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Streszczenie: tre$¢ opracowania, to ogdlnie pojmowana charakterystyka
warunkéw 1 mozliwosci internacjonalizacji polskich i1 ukrainskich przedsig-
biorstw oraz poréwnanie wybranych czynnikow w tym procesie. Zawarto w nim
informacje dotyczgce istoty i definicji tego procesu, takze motywow, barier i ko-
rzySci ekspansji zagranicznej oraz wspotczesnie panujacych warunkéw prowa-
dzenia biznesu w Polsce i na Ukrainie, i zwigzanych z tym — posrednio i bezpo-
$rednio — kierunkdéw internacjonalizacji. W podsumowaniu zawarto glowne
whnioski i odniesiono si¢ do dalszego kierunku badan w zakresie analizowanym
W niniejszym opracowaniu.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, motywy, bariery, przedsiebiorstwo.

Wprowadzenie

Woeigz transformujaca si¢ gospodarka stwarza rézne mozliwosci dla
wspoélczesnych przedsiebiorstw. W mnogo$ci podejs¢ do zarzadzania
nimi i kierunkéw ich wzrostu, i rozwoju coraz intensywniej wylania si¢
internacjonalizacja jako sposob nie tylko na przetrwanie, ale tez na osia-
gnigcie efektu synergii i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej. W opra-
cowaniu poddano analizie wybrane aspekty procesu internacjonalizacji
firm, takie jak: przyczyny, motywy, bariery i kierunki strategiczne. Ce-
lem opracowania jest przytoczenie i zanalizowanie wybranych czynnikow
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procesu internacjonalizacji przedsi¢biorstw z Polski i Ukrainy. Analizy
dokonano w oparciu o wyniki badan: Instytutu Rynku Wewngtrznego
i Konsumpcji (IRWIK) z 2006 roku, E. Maleszyka z 2007 roku,
B.I. JIamenko z Ukrainy i B.A. Ue6orapésa z Luganskiego Panstwo-
wego Uniwersytetu im. T. Szewczenki w Ukrainie z 2015 roku. Artykut
stanowi analiz¢ poréwnawczag wybranych czynnikoOw procesu interna-
cjonalizacji w Polsce i na Ukrainie. Podstawg jego opracowania jest pod-
jeta wspotpraca naukowo-badawcza pomigdzy Wydziatem Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego a Fuganskim Narodowym Uniwersytetem
im. T. Szewczenki na Ukrainie.

Istota i definicje procesu internacjonalizacji

Geneza procesu internacjonalizacji najmocniej zwigzana jest z wy-
miang handlows i sigga przetomu XIX i XX wieku. W tym czasie detalisci
z AmeryKi, czujac barier¢ na rynku krajowym (zwigzang z ich wzrostem),
rozpoczeli uruchamianie sklepdw za granica. Wspotczesnie, poczatek
tzw. wlasciwego procesu internacjonalizacji w zakresie form i organiza-
cji datuje si¢ na koniec lat 60., a przyspieszenie tego procesu na lata
90. XX wieku (Borusiak, 2006). W literaturze przedmiotu odnalezé
(Rymarczyk, 2004, s. 19):

— jako proces (ujecie dynamiczne),

— instytucjonalne (ujgcie statyczne),

— behawioralne (jako sposob postgpowania).

Z catego spektrum definicyjnego podejscia do istoty i rozumienia pro-
cesu internacjonalizacji mozna wyciagna¢ wnioski, ze dotyczy on calej
gospodarki danego kraju, jej otwarcia na $wiat, na wymian¢ mi¢dzyna-
rodowa, na wzrost powigzan z innymi panstwami (gtownie o charakterze
ekonomicznym) i na wiagczenie si¢ w miedzynarodowy podziat pracy
(Wiktor, 1998, s. 25). Internacjonalizacja przedsiebiorstw dotyczy za$
przede wszystkim uczestniczenia przedsigbiorstw w zagranicznym obro-
cie gospodarczym (Bielawska, 2006, s. 14). Jest procesem ztozonym,
zwigzanym z aktywno$cig firmy poza granicami kraju (Przybylska,
2005, s. 74), a takze z obecnoscia co najmniej jednego produktu przed-
sigbiorstwa na rynkach zagranicznych (Gorynia, 2007, s. 35).
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Warunki procesu internacjonalizacji
przedsi¢biorstw w Polsce i Ukrainie

Proces internacjonalizacji firm w Polsce jest na poziomie $rednim, ale
coraz intensywniej zaczyna si¢ rozwija¢. Przedsiebiorstwa coraz cze$ciej
rozpoczynaja migdzynarodowa ekspansje stosujac rozne formy interna-
cjonalizacji. Najczesciej jednak stosuja eksport 1 import jako formy naj-
mniej angazujace kapitat i mniej ryzykowne, niz np. bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne. Stala, wieloletnia wspolpraca z przedsigbiorstwami
poza granicami kraju macierzystego pozwala na poznanie realiow eko-
nomicznych krajow, w ktorych firmy zamierzajg w przysztosci otworzy¢
wlasne oddziaty lub filie. Utatwieniem dla wyjscia z dziatalnos$cia, poza
granice Kraju jest mozliwo$¢ spotkania i nawigzywania wstepnych kon-
taktow z zagranicznymi organizacjami podczas wszelkiego typu targow
i seminariow organizowanych w Polsce i za granica. Pomimo wielu po-
jawiajacych si¢ mozliwosci, ekspansja zagraniczna koncentruje sig¢
glownie w krajach sasiadujacych z Polska. Menedzerowie i przedsie-
biorcy dostrzegaja w niektorych z nich niekorzystng polityke gospodar-
cza wobec polskich inwestorow zagranicznych (np. Rosja, Ukraina).
W zwigzku z tym podporzadkowuja si¢ czesto tej polityce, w zamian za
utatwiony dostep do danego rynku (Maleszyk, 2007, s. 84). Nieznajo-
mo$¢ warunkdéw prowadzenia biznesu na rynku kraju goszczacego, jest
powodem niemozliwo$ci zastosowania jednolitego modelu funkcjono-
wania na konkretnym ,,obcym” rynku, co znaczgco ogranicza mozliwo-
$ci ekspansji i zwigksza ryzyko. Podobne warunki, czyli brak w nauce
i praktyce adekwatnych modeli, dotycza tez krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej (np. Rosji, Ukrainy, Litwy, Biatorusi), ktore kulturowo sa
podobne do Polski.

Proces internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej ukrainskich
przedsigbiorstw w nowoczesnych warunkach znajduje si¢ na wezesnym
etapie tworzenia zr6znicowanych i typowych form. W pewnym stopniu
sytuacja w tej dziedzinie jest jeszcze gorsza, niz to bylo w ostatnich la-
tach istnienia Zwigzku Radzieckiego, poniewaz przez niedoskonatosci
regulacji rzadowych kraju, przedsigbiorcy zostali zmuszeni do zrezygno-
wania z wielu dotychczasowych inwestorow (takie objawy pojawily si¢
pod koniec lat 80. XX wieku). Aktualnie na pierwszy plan wysuwa si¢
zasadno$¢ prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez ukrainskie
przedsigbiorstwa. W tym rozumieniu, spo$rod nich, na pierwszym miej-
scu nalezy umiesci¢ grupy biznesowe: R. Achmetowa (w wigkszo$ci
— gornictwo, hutnictwo i energetyka), D. Firtasza (glownie — przemyst
chemiczny i dostawy gazu na Ukraing), Taruta (glownie — hutnictwo),
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P. Poroszenko (glownie — przemyst spozywczy i budowa maszyn), Va-
tadurskiego (glownie — rolnictwo i handel zagraniczny ptodéw rolnych)
(Yeborapés, 2011, s. 448).

Przyczyny internacjonalizacji przedsi¢biorstw
w Polsce i Ukrainie

W poczatkowym okresie procesu internacjonalizacji zainteresowanie
ekspansjg zagraniczng przedsigbiorstw wigzato si¢ przede wszystkim z ba-
riera rozwoju na rynku macierzystym i dotyczyto gléwnie rynkéw wscho-
dzacych, bowiem stwarzaly one szanse szybkiego wzrostu. Sprzyjajacym
czynnikiem byta liberalizacja handlu oraz redukcja barier w przeptywach
finansowych i towarowych. Lata 90. XX wieku daty sygnat do konieczno-
$ci poszukiwania mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej we
wspotpracy z firmami zagranicznymi (Alexander, 1995, s. 78). Gtéwne
przyczyny zagranicznej aktywnosci i zagranicznej ekspansji przedsig-
biorstw S. Hollander (1970, s. 102—-105) sprowadzit do:

— o0go6lnej sytuacji politycznej i regulacji w zakresie prawa antymo-
nopolowego, podatkowego itp.,

— potrzeby wzrostu i rozwoju,

— roznicowania atrakcyjnosci poszczegodlnych rynkow zagranicznych,

— mozliwosci pozyskania wiedzy o nowym rynku,

— motywow, spotecznych, etycznych i kulturowych ekspansji.

Zaréwno w polskich przedsiebiorstwach, jak i w przedsiebiorstwach
ukrainskich gléwne przyczyny tych aktywno$ci mozna sklasyfikowaé
w czterech obszarach (zaproponowanych przez J. Rymarczyka): poli-
tycznych, rynkowych, kosztowych i zaopatrzeniowych (Rymarczyk,
op. cit., s. 57-73).

Przyczyny internacjonalizacji przedsigbiorstw ukrainskich mozna
rozpatrywa¢ migdzy innymi z punktu widzenia: ekonomicznego, insty-
tucjonalnego, kapitatowego i koniunkturalnego (tabela 1).

Tabela 1. Przyczyny internacjonalizacji przedsigbiorstw ukrainskich

Kategoria przyczyn
(warunki)

WarunKi i dzialania

Ogolnockonomiczne

Procesy globalizacji, mozliwosci poglebienia i intensyfikacji proceséw
mi¢dzynarodowej integracji organizacji, liberalizacja rynkow.

Geograficzne Korzystne polozenie transgraniczne Ukrainy.
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Kategoria prz_yczyn Warunki i dzialania
(warunki)
Utworzenie strefy wolnego handlu ,,+” z Unig Europejska i z wioda-
Instytucjonalne cymi krajami $wiata.
Przystapienie Ukrainy do Swiatowej Organizacji Handlu.
Brak wystarczajacego wlasnego kapitatu finansowego i1 koniecznosé
Kapitatowe szukania sojusznikoéw strategicznych, inwestorow i kooperantow poza
granicami Kraju.
Stopien nasycenia Duze nasycenie rynku ptodami rolnymi, rozwinigte hutnictwo zelaza
rynku i stali, czg$ciowo tez elektroenergetyka i produkcja broni.
5;?23;:1 1;?;11202_ Nadmiar kapitatu w duzych, silnych firmach, monopolizujacych rynek.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie B.I. Jlsmenxo (2015, s. 196).

Motywy procesu internacjonalizacji przedsi¢biorstw
w Polsce i Ukrainie

Motywy internacjonalizacji przedsigbiorstw rdznig si¢ w zaleznosci od
tego, czy jest ona skierowana do krajow rozwijajacych sig, czy do wyso-
korozwinigtych (Investieren in Ausland, 1981, s. 85). Motywy internacjo-
nalizacji r6znia si¢ w zalezno$ci od formy internacjonalizacji, na przyktad
inne motywy kieruja eksporterami a inne importerami (Glinkowska, 2014,
s. 31-40). E. Maleszyk podkresla, ze podstawowymi motywami firm na
drodze ich internacjonalizacji wedtug stopnia waznosci s3:

v' che¢ uzyskania dostepu do nowych rynkow;

v potrzeba zwigkszenia skali dziatania;

v" duze nasycenie rynku krajowego i silna konkurencja;

v atrakcyjno$¢ niektorych rynkéw zagranicznych (np. Niemcy,
Czechy, Stowacja, Ukraina, Litwa, Bialorus, Rosja, Holandia,
Finlandia, Szwecja, Wtochy);

v' podnoszenie konkurencyjnosci poprzez zdobywania doswiadczen
na rynkach zagranicznych;

v" wlaczenie si¢ w proces globalizacji handlu (Maleszyk, op. cit.,
s. 80-81).

Motywem wyjscia z dziatalnoscig poza rynek kraju macierzystego
jest tez posiadanie produktéw markowych, wysokojakosciowych. Taka
sytuacja w polaczeniu z czynnikiem braku zbytu na te produkty w kraju,
albo w ogélnej sytuacji nasycenia rynku, istotnie ,,popycha” firmy do
poszukiwania rynkow zbytu poza granicami kraju.
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Motywami internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw sg tez:

v" rozwdj technologii informacyjnych i informatycznych utatwiaja-
cych zarzadzanie w skali migdzynarodowej;

v polityka krajow przychylnie przyjmujacych i wspierajacych inwe-
storow zagranicznych;

v mozliwosci redukeji kosztow dystrybucji (Ibidem, s. 81-82).

Wymienione wyzej czynniki E. Maleszyk zalicza jednak do mniej
istotnych.

Glownymi motywami w procesie internacjonalizacji przedsicbiorstw
ukrainskich sg miedzy innymi te zwigzane z mozliwo$ciami rozwoju
firm i zwigkszenia szans uzyskania efektu synergii. Ponadto zaliczy¢ do
nich mozna:

v Tworzenie potencjalu konkurencyjnego przedsigbiorstw poprzez
wdrazanie nowoczesnych form, metod produkcji i dziatalnosci
handlowej zagranicznych partneréw biznesowych, a takze wdro-
zenie innowacyjnych rozwigzan technicznych i technologicznych,
co moze by¢ wynikiem zawierania sojuszy strategicznych z przed-
siebiorstwami spoza Ukrainy.

v Duzy i obiecujacy dla zagranicznych przedsigbiorcow rynek we-
wnetrzny (w przypadku orientacji dostaw produktow firm mie-
dzynarodowych na Ukraing).

v' Mozliwo$¢ wejscia na nowe rynki.

v Zdywersyfikowanie produkcji, rozszerzenie asortymentu, poprawa
jakosci produkowanych produktow.

v' Zdolno$¢ dostarczania towardw i ushug przedsiebiorstw migdzy-
narodowych do krajéw rozwijajacych si¢ (Azji Srodkowej, Bli-
skiego Wschodu, Chin i innych — moze to by¢ jeden z podstawo-
wych kierunkow internacjonalizacji ukrainskich przedsigbiorstw).

v" Tania (w poréwnaniu z krajami UE), ale wystarczajaco wykwali-
fikowana ,,sita robocza” na ukrainskim rynku pracy, ktora wytwa-
rza akceptowalne pod wzglegdem konkurencyjnym produkty
(Yeborapés, op. cit., s. 440-450).

Bariery procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw
w Polsce i Ukrainie

Polska przedsigbiorczos¢ boryka si¢ z wieloma barierami, ktore istot-
nie utrudniajg rozwdj we wlasnym kraju. Do najpowazniejszych barier
na drodze do internacjonalizacji mozna zaliczy¢:
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v' dlugotrwale procedury zwigzane z uruchamianiem i rozszerza-
niem dziatalno$ci gospodarczej oraz z podejmowaniem inwestycji

ijej realizacja;

v’ wcigz jeszcze, uznaniowy charakter wielu decyzji administra-

cyjnych;
v" wysokie koszty pracy;

v" malo przejrzyste i czesto niejednoznaczne przepisy prawa;

v niestabilno$¢ systemu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstw;

v brak klarownej i wspierajacej polityki gospodarczej wobec rodzi-
mych przedsig¢biorstw (Czarna Lista Barier, 2006).

Bariery wystepujace na rynku krajowym sa czesto powodem podjecia
decyzji o rozpoczeciu lub przyspieszeniu ekspansji zagranicznej pol-
skich firm albo jej calkowitego wyniesienia poza granice kraju. Z wyni-
kéw badan bezposrednich przeprowadzonych w 2006 roku przez Instytut
Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, na probie dobranej celowo siedem-
nastu przedsiebiorstw, daja si¢ okresli¢ czynniki ograniczajace rozwoj
ekspansji zagranicznej firm z kapitatem polskim (tabela 2).

Tabela 2. Czynniki ograniczajace rozwoj ekspansji zagranicznej
(w opinii menedzeréw badanych przedsigbiorstw handlowych z kapitatem polskim)

Czynnik ograniczajacy

Kraje, ktérych dotycza wskazane
przez respondent6w bariery

Przewidywania co do warunkow rynkowych zwigza-
nych z popytem i szansami na zyskownos$¢ okazaty sie
gorsze od oczekiwanych.

Rosja, Ukraina, Biatoru$, Litwa,
Francja, Japonia.

Natezenie konkurencji bylo wyzsze od oczekiwan.

Niemcy, Francja, Holandia i inne
kraje Unii Europejskiej, Rosja,
Chiny.

Nastapito znaczne nasilenie koncentracji w handlu.

Europa Zachodnia, w tym szczegolnie:
Niemcy, Litwa, Ukraina.

Niekorzystna polityka gospodarcza wobec inwesto-
rOW z za granicy.

Rosja, Ukraina, kraje Ameryki
Potudniowe;.

Podporzadkowanie si¢ polityce gospodarczej kraju
goszczacego w zamian za utatwiony dostep do rynku.

Rosja, Ukraina, Japonia.

Nieznajomo$¢ warunkéw prowadzenia biznesu poza
granicg kraju macierzystego.

Kraje Europy Zachodniej.

Niedobory zasobow ludzkich i nieodpowiednia struk-
tura: kwalifikacji pracownikow, zasoboéw technolo-
gicznych, finansowych i materialno-technicznych, co
uniemozliwia rozwoj firm.

Francja, Rosja, Ukraina, Biatorus,
Japonia.
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Tabela 2 (cd.)

Kraje, ktérych dotycza wskazane

Czynnik ograniczajacy przez respondent6w bariery

Niedostosowanie modelu dziatah marketingowych do | Kraje Europy Zachodniej, Litwa,
rynku zagranicznego. Rosja, Ukraina, Biatoru$.
Niektore kraje wykazuja niechgé do wspolpracy
Z partnerami zagranicznymi.

Litwa.

Kraje Unii Europejskiej, Rosja,
Ukraina, Biatorus.

We wszystkich krajach, w ktorych
polskie firmy prowadza lub przewiduja
prowadzenie dziatalno$¢.

Brak mozliwo$ci transferowania wiasnego know-how.

Wysoka konkurencyjnos¢ produktéw z innych krajow
Dalekiego Wschodu.

Zrédto: opracowanie na podstawie badani Rynek i konsumpcja. Raporty z badar — rok 2005
(2006); Maleszyk (op. cit., s. 83).

Oprécz wymienionych wyzej barier na drodze do internacjonalizacji
polskich przedsiebiorstw zaliczono niewystarczajacy stopien znajomo-
$ci specyfiki prowadzenia dziatalno$ci na konkretnych rynkach zagra-
nicznych.

W odniesieniu do przedsigbiorstw ukrainskich bariery te to:

v’ Niestabilno$¢ sytuacji gospodarczej, spotecznej i politycznej na
Ukrainie (tak zwana operacja antyterrorystyczna w Donbasie).

v" Niski poziom kompetencji top menedzerdéw i ogdlnej kultury biz-
nesu (cywilizowana kultura biznesowa ukrainskich przedsigbiorstw
w nowoczesnych warunkach dopiero zaczyna si¢ ksztattowac).

v’ Niska jako$¢ towardw i ustug przedsiebiorstw ukrainskich (w po-
réwnaniu z krajami UE) z powodu ich niskiej wartosci dodanej (ni-
ska, niezaangazowana orientacja ukrainskiej gospodarki).

v Wysoka zalezno$¢ ukrainskiej gospodarki od sytuacji na $wiato-
wych rynkach finansowych i towarowych.

v’ Mato przejrzysty charakter regulacji dotyczacych zagranicznej
dziatalnosci gospodarczej spotek ukrainskich i miedzynarodo-
wych (wysoka korupcyjnosé¢ urzednikow panstwowych).

v" Blokowanie (ciagla opozycja) bezposredniego wyjscia ukrain-
skich matych i $rednich producentow na §wiatowe rynki przez
duze monopolistyczne struktury posredniczace (czgsto struktury
te sg spotkami ze 100% udzialem kapitalu zagranicznego).

v’ Staby rozwoj infrastruktury konsultingowej i analitycznej, maja-
cej dawac wsparcie dla funkcjonowania przedsigbiorstwom ukra-
inskim (w tym kontekscie — takze w zakresie dostepu do rynkow
$wiatowych) (Ueborapés, op. Cit., s. 440-450).
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Kierunki rozwoju internacjonalizacji w Polsce
I Ukrainie wedlug sfer dzialalno$ci w ramach blizszej
i Sredniej perspektywy czasowej

Powazna trudnos$cia internacjonalizacji polskich i ukrainskich przed-
sigbiorstw jest niewielkie zaawansowanie technologiczne przedsi¢biorstw
(w stosunku do wielu krajéw zachodnich), co determinuje kierunki trans-
ferowania wypracowanego w ramach tych krajow know-how. Podejmujac
decyzje o internacjonalizacji, firmy oczekuja zwykle okre§lonych korzy-
$ci: uzyskania dostgpu do nowych klientow i tanszych czynnikow wy-
tworczych (np. sity roboczej), wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
i uzyskania nowych kompetencji. E. Maleszyk (op. cit., s. 82—-83) stusz-
nie zauwaza, 7e ,,0siggniecie wysokich korzy$ci wymaga zazwyczaj
Znacznego zaangazowania kapitatlowego, co z kolei pociaga za sobg wy-
sokie ryzyko. Ostrozne postgpowanie nie pozwala natomiast na osiggnig-
cie oczekiwanych korzysci”. Z badan przeprowadzonych przez IRWiK
wynika, ze wspotczesnie podstawowym kierunkiem ekspansji zagranicz-
nej polskich przedsiebiorstw handlowych i mieszanych! sg rynki: nie-
miecki, czeski, rosyjski, ukrainski, takze krajow nadbattyckich (Litwa, L.o-
twa, Estonia), stowacki i wegierski, a nastepnie rynki bliskowschodnie
(Izrael), dalekowschodnie (Chiny, Indie) i na kontynencie Ameryki Pot-
nocnej (USA, Kanada) (Instytut Rynku Wewnetrznego..., 2006).

Analiza procesu internacjonalizacji ukrainskich przedsigbiorstw we
wspoiczesnych warunkach wskazuje na obecnos¢ wielu ograniczen. Jed-
nocze$nie, umiedzynarodowienie ukrainskich przedsigbiorstw w przy-
sztosci zaleze¢ bedzie przede wszystkim od dziatania czynnikdéw stymu-
lujacych. Argumenty przemawiajace za takim wnioskiem sa nast¢pujace:

v’ Ukraina przeszia szczyt niestabilno$ci gospodarczej, spotecznej
I politycznej z okreslonymi Ssymptomami systemowego kryzysu.

v" Rozpoczety si¢ reformy gospodarcze, a co najwazniejsze — walka
z korupcja.

v’ Jest podstawa, aby sadzi¢, ze istnieje mozliwo$¢ rozpoczecia
wojny w Donbasie na szeroka skale (od pewnego czasu obserwuje
sie intensyfikacje operacji wojskowych).

Natomiast wérod podstawowych kierunkow dziatalnos$ci zwigzanej
z ekspansjg ukrainskich przedsigbiorstw zaliczy¢ mozna:

v' Handel (zar6wno hurtowy i detaliczny).

v' Rolnictwo, przetworstwo i przemyst spozywczy.

1 Np. produkcyjno-handlowych, handlowo-ustugowych.
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v" Galezie przemystu lekkiego (obuwie, dzianiny, skory itp.), w tym
— na warunkach franczyzy.

v’ Dziatania w zakresie bankowosci i ubezpieczen (w mniejszym
stopniu — w celu zapewnienia reformy emerytalnej).

v’ Obstuga serwisowa oraz logistyczna dzialalno$ci przemystowej
i handlowej spotek ukrainskich i zagranicznych.

v' Sfera naukowo-produkcyjna (przede wszystkim — zagospodaro-
wanie i rejonizacja uprawy roslin, hodowli zwierzat i krzyzowania
ptakoéw w celu zwigkszenia ich zdolnosci do dostosowania si¢ do
warunkow Srodowiskowych i klimatycznych Ukrainy; takze roz-
woj alternatywnych zrédet energii).

v' Sfera edukacji (otworzenie na Ukrainie zagranicznych szkot wyz-
szych z mozliwos$cia uzyskiwania dyplomow tych uczelni).

Podsumowanie

Transformujace si¢ gospodarki Polski i Ukrainy pokazuja zblizone spo-
soby wchodzenia przedsigbiorstw na rynki zagraniczne, poparte zr6znico-
wanymi przyczynami, motywami, kierunkami i barierami tego procesu.
Do najwazniejszych barier w obu gospodarkach mozna zaliczy¢: nasilenie
konkurencji, niestabilno$¢ systemu gospodarczego, rozbudowane struk-
tury i procedury administracyjne. Ponadto w gospodarce ukrainskiej po-
wazng barierg sg braki w kompetencjach menedzeréw przedsicbiorstw
oraz skomplikowana sytuacja polityczna. Zbiezne sg za$ podstawowe mo-
tywy internacjonalizacji i obrane przysziosciowo kierunki ekspansji mie-
dzynarodowej firm z Polski i Ukrainy. Autorzy niniejszego artykutu kon-
tynuuja badania zwigzane z mozliwosciami ekspansji przedsigbiorstw
Z obu krajoéw. Przedmiotem badan sa przede wszystkim sposoby wchodze-
nia firm na rynki zagraniczne.
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INTERNATIONALIZATION POLISH AND UKRAINIAN
ENTERPRISES IN CONTEMPORARY CONDITIONS
— GENERAL CHARACTERISTICS

ABSTRACT

The article consists of generally understood characteristics of the conditions
and possibilities of internationalization of Polish and Ukrainian companies and
comparison of selected factors in this process. It includes content about the na-
ture and definition of the process, the motives, barriers and benefits of interna-
tional expansion and today's prevailing business conditions in Poland and
Ukraine, as well as indirectly and directly related to it directions of internation-
alization. The summary contains main conclusions and reference to the further
direction of the research analyzed in this study.

Keywords: internationalization, motives, barriers, the company.

151


http://iep.donetsk.ua/publish/mono/1-15.htm

