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Znaczenie internacjonalizacji
przedsi¢biorstw dla polskiej
gospodarki aspirujacej do miana
opartej na wiedzy

Streszczenie: trwaty sukces ekonomiczny i spoteczny w skali makroekono-
micznej kazdej gospodarki aspirujacej do miana opartej na wiedzy i otwartej
na otoczenie coraz bardziej zglobalizowane, uzalezniony jest od jej przewag
komparatywnych cywilizacyjnych bardziej niz od przewag komparatywnych
naturalnych. Dzigki cztonkostwu w UE Polska zyskata dostep do przewag kom-
paratywnych cywilizacyjnych tego regionu w postaci duzego, atrakcyjnego,
zorientowanego na produkty o duzej wartosci dodanej i tym samym wymagaja-
cego rynku, zrodet finansowania inwestycji w infrastrukture naukowo-badaw-
cza, podnoszenia konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, innowacji. Autor
stara si¢ wykazac, ze ekspansja migdzynarodowa czynna polskich przedsie-
biorstw, na rynki panstw wysoko rozwinigtych, sprzyja zwigkszaniu ich nakta-
doéw na B&R. W tym celu prezentuje wyniki badan aktywnosci migdzynarodo-
wej polskich przedsiebiorstw uznawanych za innowacyjne i zorientowane
na wzrost.

Slowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy, internacjonalizacja czynna
przedsigbiorstwa, innowacje, born global.

Wprowadzenie

XXI wiek oznacza reorientacj¢ wspolczesnej gospodarki polegajaca
na stopniowym przechodzeniu od gospodarki tradycyjnej do gospodarki
opartej na wiedzy. Dotychczasowe konkurowanie panstw, regionow
I przedsigbiorstw na bazie ich zasobéw materialnych ustgpuje powoli
miejsca konkurowaniu zasobami niematerialnymi, takimi jak: kapitat in-
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telektualny, wiedza czy innowacyjne technologie. Trwaty sukces ekono-
miczny i spoleczny, w skali makroekonomicznej kazdej gospodarki aspi-
rujacej do miana opartej na wiedzy i otwartej na otoczenie, coraz bardziej
zglobalizowane, uzalezniony jest od jej przewag komparatywnych cywi-
lizacyjnych bardziej niz od przewag komparatywnych naturalnych.
M.E. Porter (1998) zaproponowat model diamentu, ktory identyfikuje
zrédla przewag komparatywnych cywilizacyjnych narodow. Autor mo-
delu zalicza do nich kulturg rywalizacji biznesowej (typ strategii konku-
rowania dominujacy w danych warunkach narodowych), wysoki poziom
wymagan i oczekiwan rynku narodowego W stosunku do kierowa-
nych tam ofert produktowych, obecnos¢ silnych klastrow wspierajacych
specjalizacje narodowe w kreowaniu przez nie warto$ci dodanej oraz
specyficzne czynniki produkcji w postaci kapitatu finansowego, intelek-
tualnego, infrastruktury edukacyjnej, a takze naukowo-badawczej gwaran-
tujacej dostep do najnowszych technologii i wspierajacej komercjalizacje
nowych pomystéw. Dodatkowym zrédlem przewagi komparatywnej cy-
wilizacyjnej jest polityka panstwa, ktora powinna by¢ $§wiadoma swojej
roli i odpowiedzialna za rozwoj przewag komparatywnych na swoim ob-
szarze. Polityka przemystowa badan podstawowych i stosowanych oraz
edukacyjna odgrywaja najwicksza rolg w tej funkcji.

Panstwu polskiemu, bez wzglgdu na orientacj¢ polityczng ekip rza-
dzacych od 1989 roku, nie sposob zarzuci¢ braku konsekwencji w trud-
nych procesach transformacji ustrojowej i powaznych zaniechan w za-
kresie modernizacji kraju, podejmowania wysitkow i inicjatyw na rzecz
zwigkszania jego konkurencyjnosci. Demokracja, gospodarka rynkowa,
poszanowanie wiasnosci prywatnej, skok cywilizacyjny w zakresie in-
frastruktury logistycznej, komunikacyjno-informatycznej, cztonkostwo
w NATO i Unii Europejskiej, to tylko podstawowe osiaggniecia i utatwie-
nia w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Dzigki cztonkostwu
w UE Polska zyskata dostgp do przewag komparatywnych cywilizacyj-
nych tego regionu w postaci duzego, atrakcyjnego, zorientowanego na
produkty o duzej wartos$ci dodanej i tym samym wymagajgcego rynku,
zrodet finansowania inwestycji w infrastrukture naukowo-badawcza,
podnoszenia konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw, innowacji,
a takze mozliwosci uczestniczenia w podziale pracy w ramach spotecz-
nosci unijnej i rozwijania specjalnosci narodowych o duzym potencjale
kreowania warto$ci (Brzoska, 2014, s. 45; Foray, David, Bronwyn,
http://infoscience.epfl.ch/record/170252/filessMTEI-WP-2011-001-Foray
_David_Hall.pdf, [dostep: 10.10.2016]). Nie bez znaczenia sa wspolno-
towe sieci kooperacji na szczeblu narodowym, biznesowym i edukacyj-
nym (szkolnictwo wyzsze), ktore utatwiaja przeptyw wiedzy i dzielenie
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si¢ nig oraz pozwalajg na synergi¢ w obszarze wielu wyzwan spoteczno-
ekonomicznych.

Pomimo wyzej wymienionych osiagni¢¢ i szans, niepokoi fakt sta-
bego postepu w zakresie aktywno$ci badawczo-rozwojowej polskich
przedsiebiorstw i nadal dominujaca kultura ich rywalizacji oparta na po-
zycji niskiego kosztu wytwarzania. Ro$nie powoli liczba polskich przed-
sigbiorstw, ktore potrafity dostosowac si¢ do nowych warunkow i wyko-
rzysta¢ szanse jakie wigzg si¢ z globalizacjg ich otoczenia, w procesie
kreowania wartosci dla rynkow docelowych najbardziej atrakcyjnych,
osiagajac dzieki temu wysokie tempo wzrostu. Sg to mtode przedsigbior-
stwa zorientowane, w wigkszosci przypadkéw od poczatku swojego
istnienia, na rynki, zasoby i szanse globalne. W literaturze przedmiotu
nazywa si¢ je ,,born globals”, a samo zjawisko przyspieszonej i strate-
gicznie racjonalnej ekspansji miedzynarodowej jest przedmiotem rosng-
cego zainteresowania nauki od poczatku lat 90. XX wieku (Rasmussen,
Madsen, 2002). Spora jednak cz¢$¢ przedsiebiorstw w Polsce nie podej-
muje takich wyzwan z uwagi na ich silng orientacjg¢ strategicznag krajowa
i budowanie pozycji narodowej jako warunku przetrwania oraz z po-
wodu bariery kompetencyjnej, utrudniajacej budowanie globalnej wizji
biznesu. Traktowanie rynku narodowego jako podstawowego dla dziatan
biznesowych, a z drugiej strony niska chtonnos¢ tego rynku w zakre-
sie mozliwosci efektywnej komercjalizacji kosztownych innowacji na
skutek relatywnie stabej sity nabywczej jego uczestnikow, zniechecaja
polskich przedsigbiorcow do angazowania si¢ w kosztowne i ryzykowne
aktywnosci badawczo-rozwojowe, czyli w proces kreowania wiedzy
i budowania pozycji konkurencyjnej, opartej na warto$ci dodanej, a nie
na pozycji kosztowej. Ewentualna ekspansja tych przedsigbiorstw na
rynki zagraniczne moze mie¢ charakter marginalny dla przychodow,
aich internacjonalizacje okres§li¢ mozna jako okazjonalng, niesyste-
mowa, nieregularng, w wielu przypadkach wymuszona dekoniunkturg na
rynku krajowym i pozbawiong cech strategicznych. Ekspansja taka moze
taczy¢ si¢ ze znaczacymi przychodami, lecz realizowanymi gtéwnie
w obrgbie rynkéw kulturowo bliskich. Jest wiele polskich przedsie-
biorstw, ktore kreuja warto$¢, rozwijaja wiedze, ale ich strategia wzrostu
ogranicza si¢ gtéwnie do szans krajowych. Na rynkach zagranicznych
zachowuja si¢ wedlug modelu tradycyjnego, etapowego, gdy tymczasem
spetniajg warunki, aby osigga¢ sukcesy nawet na najbardziej wymagaja-
cych, ale jednocze$nie najbardziej atrakcyjnych, rynkach swiata. Rysu-
nek 1 ilustruje zidentyfikowane zachowania polskich przedsi¢biorstw
w otoczeniu globalnym.
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Rysunek 1. Zachowania strategiczne polskich przedsigbiorstw w otoczeniu globalnym

Stopien internacjonalizacji czynnej
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pozycja kosztowa kreowanie wartosci Zrédlo przewagi
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Zro6dlo: opracowanie wilasne.

Celem artykutu jest charakterystyka zachowan mig¢dzynarodowych
polskich, w przewazajacej liczbie mtodych, firm o silnej orientacji przed-
sigbiorczej z alternatywnego rynku kapitatowego NewConnect oraz no-
towanych na Liscie Diamentéw Forbesa. Te ostatnie uchodzg za najbar-
dziej innowacyjne i odnotowuja najwigksze przyrosty rocznych obrotow
oraz wartosci aktywow. Autor stawia hipoteze, ze internacjonalizacja
polskich przedsigbiorstw sprzyja zwickszaniu ich naktadow na dziatal-
no$¢ B&R. Szanse dla rozwijania i komercjalizacji warto$ci dodanej na
rynkach zagranicznych gospodarek wysokorozwinigtych, potwierdzaja
gleboki sens inwestycji w innowacje i odchodzenia od kultury konkuro-
wania na bazie pozycji kosztowej. Ksztattowanie kultury organizacyjnej
proglobalnej i proinnowacyjnej, na wczesnych etapach rozwoju przed-
sigbiorstw, bedzie istotnie wptywac na ich ekspansj¢ i pozycje konku-
rencyjng w przysztosci.
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Przebieg internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw z rynku NewConnect

Powodem, ktory zadecydowat o wyborze matych i $rednich przedsig-
biorstw publicznych notowanych na NewConnect, jako obiektu badan,
byto podobienstwo ich zachowan strategicznych: silna orientacja przed-
sigbiorcza i prowzrostowa. Zgodnie z modelem rozwojowym biznesu
A. Chandlera i P. Druckera (Pier§cionek, 2001, s. 52-54) oraz teorig
New International Ventures (Oviatt, McDougall, 1994, s. 45-64) wsrod
takiej populacji przedsigbiorstw nalezatoby oczekiwaé duzej popularno-
Sci internacjonalizacji, w ich strategiach wzrostu i rozwoju, jako sposobu
na racjonalne dostosowanie si¢ do globalnego otoczenia. Autor powoluje
si¢ tylko na te wyniki badan, ktore odpowiadaja potrzebom niniejszego
artykutu. Pelne, obszerne analizy zawarte sg w materiatach zrédtowych.

Badaniem jakosciowo-ilosciowym, ktore trwatlo od 23 kwiet-
nia 2012 roku do 27 stycznia 2013 roku, objeto catg populacje przedsie-
biorstw notowanych na NewConnect w liczbie 425 podmiotéw (Popczyk,
2013, s. 117-167). Zmiennymi zaleznymi byty: aktywno$¢ migdzynaro-
dowa lub jej brak, model internacjonalizacji (model born global vs model
tradycyjny) oraz stopien internacjonalizacji (udziat procentowy przycho-
doéw z rynkow zagranicznych, w przychodach ogotem, w badanym roku).
Za zmienne kontrolne przyjeto lokalizacje, wiek, zatrudnienie oraz sektor
przedsiebiorstwa (na potrzeby badan wykorzystano nomenklaturg stoso-
wang na NewConnect, tzn. uwzgledniono wszystkie 15 sektorow). Dla
opisow statystycznych zostaly one podzielone na trzy obszary roézniace
si¢ tempem zmian technologicznych, za§ zmienne niezalezne stanowity:
charakter przedsiebiorstwa rodzinne/nierodzinne, ponadprzecigtne na-
ktady na B&R/przeci¢tne naktady na B&R, dotacje unijne/brak dotacji,
obycie miedzynarodowe przedsigbiorcy-menedzera/brak obycia, udziat
inwestora zagranicznego w akcjonariacie/brak inwestora zagranicznego,
zarzadzanie grupg kapitatowa, status spotki zaleznej. Niezaleznie od
przyjetych zmiennych, zostal obliczony wskaznik Q Tobina oraz usta-
lona ogodlna tendencja w zakresie wzrostu przychodow, zysku netto
i brutto (wzrost, turbulencja, spadek), przy czym dwie ostatnie cechy na-
lezy traktowac eksperymentalnie z uwagi na mtody wiek przedsigbiorstw
i logike inwestycyjng przedsigbiorstwa publicznego, polegajaca na kre-
owaniu jego wartosci w perspektywie dlugookresowej. W badaniu pod-
jeto probe ustalenia wpltywu rodziny na aktywno$¢ miedzynarodowa
przedsigbiorstwa rodzinnego. W tym celu uwzgledniono trzy mozliwe
konfiguracje: typ A — przedsigbiorstwo bgdace wlasnoscia rodziny i za-
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rzadzane przez rodzing, typ B — przedsigbiorstwo bedace wlasnoscia ro-
dziny, ale zarzgdzane przez menedzer6w spoza rodziny, typ C — przed-
sigbiorstwo zarzadzane przez rodzing, ale rodzina nie ma wigckszos$cio-
wego pakietu akcji.

Znaczna cze¢$¢ firm notowanych na NewConnect (60,7%) prowadzi
dziatalno$¢ o zasiggu krajowym, a internacjonalizacja charakteryzuje
dwie na pig¢ firm. W przypadku internacjonalizacji cz¢sciej mamy do
czynienia z modelem globalnym born global (22,4%) niz tradycyjnym
(16,9%) — wykres 1.

Wykres 1. Internacjonalizacja firm notowanych na NewConnect

16,9%

60,7%

0 brak internacjonalizacji — 60,7%
1 model globalny — 22,4%
model tradycyjny — 16,9%

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Analiza internacjonalizacji, w przekroju wybranych charakterystyk
przedsigbiorstw (tabela 1), pozwala na sformutowanie nastepujacych
wnioskow:

— model globalny jest wybierany zwlaszcza przez mate i srednie

firmy,

— relatywnie najczesciej sa to firmy zlokalizowane w zachodniej

czesci Polski, co wigze si¢ z uwarunkowaniami kulturowymi,

— wyraznie zaznacza si¢ zwigzek internacjonalizacji z obszarem

dziatalnosci firmy — co trzecia firma dziatajagca w jednej z branz
0 duzej dynamice zmian technologicznych, wobec mniej wigcej
co czwartej firmy z branz o $redniej dynamice zmian technolo-
gicznych i zaledwie co trzydziesta z grupy o niskiej dynamice
zmian technologicznych, preferuje model globalny,
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model globalny stosujg wyraznie czesciej firmy o duzym zaanga-
zowaniu w B + R (prawie co druga),

model globalny (podobnie jak tradycyjny) relatywnie najczgsciej
stosuja firmy w fazie wzrostu, pozostate wyraznie cze$ciej ogra-
niczaja si¢ do dziatalnos$ci krajowe;,

firmy z udzialem kapitatu zagranicznego zwykle stosuja model
globalny,

spotki zalezne rzadko ograniczaja si¢ do rynku krajowego (sg one
jednak nieliczne),

internacjonalizacji sprzyja wykorzystywanie srodkéw unijnych,
obycie miedzynarodowe wiascicieli lub kadry zarzadzajacej jest
pozytywnie skorelowane z internacjonalizacja, szczegolnie jest to
widoczne w odniesieniu do internacjonalizacji globalnej,
start-up’y podejmujace dziatania migdzynarodowe stosuja wy-
tacznie model globalny,

przynalezno$¢ do grupy kapitatowej czy franczyza nie majg istot-
nego znaczenia w zakresie internacjonalizaciji.
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Tabela 1. Wybrane charakterystyki przedsigbiorstw a ich internacjonalizacja

G | T ] K G | T | K | Ogélem
Wyszczegélnienie Liczba firm Odsetek firm
Wielkose mikro 27| 16| 118 | 168 | 99 733 | 1000
Za:reu d(r)ﬁ:nia male 38| 30| 87| 245]| 194 | 56,1 100,0
(C = 0.244) srednie 26| 22| 34| 317|268 41,5| 1000
‘ duze* 2 3 6| 182 | 273 | 545 | 1000
Region, w ktorym wschodni 9| 10| 21| 225 250 525 | 100,0
zlokalizowana jest zachodni 50| 30| 112| 260 | 156 | 583 | 100,0
.
('é”;ao 102) centralny 36| 32| 118| 194 | 172 | 634 |  100,0
Obszar dziatalnosci wysoka 44| 35| 57| 324|257 | 419 100,0
E(‘;‘é?}:ég;’:l’zkr:;éﬂ;an §rednia 48| 33| 120 239 | 164 | 59,7 | 1000
(C=0342) niska 3| 4| 80| 34| 46| 920| 1000
Rok rozpoczegcia przed 2000 34 17 117 | 20,2 | 10,1 | 69,6 100,0
dziatalnosci 20002005 | 22| 21| 70| 195 | 186 | 61,9 | 1000
(C =0,199) 20062012 | 35| 33| 64| 265 | 250 | 485 | 100,0
Tendencia wara spadek 19| 12| 70| 188 11,9 | 693 | 1000
o Ja o brak zmian* 1 0 5| 167 | 00| 83| 1000
Co0 f85) wahania | 13| 12| 59| 155 143 | 702 |  100,0
‘ wazrost 62| 48| 121 | 268 208 | 524 | 1000
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Tabela 1 (cd.)
G | T | K G | T | K | Ogilem
Wyszezegolnienie Liczba firm Odsetek firm

Zaangazowanie ponad 33| 19| 20| 458 264 | 27.8| 1000
wB+R przecu;tne
(C =0,298) przecigtne 62 53| 238 | 17,6 | 150 | 674 100,0
Podmiot zagra- tak* 21 10 4] 60,0 | 286 | 11,4 100,0
niczny w strukturze
(C=0,301) nie 74 62 | 254 | 19,0 | 159 | 65,1 100,0
Spolka zalezna tak* 9 6 3| 50,0 | 333 | 16,7 100,0
(C=0,187) nie 86 66 | 255 | 21,1 | 16,2 | 62,7 100,0
Grupa kapitatlowa tak 13 10 41 | 20,3 | 156 | 64,1 100,0
(C =0,029) nie 82 62 | 217 | 22,7 | 17,2 | 60,1 100,0
Srodki UE tak 37 29 55| 30,6 | 24,0 | 455 100,0
(C=0,193) nie 58 43| 203 | 19,1 | 141 | 66,8 100,0
Franczyza tak* 2 3 11 | 125 | 188 | 68,8 100,0
(C =0,047) nie 93 69 | 247 | 22,7 | 16,9 | 60,4 100,0
Obycie tak 31 19 42 | 33,7 | 20,7 | 457 100,0
mi¢dzynarodowe
(C=0,166) nie 64 53| 216 | 19,2 | 159 | 64,9 100,0
Firma start-up tak* 6 0 17 | 26,1 00| 739 100,0
(C =0,108) nie 89 72 241 | 22,1 | 179 | 60,0 100,0

G — model globalny (born global), T — model tradycyjny, K — zasieg krajowy.
* Z uwagi na mate liczebnos$ci podpopulacji, odsetki nalezy traktowa¢ jedynie pogladowo.

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Nalezy podkresli¢, ze na NewConnect to firmy rodzinne sa najbardziej
zorientowane na internacjonalizacj¢ — na rynku krajowym koncentruje si¢
ok. 58%, wobec 65-67% firm nierodzinnych. Co wigcej, firmy rodzinne
czescie] wybierajg bardziej zaawansowany model globalny (co czwarta
firma wobec ok. 15% w przypadku pozostatych).

Biorac pod uwagg wszystkie badane firmy notowane na NewConnect,
$rednio rzecz biorac ok. 10% przychodow realizowane jest w transak-
cjach migdzynarodowych (stopien internacjonalizacji si¢ga $rednio
ok. 10%, przy czym potowa firm — niezaleznie od typu — osigga median¢
réowng zero). Z punktu widzenia badania, znacznie wazniejsze sa dane
zaprezentowane w drugiej czesci tabeli, ktore obejmuja statystyki roz-
ktadu zmiennej ,,stopien internacjonalizacji” dla firm ,,umi¢dzynarodo-
wionych”. Sredni stopien internacjonalizacji oszacowano na 27,5% i jest
to poziom nieco nizszy niz notowany S$rednio dla firm rodzinnych
(28,5%). Potowa firm rodzinnych osigga poziom internacjonalizacji
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rzedu 19% lub wigcej. Dla poréwnania, w przypadku firm nierodzinnych
mediana stopnia internacjonalizacji sigga zaledwie 7-9%. Sposréd firm
rodzinnych relatywnie najwickszy stopien internacjonalizacji cechuje
firmy typu C (tabela 2).

Tabela 2. Stopien internacjonalizacji

Typ firmy Typ firmy rodzinnej
Ogolem | fjryy firmy firmy
rodzinne | prywatne | nierodzinne A B c
Firmy notowane na NewConnect ogolem
Wazne 425 291 40 94 169 60 62
N di;";‘/t'h 0 0 0 0 0 0 0
Minimum 0 0 0 0 0 0 0
Maksimum 100 97 88 100 97 97 94
Srednia 9,32 10,20 6,55 1,77 8,75 8,23 16,06
Mediana 0 0 0 0 0 0 0
Dominanta 0 0 0 0 0 0 0
ggﬁg;’:ggﬁe 21,06| 21,68 17,08 2065| 1946| 2095| 26,90
Skos$nos¢ 2,73 2,57 3,53 3,08 2,82 3,17 1,82
Kurtoza 6,99 6,13 13,81 9,14 7,96 | 10,22 2,23
Firmy notowane na NewConnect o zasiggu migdzynarodowym
Wazne 144 104 13 27 57 17 30
N Krajowe 281 187 27 67 112 43 32
Minimum 1 1 1 1 1 1 1
Maksimum 100 97 88 100 97 97 94
Srednia 27,50 28,54 20,15 27,05 2593 29,06 33,20
Mediana 18,50 19,00 7,00 9,00| 18,00 19,00 23,00
Dominanta 2 2 1 3 2 X 5
ggﬁg;’:ﬁgﬁe 2850| 2820| 2552 31,37| 2612| 3123 3055
Skos$nos¢ 1,16 1,15 1,82 1,12 1,31 1,30 0,88
Kurtoza 0,26 0,25 3,44 0,08 0,94 0,82 -0,58

X — nie mozna wskaza¢ dominanty.
Firmy prywatne — nie ustalono ich charakteru. Moga to by¢ podmioty rodzinne lub nie-
rodzinne.

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Omowione wczesniej czynniki internacjonalizacji moga oddziatywaé
w roznym stopniu przy réznej ich konfiguracji. Dlatego wazne jest
uwzglednienie wielowymiarowego podejscia w ocenie tego zjawiska.
Istotne wydaje si¢ zwlaszcza wskazanie tych czynnikow, ktore moga
zwigksza¢ prawdopodobienstwo internacjonalizacji. Stuzy¢ moze temu
jedna ze statystycznych metod modelowania zjawisk — regresja logi-
styczna.

Tabela 3. Wyniki estymacji modelu regresji logistycznej dla internacjonalizacji firm*

Blad statystyka
Wyszczegblnienie B szacunku df p exp(B)
Walda
parametru

tendencja wzrostowa 0,768 0,268 8,215 1| 0,004% 2,156
obycie miedzynarodowe 0,749 0,322 5,414 1| 0,020% 2,114
B+R 0,977 0,369 6,990 1| 0,008% 2,656
udzial podmiotu 2468| 0646 14575  1|<0001% 11,795
zagranicznego
wiek przedsiebiorstwa 0,049 0,015 10,891 1| 0,001% 1,050
UE 0,637 0,279 5,233 1| 0,022% 1,892
sektor dziatalnosci
wg dynamiki zmian 21,043 2(<0,001%
technologicznych***

0 wysokiej dynamice 2,310 0,532 18,887 1/<0,001% 10,078

o Sredniej dynamice 1,501 0,512 8,585 1| 0,003* 4,486
Stata -3,650 0,540 45,756 1|<0,001% 0,026
Test zbiorowy chi-kwadrat = 131,508 df=8 | p <0,001*
wspotczynnikéw modelu

Ocena dopasowania modelu

test Hosmera i Lemeshowa | chi-kwadrat = 4,438 |df=8[p=0,816
— 2 logarytm wiarygodnosci | 359,258

R kwadrat Nagelkerke’go 0,411

Jakos¢ klasyfikacji
Brak interna- Wystepowanie Procent poprawnych
cjonalizacji | internacjonalizacji klasyfikacji
Brak internacjonalizacji 177 33 84,3
Wystepowanie 58 93 61,6
internacjonalizacji '
Procent ogdtem 74,8

* Zwiazek istotny przy o = 0,05.

** Zmienna wynikowa przyjmuje warto§¢ 1 dla firm o miedzynarodowym zasi¢gu dziatania,
0 —dla firm o zasiegu krajowym.

*** Grupa odniesienia — sektory o niskiej dynamice zmian technologicznych.

B — warto$¢ wspoétczynnika regresji, df — liczba stopni swobody, p — prawdopodobienistwo testowe,
exp(B) — iloraz szans.

Zro6dlo: opracowanie wiasne.
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Estymacja parametrow rownania regresji logistycznej dokonana zo-
stata metoda najwigkszej wiarygodnosci z wykorzystaniem programu
SPSS 20.0. Zaktada si¢ przy tym, ze otrzymany model mozna ekstra-
polowa¢ poza grupe przedsigbiorstw podlegajacych badaniu (tj. row-
niez na te firmy, ktore weszty na NewConnect po zakonczeniu tworze-
nia bazy danych).

Ocena istotnosci wplywu poszczego6lnych zmiennych objasniajacych
dokonana zostata przy pomocy testu Walda — jesli prawdopodobienstwo
testowe p jest nizsze niz progowy poziom istotnosci o = 0,05, zwiazek
uznaje si¢ za istotny statystycznie (przy zatozeniu statego poziomu po-
zostatych czynnikow). Kierunek oddziatywania czynnika okresla znak
parametru B, za$ iloraz szans (exp(B)) pozwala oceni¢ ilokrotnie wzrasta
lub maleje prawdopodobienstwo wystgpienia internacjonalizacji wraz ze
wzrostem poziomu danego czynnika o jednostke (w przypadku zmien-
nych jakosciowych wskazuje na zakres roznic w poszczegolnych gru-
pach w pordwnaniu z grupg odniesienia).

Tabela 3 zawiera wyniki estymacji modelu dla wszystkich podmio-
tow notowanych na NewConnect!. Zastosowana krokowa metoda doboru
zmiennych wykazala istotno$¢ wplywu siedmiu z dziesi¢ciu przyjetych
czynnikdéw. Biorac pod uwagg warto$¢ parametru B 1 exp(B), przy zato-
zeniu statego poziomu pozostatych czynnikow, mozna wyciagna¢ naste-
pujace wnioski:

— firmy odnotowujace wzrost maja ponad dwukrotnie wigksza
szans¢ na internacjonalizacje niz te, ktore sa w fazie spadku, wa-
han lub statego poziomu rozwoju;

— firmy z udziatem kapitatu zagranicznego maja ponad jedenasto-
krotnie wyzsze prawdopodobienstwo internacjonalizacji niz firmy
wylacznie krajowe;

— zkazdym kolejnym rokiem dziatalnosci szansa na internacjonaliza-
cj¢ rosnie $rednio o 5% (w pordwnaniu ze stanem sprzed roku);

— firmy angazujace si¢ w intensywne dziatania B + R charakteryzuje
prawdopodobienstwo srednio o ok. 170% wyzsze na internacjona-
lizacje niz w przypadku tych, ktore nie podejmuja takich prac;

1 Oszacowany model ma satysfakcjonujace wlasnosci statystyczne: (a) pozwala wyjasnié
zmiany prawdopodobienstwa (w tescie zbiorowym wspotczynnikéw modelu p < 0,05,
a wigc przynajmniej jeden z parametrdw jest istotny statystycznie), (b) jego dopasowa-
nie jest satysfakcjonujace (na co wskazuje wysokie, przekraczajace poziom istotnosci
0,05, prawdopodobienstwo w tescie Hosmera i Lemeshowa (p = 0,816), a takze stosun-
kowo wysoka warto$¢ wspotczynnika Nagelkerke’go); (c) wiasnosci klasyfikacyjne
modelu sg catkiem dobre — model klasyfikuje poprawnie ok. 75% firm, w tym prawie
62% firm, ktore charakteryzuje internacjonalizacja (nalezy jednak podkresli¢, ze opty-
malnie byloby, gdyby jako$¢ klasyfikacji przekraczata 90-95%).
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— firmy korzystajace ze srodkéw UE majg prawie dwukrotnie wick-
sza szans¢ na internacjonalizacjg, niz te ktore nie korzystaja ze
wsparcia unijnego;

— obycie miedzynarodowe kadry zarzadzajacej czy wilasciciela
firmy zwigksza ponad dwukrotnie szanse¢ na internacjonalizacje;

— wielko$¢ zatrudnienia, aktywa niematerialne mierzone wspot-
czynnikiem Q Tobina oraz region nie oddziatujg istotnie (na tle
pozostatych czynnikow) na szans¢ internacjonalizacji.

Wyniki badan pokazujg istotng korelacje migdzy wydatkami pono-
szonymi przez przedsi¢biorstwa na B&R oraz funkcjonowaniem w sek-
torach o wysokim tempie zmian technologicznych z charakterystykami
dotyczacymi ich internacjonalizacji.

Rola internacjonalizacji w rozwoju przedsi¢biorstw
z Listy Diamentow Forbesa

Przedsigbiorstwa polskie na Liscie Diamentéw Forbesa uchodza za
najbardziej innowacyjne i odnotowujace spektakularne tempo wzro-
stu w warunkach polskich (http://diamenty.forbes.pl/diamenty-forbesa-
2016-jak-powstawaly-,artykuly,202172,1,1.html, [dostgp: 10.10.2016]).
W 2016 roku dr Alicja Winnicka-Popczyk z Uniwersytetu L.odzkiego
przeprowadzita badania iloSciowe populacji przedsigbiorstw rodzinnych
z tej listy (N = 115) w celu ustalenia sposobu finansowania przez nie
innowacji oraz czynnikow determinujacych wielko$¢ naktadow na dzia-
falnos¢ B&R (Winnicka-Popczyk, 2016). Wsrdd tych czynnikéw byta
internacjonalizacja dziatalno$ci. Wyniki wskazuja, ze nieco ponad
60,0% firm (N = 70) uzyskuje dochody z rynkéw zagranicznych, z czego
dla 7,8% firm wynosza one mniej niz 1% catosci dochodu, a dla 53%
wiecej niz 1% ogbhu osigganego dochodu. Sredni stopien internacjonali-
zacji przedsigbiorstw, osiggajacych dochdd z rynkéw zagranicznych
przekraczajacy 1%, wynosi okoto 39%.

Najbardziej popularnym kierunkiem ekspansji mi¢dzynarodowej ba-
danych firm jest Unia Europejska. 84% przedsi¢biorstw lokuje tam
swoje operacje migdzynarodowe, 43% na rynkach Europy Wschodniej,
30% na innych rynkach wysoko rozwinietych, 22% na innych, mniej roz-
winigtych rynkach zagranicznych. Strukture przychodow zagranicznych
przedsiebiorstw ilustruje wykres 2.
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Wykres 2. Udziat procentowy dochodéw z poszczegdlnych rynkow zagranicznych
w skali ogotu dochodéw z rynkow zagranicznych N=70

inne kraje wysoko inne_kraje mniej
rozwiniete; 5,7% ~ /_rozwmlehe; 2,2%

kraje Europy
Wschodniej;
13,4%

™~

\U nia Europejska;
78,8%

Zrédlo: A. Winnicka-Popczyk (2016).

Struktura przychodow zagranicznych badanych firm, przy relatywnie
wysokim stopniu ich internacjonalizacji, potwierdza znaczenie rynkow
wysoko rozwinietych w procesie komercjalizacji innowacji.

Podsumowanie

Przytoczone wyniki badan empirycznych dowodza, ze znaczacym
miejscem dla komercjalizacji polskich produktow i ustug, o duzej war-
tosci dodanej, sg rynki zagraniczne panstw wysoko rozwinigtych, ktore
charakteryzuja si¢ wieksza chtonnoscia, jesli chodzi o innowacje oraz,
zuwagi na istniejgce tam regulacje chronigce wlasno$¢ intelektualng,
wiekszym bezpieczenstwem niz pozostate rynki na §wiecie. Takim wy-
jatkowym rynkiem, z punktu widzenia wielkosci, dostepnosci i chtonno-
$ci, jest rynek Unii Europejskiej. Koncentracja uwagi znaczacej czgsci
populacji polskich przedsigbiorstw, przede wszystkim na rynek naro-
dowy, wydaje si¢ by¢ bledem w sztuce lub rezultatem stabej orientacji
przedsicbiorczej ich menedzerow. Pozostaje otwarta kwestia uwarunko-
wan mentalnych, kulturowych kreowania wartosci w Polsce. Nalezy pa-
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migtac, ze wiedza i innowacje powstajg w srodowisku ludzi o wyrdznia-
jacych kompetencjach migkkich (kreatywnos$¢, pasja, przedsigbiorczose,
krytyczne myslenie, umiejetnos$¢ rozwigzywania probleméw, umiejetno-
$ci funkcjonowania w §rodowisku wielokulturowym, umiejetnosci budo-
wania kapitatu spotecznego, umiejetnosci funkcjonowania w zespole, in-
teligencja moralna i emocjonalna), ktorych niestety nasz system o$wiaty
nie ksztalci na miarg realiéw i potrzeb spoteczno-ekonomicznych w go-
spodarce aspirujacej do miana opartej na wiedzy.
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THE IMPORTANCE OF BUSINESS
INTERNATIONALIZATION FOR THE POLISH
ECONOMY WHICH ASPIRES TO THE STATUS

OF KNOWLEDGE BASED ECONOMY

ABSTRACT

Sustained economic and social success at the macroeconomic level of each
economy aspiring to the name of knowledge-based one and open to the environ-
ment globalized depends on its civilizing comparative advantages more than on
its natural comparative advantages. Owing to the UE membership Poland has
gained the access to the comparative advantages of this region in the form of
big, attractive, oriented to high value added products market, demanding at the
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same time, as well as in the form of financial sources for investments in research
and development infrastructure or in increasing the competitiveness of Polish
companies. The author tries to prove that the active international expansion of
Polish enterprises to the markets of developed countries supports the increase
of their R&D expenditures. For this purpose the author presents the results of
research on international activities of Polish companies recognized as innovative
and oriented to growth.

Keywords: knowledge-based economy, active business internationalization,
innovations, born globals.
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