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Miasta w Europie Srodkowo-Wschodniej w okresie przejscia z gospodarki cen-
tralnie sterowanej do rynkowej — przetom lat 80. i 90. XX w. — badane sg przede
wszystkim w odniesieniu do transformacji ustrojowej. Jednak rozwoj tych miast,
ktory zaczat sie w latach 90. XX w., uwarunkowany jest glownie procesami me-
tropolizacji (Smetkowski 2015). Zmiana systemu politycznego, przejscie z go-
spodarki centralnie sterowanej do rynkowej i demokratyzacja zycia publicznego
sg szczegodlnie wazne w przypadku krajow postsocjalistycznych (Tsenkova 2008).
Na poczatku lat 90. XX w., wraz z upadkiem Zwiazku Radzieckiego, doszto do
zatamania si¢ gospodarek w catej Europie Srodkowo-Wschodniej (Connoly
2012). W tym okresie przeprowadzono masowa prywatyzacje przedsiebiorstw
panstwowych, ktorych udziatlowcami staty si¢ korporacje zagraniczne, gtdwnie
spoza Europy Srodkowo-Wschodniej (Froot 1994). Proces ten byt szczegodlnie
widoczny w sektorach finansowym i handlowym oraz na rynku nieruchomosci
komercyjnych; dotyczyt takze kapitatu portfelowego. Miedzynarodowe korpo-
racje obecne sg rowniez w branzy nowych technologii, zwlaszcza w sektorach
kapitatochtonnych, np. w przemysle biotechnologicznym i farmaceutycznym
charakteryzujagcym si¢ duzym ryzkiem finansowym i dlugim terminem zwrotu
(Dorocki, Bogu$ 2014; Wojtowicz, Dorocki 2014). Gléwnymi inwestorami
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w sektorze biotechnologii i farmacji w Europie Srodkowej i Wschodniej byty kor-
poracje z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Indii (IMAP. Global Pharma & Biotech Re-
port 2014). Inwestycje w sektorze nowych technologii charakteryzuja si¢ gléwnie
delokalizacja produkcji, a osrodki badawcze zlokalizowane sg gtdéwnie w Europie
Zachodniej. Przyktadem mogg by¢ dziatania podejmowane przez mi¢dzynarodo-
wa firm¢ Reckitt Benckiser. Firma ta przejmuje zagraniczne firmy glownie po
to, aby tatwiej byto jej wprowadzi¢ swoje towary na lokalny rynek, poniewaz
w przypadku rynku medycznego i lekow zagranicznych wiaze si¢ to z dtugotrwa-
tymi i kosztownymi procesami (Dorocki 2014). Rowniez w przypadku inwestycji
w innych sektorach gtéwnym celem bylo wejscie korporacji na zagraniczne rynki.

Pozytywna strong przemian gospodarczych np. w Polsce jest zdecydowany
wzrost inwestycji FDI polskich firm w krajach Unii Europejskiej, zaznaczajacy
si¢ po wstapieniu kraju do struktur UE w 2004 r. (Wojciechowski, Lubacha-Sem-
ber 2014). Sytuacja finansowa najwigkszych korporacji tego regionu poprawia
sie, dzieki czemu coraz cze$ciej trafiaja one do grona najwiekszych korporacji
swiatowych (Razniak, Nowotnik 2015; Razniak, Winiarczyk-Razniak 2014).

Wielkie korporacje majg duzy wplyw na rangg miasta na arenie migdzyna-
rodowej. Juz P. Hall (1966), ktory okreslit teoretyczne podstawy koncepcji world
city, zwracal uwage na funkcje kontrolno-zarzadcze miast w gospodarce, prze-
jawiajace sie¢ m.in. lokalizowaniem w nich siedzib duzych korporacji prowadza-
cych miedzynarodowa wymiane handlowa. Koncepcja ta byla rozwijana przez
J. Friedmanna (1986), ktory przedstawit siedem hipotez osadzonych w procesach
globalizacji, stwierdzajac, ze funkcje kontrolno-zarzadcze sa powigzane z sek-
torem produkcyjnym oraz ze struktura zatrudnienia. Z kolei S. Sassen (1991)
stwierdzila, ze zmiany w funkcjonowaniu miast miaty ogromny wptyw zaré6wno
na mi¢dzynarodowg dziatalno$¢ gospodarcza, jak i forme miejska. Miasta kontro-
luja ogromne zasoby gospodarcze, a zgromadzony w osrodkach miejskich kapitat
wykazuje si¢ duza mobilnoscia, co wydaje si¢ najwazniejsza cechg globalizacji
(Dorocki 2012). Znacznie zmniejszaja si¢ odlegtosci, jesli chodzi o przemiesz-
czanie sig¢ sity roboczej 1 srodkdéw finansowych. Powstaje zatem miedzynarodowy
system gospodarczy, w ktorym zardwno komunikacja pomiedzy o$rodkami, jak
1 ich wladza sg wicksze (Sassen 2000).

Od lat 70. XX w. w Stanach Zjednoczonych zaobserwowano, ze wielkie
korporacje zaczely przenosi¢ swoje siedziby z duzych miast do mniejszych ze
wzgledu na nizsze koszty utrzymania i lepsza infrastrukturg (Lyon, Salmon 1995).
Obecnie w §wiatowej gospodarce ma miejsce globalizacja korporacyjna, przeja-
wiajgca si¢ tworzeniem koalicji pomiedzy firmami w celu sprostania ciggle rosng-
cym wymogom rynku globalnego, w tym ograniczania kosztéw. Prowadzi to do
rozbudowywania globalnych powigzan biznesowych miedzy najwiekszymi kor-
poracjami $wiatowymi (Dorocki 2010; Rosinska-Bukowska 2015). Jednoczesnie
nalezy pami¢taé, ze powigzania pomiedzy poszczegolnymi firmami sg stabsze niz
te pomiedzy miastami (Liu, Derudder, Witlox, Hoyler 2014).
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S. Sassen (2006) zauwaza, ze coraz wiecej miast ma drugorzedne znacze-
nie pod wzgledem obecnosci wysoko wyspecjalizowanych funkcji. Jednoczesnie
zaawansowane ustugi producenckie nadal zlokalizowane sg w duzych miastach,
a funkcje kontrolno-zarzadcze przenoszone sg do osrodkow subregionalnych i re-
gionalnych. Badania nad funkcjami i wynikami finansowymi korporacji silnie
zaznaczaja si¢ w literaturze, zwtaszcza odno$nie do miast jako o$rodkéw kontrol-
no-zarzadczych $wiatowej gospodarki (Godfrey, Zhou 1999; Alderson, Beckfield
2004; Taylor, Csomos 2012; Csomos, Derudder 2013; Razniak, Dorocki, Winiar-
czyk-Razniak 2016; Razniak, Dorocki, Winiarczyk-Razniak 2017). Koncepcja
ta staje si¢ kluczowa dla zrozumienia znaczenia miast w procesach globaliza-
cji. Wydaje si¢, ze badania lokalizacji siedzib zarzadéw najwigkszych korporacji
swiatowych ukazuja specyficzna sile miasta pod katem jego funkcji kontrolnej
w $wiatowej gospodarce, jednak nie jest to oczywiscie jedyny miernik pozycji
osrodka w globalnej sieci miast (Taylor 2004). Na podstawie wynikéw finan-
sowych najwigkszych korporacji G. Csomos (2013) okreslit Command Control
Index dla najwazniejszych miast $§wiata, do ktérych pod tym wzgledem naleza:
Tokio, Nowy Jork, Londyn, Pekin i Paryz.

Celem artykutu jest okreslenie poziomu funkcji kontrolno-zarzadczych miast
Europy Srodkowo-Wschodniej na podstawie przychodéw ze sprzedazy i zyskow
netto najwickszych korporacji, ktorych siedziby zarzadu zlokalizowane sag w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodnie;j.

Zrédta danych i metody

Aby przedstawié¢ funkcje kontrolno-zarzadcze miast Europy Srodkowo-Wschodniej,
przeanalizowano raporty dotyczace najwickszych korporaciji Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2008 i 2012, opracowane przez Deloitte (Deloitte Cen-
tral Europe Top 500 Report). Ranking ten, publikowany od 2008 r., uwzgled-
nia najwieksze korporacje — jesli chodzi o ich przychody ze sprzedazy — majace
siedziby w Europie Srodkowo-Wschodniej. Aby korporacja mogta znalezé sig
w zestawieniu, musiata réwniez mie¢ swoje przedstawicielstwa w co najmniej
trzech krajach w analizowanym regionie. Lista nie uwzglednia bankéw i instytu-
cji ubezpieczeniowych, ktorych dotyczy osobne zestawienie publikowane przez
Deloitte; wydaje si¢, ze w zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym nie mozna
ich pominag¢ w przeprowadzanej analizie. Ich negatywny wptyw na gospodar-
ke w przypadku kryzysu jest bardzo duzy (Sassen 2011). W zwiazku z tym do
rankingu Top 500 dodano po 50 bankéw 1 instytucji ubezpieczeniowych, ktore
rowniez zostaty opublikowane w raporcie Deliotte. W ten sposob powstata lista
600 korporacji dominujacych pod wzglgdem przychodow ze sprzedazy w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Deloitte opracowuje ranking dla: Albanii, Bosni i Herce-
gowiny, Butgarii, Chorwacji, Czech, Estonii, Kosowa, Litwy, L.otwy, Macedonii,
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Moldawii, Polski, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii, Ukrainy i Wegier. Poza
lista znalazly si¢ Rosja i Bialorus, poniewaz wystapity trudno$ci z uzyskaniem
danych z tych krajow oraz sg pewne watpliwosci co do ich wiarygodnosci (Delo-
itte Central Europe Top 500 report). Analizowane w rankingu korporacje zostaty
zakwalifikowane przez Deloitte do dziewieciu sektorow: bankowego (banking),
konsumenckiego i transportowego (consumer business and transportation), ener-
gii 1 surowcow (energy and resources), ubezpieczeniowego (insurance), bioche-
micznego, medycznego i opieki zdrowotnej (life sciences and health care), pro-
dukcyjnego (manufacturing), publicznego (public sector), nieruchomosci (real
estate), technologii, mediow i komunikacji (fechnology, media and telecommu-
nications). Lokalizacje poszczegdlnych korporacji okreslano, przypisujac je do
obszaréw metropolitalnych, w ktorych znajduje sie siedziba zarzadu. Taka sama
jednostka przestrzenna postugiwali si¢ rowniez autorzy, tworzac koncepcj¢ world
city (www.lboro.ac.uk), global city (Sassen 1991) oraz Command Control Index
(Csomos 2013).

P.J. Taylor i G. Csomos (2012) stwierdzili, ze funkcje kontrolno-zarzadcze
w $wiatowe] gospodarce tworza korporacje z listy Forbes Global 2000. Autorzy
niniejszego opracowania przyjmuja, ze regionalne funkcje kontrolno-zarzadcze
dla miast krajow Europy Srodkowo-Wschodniej tworza korporacje z listy Delo-
litte Central Europe Top 500 + 100 najwigkszych korporacji sektora bankowego
i ubezpieczeniowego.

W analizie wynikéw finansowych poszczegdlnych miast Europy Srodko-
wo-Wschodniej wykorzystano wnioskowanie oparte na wskazniku Command
Control Index (Csomoés 2013). W celu obliczenia potencjatu funkcji kontrolno-
-zarzadczej miasta wykorzystano sume¢ warto$ci przychodow ze sprzedazy oraz
dochodow netto (tak jak w przypadku Command Control Index G. Csomosa)
w odniesieniu do poszczegolnych korporacji. W ten sposob otrzymano syntetycz-
ny wskaznik ekonomicznej aktywnosci mi¢dzynarodowych korporacji dla wybra-
nego miasta (HQ):

- Pl + Dl.
i=1 2

gdzie:

P, —udzial w wartosci przychodow w ogole calej sumie wartosci przychodow dla
wszystkich korporacji zlokalizowanych w miescie;

D, — udziat w warto$ci dochodow w catej sumie wartosci dochodow dla wszyst-
kich korporacji zlokalizowanych w miescie;

n — liczba siedzib korporacji w danym miescie.
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Funkcje kontrolno-zarzadcze miasta w gospodarce §wiatowej tworza co naj-
mniej trzy siedziby zarzadow (Csomos, Derudder 2014). W prowadzonej analizie
zalozono réwniez, ze funkcje kontrolno-zarzadcze w gospodarce Europy Srodko-
wo-Wschodniej majg miasta, w ktorych znajdowaty si¢ co najmnie;j trzy (n > 3) sie-
dziby zarzadu notowanych przez firme¢ Deloitte. W ten sposob otrzymano wskaznik
funkcji kontrolno-zarzadczej dla miast Europy Srodkowo-Wschodniej (K-Z).

W celu okreslenia znaczenia poszczegdlnych sektoréw w miastach Europy
Srodkowo-Wschodniej obliczono ich potencjat oddzialywania migdzynarodowe-
go na podstawie udziatu warto$ci przychodow oraz dochodow globalnych korpo-
racji zlokalizowanych w danym mie$cie (gdzie n > 3) dla poszczegolnych sektorow.
W ten sposob otrzymano sektorowy wskaznik funkcji kontrolno-zarzadczej dla
miast Europy Srodkowo-Wschodniej (sK-Z).

Nalezy podkresli¢, ze badanie dotyczy tylko 600 najwickszych korporacji,
wiec zmiany analizowanych wskaznikéw nie muszg odzwierciedla¢ tendencji
w catlej gospodarce.

Przychody ze sprzedazy i dochody netto najwiekszych
korporacji z siedzibg w Europie Srodkowo-Wschodniej

Analizujac rysunek 1, mozna zauwazy¢, ze wickszos¢ 600 dominujacych korpo-
racji w regionie w 2012 r. byta zlokalizowana w zachodniej cze$ci Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ktéra — ogolnie rzecz biorac — jest lepiej rozwinigtyg czescia
analizowanego regionu (Kincses, Nagy, Toth 2014). Najwyzsza wartoscig HQ
cechowata si¢ Praga (21,27), na drugim miejscu znalazla si¢ Warszawa (16,99),
mimo ze znajduje si¢ w niej az 101 siedzib zarzadéw, a w Pradze 77. Oba mia-
sta zdecydowanie dominujg pod wzglgdem potencjatu HQ nad kolejnymi osrod-
kami: Budapesztem (7,95), Bratystawa (4,78), Kijowem (4,62) i Bukaresztem
(3,08). Wymienione miasta sa stolicami panstw, jednak na kolejnych czterech
pozycjach znajduja si¢ osrodki regionalne: Ptock, Donieck, Trojmiasto i Lubin.
Interesujacym przypadkiem jest zajmujacy 10 miejsce w rankingu Lubin, w kto-
rym znajdujg si¢ tylko dwie siedziby zarzadu. Dominuje tutaj KGHM Polska
Miedz SA, zajmujaca si¢ wydobyciem miedzi, ktéra w 2012 r. zanotowata przy-
chody ze sprzedazy w wysokosci 6 381 mln Euro; zapewnilo jej to 15 miejsce
wsérod 600 analizowanych korporacji. Z drugiej strony wiele siedzib zarzadow
nie gwarantuje wysokich wartosci wskaznika — przyktadem moga by¢ Lublana
(15) i Wilno (13), ktore pod wzgledem liczby siedzib zarzadow zajmuja odpo-
wiednio 8 1 9 miejsce, ale wartos¢ wskaznika lokuje Lubljang na 15 miejscu
(1,04), a Wilno na 18 (0,90).
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Rysunek 1. Liczba siedzib zarzadow i wartos¢ wskaznika HQ w miastach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w 2012 1.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 Report.

Tabela 1. Wartos$¢ wskaznika HQ miast stotecznych i pozostatych

HQ Liczba siedzib zarzadow
Wskaznik/ranga srodka 2008 2012 2008 2012
Stolice 68,72 65,09 379 381
Pozostale miasta 31,28 34,91 221 219
Razem 100 100 600 600

Zrodo: opracowanie wlasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 Report.

Pod wzgledem wynikéw finansowych i lokalizacji siedzib zarzadow domi-
nuja miasta stoteczne, jednak w latach 2008—2012 nastapita zmiana wartosci HQ
w relacji stolice — pozostale miasta (zob. tabela 1). W 2008 r. stolice uzyskaly su-
maryczny wskaznik 68,72, a pozostate osrodki 31,28. W 2012 r. nastgpita niewielka
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koncentracja liczby siedzib zarzadoéw w miastach stotecznych (z 379 w 2008 r. do
381 w 2012 r.), jednak w przypadku sumarycznego wskaznika sytuacja byta od-
wrotna — mimo nieco mniejszej liczby siedzib zarzadéw miasta regionalne i sub-
regionalne zwickszyly swoj udziat o 3,6 pkt. proc., do 34,91%, w 2012 r. Moze
si¢ to wigzac z nizszymi kosztami pracy w mniejszych miastach oraz z lepszym
stanem infrastruktury, ktéore moga pozwoli¢ na uzyskanie lepszych wynikow fi-
nansowych. Jest to tendencja zauwazana rowniez w krajach rozwinigtych (Sassen
2006). Gtownym powodem rozkwitu duzych regionéw miejskich w Europie Srod-
kowo-Wschodniej sa procesy metropolizacji przejawiajace si¢ rozwojem nowo-
czesnych ustug biznesowych i przemyshu z uwzglednieniem wystepujacego tam
potencjalu badawczo-rozwojowego (Smetkowski 2014; Zuzanska-Zysko 2016).
W Europie Centralnej 600 badanych korporacji w 2008 r. byto zlokalizowa-
nych w 144 miastach, a w 2012 r. liczba ta zmniejszyta si¢ do 134. Jest to tendencja
odwrotna do tej, ktéra mozna obserwowa¢ w globalnej gospodarce, gdzie procesy
globalizacji spowodowaty zwigkszenie liczby miast, w ktdrych znajduja si¢ siedziby
zarzadow najwazniejszych firm na $wiecie (Razniak, Winiarczyk-Razniak 2015).

Wykres 1. Liczba siedzib zarzadow najwigkszych korporacji w Europie Srodkowo-Wschodniej
iich dynamika w latach 2008-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 Report.
Najwigcej siedzib zarzadow w 2012 r. znajdowato si¢ w Polsce (198) i w Cze-

chach (105) (zob. wykres 1). Nalezy zauwazy¢, ze wysoka pozycja Czech podyk-
towana jest dominacja Pragi, gdzie znajduje si¢ az 73,3% wszystkich korporacji.
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W Polsce dominacja Warszawy nie jest tak wyrazna (51% polskich korporacji).
Dosy¢ duza liczba korporacji wystepuje takze na Wegrzech (75), Ukrainie (54)
i w Rumunii (45). Najbardziej zwigkszaja swoje znaczenie korporacje czeskie,
ktorych liczba w latach 2008-2012 wzrosta az o 23,53%, podczas gdy w domi-
nujacej w regionie Polsce zaobserwowano ich zmniejszenie o 8,76%. Ponadto
wzrasta znaczenie korporacji stowackich (+19,35), litewskich (+16,67) i rumun-
skich (+2,27). Przychody przedsigbiorstw butgarskich i litewskich nie nadgzajg za
pozostatymi korporacjami w regionie, co przetozylo si¢ na spadek ich liczby az
0 40% w Bulgarii i 0 25% na Litwie. Warto rowniez zauwazy¢ wzrost znaczenia
Bosni i Hercegowiny, w ktorej jeszcze w 2008 r. nie bylo Zadnej korporacji na
badanej liscie, a w 2012 r. znalazly si¢ juz dwie.

Wykres 2. Przychody ze sprzedazy najwickszych korporacji Europy Srodkowo-Wschodniej i ich
dynamika w latach 2008-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 Report.

Najwyzsze przychody ze sprzedazy, ktdre w sumie wyniosty prawie 273,9 mld
euro, zanotowano w Polsce; wynika to przed wszystkim z duzej liczby siedzib za-
rzadéw (zob. wykres 2). Mimo zmniejszenia si¢ liczby korporacji w latach 2008—
2012 w Polsce zanotowaty one wzrost przychodow ze sprzedazy o 3,77%. Ich
dynamika nie byta jednak tak duza, jak w przypadku Czech (19,56%), Stowac;ji
(20,77%), a zwlaszcza Lotwy (35,03%). Warto zwroci¢ uwage na Lotwe, w ktorej
korporacje osiagaja dosy¢ niskie przychody (5851 min Euro) zwtaszcza w porow-
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naniu z Bulgarig (15 046 mIn Euro). W Bulgarii miesci si¢ tylko jedna siedziba
zarzadu wigcej, a mimo to zanotowata ona ponad 2,5-krotnie wyzsze przychody
ze sprzedazy. Jezeli jednak obecna tendencja, odnoszaca si¢ do liczby siedzib za-
rzadow 1 przychodow ze sprzedazy, si¢ utrzyma, to w ciagu kilku, kilkunastu lat
Lotwa moze wyprzedzi¢ Bulgari¢ pod wzgledem liczby siedzib zarzaddéw i wyni-
koéw finansowych firm.

Najwigksze roznice zauwazono w przypadku zmian dochodéw netto (zob.
wykres 3). Najbardziej pozytywne zmiany zaobserwowano na Litwie (382 min
euro), gdzie zwigkszyly si¢ one az 0 502,2%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze byt to
wzrost z bardzo niskiej warto$ci (w 2008 r.). Pozytywne zmiany zaszty rowniez
w Czechach (57,05%), na Stowacji (18,56%) i w Polsce (13,04%). Nalezy zwro-
ci¢ uwageg na to, ze przedsigbiorstwa czeskie wykazaty prawie takie same do-
chody netto (11 226 min euro) jak polskie (11 280 mIn euro), mimo ze ich liczna
byta znacznie mniejsza. W pozostatych 11 krajach omawiany wskaznik spadt, na
co mogta wptynac niestabilna sytuacja ekonomiczna zwigzana ze spowolnieniem
gospodarczym. Najgorsza sytuacja pod wzgledem dochodéw wystepuje w fir-
mach stowenskich, gdzie spadty one ponad 11-krotnie (-91,19%); moga mie¢ na
to wpltyw ogolne trudnosci gospodarcze przejawiajace si¢ m.in. spadkiem PKB
kraju (Brozzi, Lapuh, Nared, Streifeneder 2015).

Wykres 3. Dochody netto najwickszych korporacji Europy Srodkowo-Wschodniej i ich dynamika
w latach 2008-2012
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 Report.
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Liczba siedzib zarzadéw oczywiscie nie determinuje wysokich wynikow fi-
nansowych, czego przykladem moga by¢ Stowacja i Rumunia. Mimo ze w Ru-
munii zlokalizowanych jest wigcej korporacji, to notuja one stabsze wyniki niz
mnigej liczne korporacje z siedzibg na Stowacji. Ponadto wydaje sie, ze stowackie
przedsigbiorstwa sa w lepszej sytuacji ekonomicznej, o czym $§wiadczy bardzo
wysoki wzrost liczby siedzib zarzadow oraz przychoddéw ze sprzedazy i docho-
dow netto, podczas gdy zmniejsza si¢ liczba przedsigbiorstw rumunskich, a wraz
Z tym pogorszajg si¢ ich wyniki finansowe.

Analizowane kraje podzielono na trzy grupy ze wzgledu na ich sytuacje po-
lityczng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej po 1945 r. Do pierwszej gru-
py naleza kraje, ktére przed 1990 r. byly osobnymi organizmami panstwowymi:
Polska, Wegry, Bulgaria, Rumunia oraz Czechy i Stlowacja. Dwa ostatnie kraje
uzyskaty niepodlegtos¢ dopiero w 1993 r., jednak ich wydzielenie z Czechostowa-
cji byto catkowicie pokojowe. Druga grupe stanowia kraje, ktore przed rozpadem
Zwiazku Radzieckiego wchodzity w jego sktad jako republiki radzieckie: Litwa,
Lotwa, Estonia, Ukraina. Z kolei trzecia grupa to panstwa powstate po rozpadzie
Jugostawii — w wiekszosci przypadkow ich powstanie bylo zwigzane z konflikta-
mi zbrojnymi — Stowenia, Chorwacja, Bo$nia i Hercegowina, Czarnogora, Serbia,
Macedonia, Kosowo. Najlepsze wyniki zanotowaly panstwa zaliczone do grupy 1,
w ktorych nieznacznie zwigkszyla si¢ liczba siedzib zarzadow, ale znacznie szybciej
rosty przychody (+6,58%), zwtaszcza dochody (+15,38%). W drugiej grupie krajow
zauwazono nieznaczny spadek liczby siedzib zarzadow oraz spadek dochodéw na
poziomie —45,8%. Najgorsza sytuacja jest w krajach, ktore powstaly po rozpadzie
Jugostawii (grupa 3) — spadek odnotowano w przypadku wszystkich trzech parame-
tréw. Mimo ze byt on nieznaczny w przypadku liczby siedzib zarzagdow i przycho-
dow ze sprzedazy, to zmniejszenie si¢ dochodéw netto o ponad potowe (—55,79%)
moze niekorzystnie wptynaé¢ na kondycje finansowa korporacji tego regionu.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze spowolnienie gospodarcze, ktore rozpo-
czeto sie w 2008 r., nie wptyneto negatywnie na kondycje finansowa najwiek-
szych korporacji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zanotowano prawie 7-pro-
centowy wzrost przychodow ze sprzedazy. Co wazne, dochody netto w 2012 r.
roéwniez nieznacznie wzrosty (+0,79%) w stosunku do roku 2008. Nalezy jednak
pamigtac, ze na poziomie panstw wystepuja bardzo duze réznice pod wzgledem
badanych wskaznikow.

Funkcje kontrolno-zarzgdcze w miastach
Europy Srodkowo-Wschodniej

Analizujac wskaznik K-Z, mozna zaobserwowaé, ze zarowno pod wzgledem
liczby siedzib zarzadow, jak i warto$ci wskaznika funkcji kontrolno-zarzadczej
w latach 2008 i 2012 najwigkszy potencjat, a zarazem gtowne funkcje kontrolno-
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-zarzadcze prezentuja stolice najwigkszych panstw regionu: Warszawa, Pra-
ga, Budapeszt oraz Kijow, Bukareszt i Bratystawa, jednakze ich znaczenie si¢

zmniejsza (zob. rysunek 2).

Rysunek 2. Warto$¢ wskaznika funkcji kontrolno-zarzadczych dla miast Europy Srodkowo-

-Wschodniej w latach 2008 i 2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 Report.

W badanym okresie spo$rod wymienionych stolic jedynie Praga odnotowata
znaczacy wzrost wartosci wskaznika K-Z (59,3% w stosunku do 2008 r.) oraz
liczby siedzib zarzadow. W pozostalych przypadkach nastagpit spadek wartosci
wskaznika: Bratystawa (—5,4%), Warszawa (—14,2%), Kijow (-21,4%) i Buda-
peszt (26,2%). Oprocz Pragi tylko dziewig¢ miast odnotowalo wzrost, podczas
gdy 16 — spadek. Najwickszy wzrost wskaznika K-Z odnotowaty gléwnie miasta
Polski: Ptock (308%), Torun (169,8%), Trojmiasto (89,3%), konurbacja gérno-
slaska (28,3%), Poznan (18,4%) i Wroctaw (6,2%). Specyficznym przyktadem
specjalizacji miasta jest Plock, gdzie dominuje pierwszy w zestawieniu Deloit-
te koncern petrochemiczny PKN Orlen (przychody na poziomie 28,7 mld euro
w 2012 r.) i inne spotki z nim powigzane. Taka specjalizacja miasta w przypadku
spadku cen ropy w latach 2014, 2015, 2016 moze doprowadzi¢ do zmniejsze-
nia zyskow i moze zachwia¢ funkcjami kontrolno-zarzadczymi miasta. Wysoki
wzrost odnotowaty rowniez Ryga (169,8%) oraz Pardubice (88%). Najwickszy
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spadek odnotowaty Belgrad (—63,3%) 1 Wilno (—42,8%). Spadek powyzej 20%
zauwazono rowniez w Doniecku, Zagrzebiu, Sofii, Tallinie, Ostrawie i Lublja-
nie. W przypadku Bukaresztu, Wilna i Ostrawy spadek wskaznika nastapil nawet
pomimo zwickszenia si¢ liczby siedzib zarzadéw. W przypadku Rygi, konurbacji
katowickiej, Poznania i Wroclawia wzrost nastgpit nawet pomimo utraty jednej
siedziby zarzadu w badanym czasie.

Rysunek 3. Warto$¢ wskaznika sektorowej funkcji kontrolno-zarzadczej dla miast Europy Srodkowo-
-Wschodniej (sK-Z) w 2012 1.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 Report.

Analizujac strukture sektorowa poszczegolnych miast przy uzyciu wskaznika
sektorowego potencjatu funkcji kontrolno-zarzadczej dla miast Europy Srodkowo-
-Wschodniej (sK-Z) w 2012 r. (zob. rysunek 2), mozna zauwazy¢ wyrazng domi-
nacje Warszawy — wskaznik 395,7. Nastgpna w kolejnosci byta Praga z wynikiem
165,1. Sa to jedyne miasta, w ktorych mieszczg si¢ siedziby korporacji reprezen-
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tujace wszystkie dziewie¢ sektorow. Kolejnym miastem pod wzglgdem analizo-
wanego wskaznika jest stolica Wegier z wynikiem 102,2 pkt., z siedzibami firm
reprezentujacych 7 sektorow. W przypadku pozostalych miast warto§¢ wskaznika
nie przekracza 50 pkt., a zlokalizowane w nich siedziby przedsigbiorstw reprezen-
tuja mniej niz 7 sektoréw (jedynym wyjatkiem jest Lubljana, gdzie odnotowano
siedem sektorow, jednak uzyskata ona wynik jedynie na poziomie 12,2). Wyr6z-
niajacymi si¢ miastami sa Kijow (45,1), Bratystawa (37,2) oraz Bukareszt (28,8).
Najnizszg warto§¢ wskaznika uzyskaty Zagrzeb, Dniepropietrowsk, Ryga i Sofia.

Analizujac strukture sektorowa w miastach, nalezy stwierdzi¢, ze jest ona
bardzo zroznicowana. Jedynie dwa sektory sg obecne we wszystkich 19 miastach:
konsumencki i transportowy oraz energii i surowcoOw. Nastepnymi w kolejnosci sg
produkcyjny (18 miast), ubezpieczeniowy (13) i bankowy (12). Do sektorow zlo-
kalizowanych tylko w najwigkszych centrach nalezg sektor rynku nieruchomosci
i sektor publiczny.

Rozpatrujac rozwdj sektoréw, mozna zauwazy¢, ze w przypadku duzych
miast, takich jak Warszawa czy Praga, poszczegolne sektory maja podobne zna-
czenie, jesli chodzi o wplyw na potencjal ekonomiczny miasta. Praga, Bratystawa
i Warszawa maja najnizszg warto$¢ wspotczynnika zmiennosci wartosci wskaz-
nika sK-Z po odjeciu jednego z sektoréw. Rowniez w takich polskich osrodkach
jak konurbacja katowicka, £0dz i Poznan sg rownomiernie rozwinigte sektory.
Z kolei w Zagrzebiu, Ptocku, Bukareszcie, Wroctawiu i Wilnie jest bardzo duza
specjalizacja sektorowa. Sektor bankowy decyduje o znaczeniu Pragi i Lublja-
ny. Sektor publiczny ma duze znaczenie w Warszawie, Budapeszcie i Zagrzebiu,
ubezpieczeniowy w Bratystawie i Bukareszcie. Najcze$ciej dominowaly sektory:
konsumencki i transportowy (Ryga, Dniepropietrowsk, Sofia, Kijow), medyczny
i opieki zdrowotnej (Lo6dz, konurbacja katowicka, Ostrawa, Torun), produkcyjny
(Poznan, Krakéw, Donieck, Wroctaw).

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze w ujeciu sektorowym dominuje War-
szawa — w porownaniu z 2008 r. nastgpil wzrost wskaznika sK-Z o0 30,3% w sto-
sunku do roku bazowego, podczas gdy w Pradze wzrost wyniost tylko 20,4%. Na-
tomiast w Budapeszcie nastgpit spadek o 32,5%. Stolica Wegier, mimo rozwoju
ekonomicznego na poczatku XXI w., traci swoja pozycje, zwlaszcza w sektorze
finansowym, na korzys¢ Warszawy i Pragi (Gal 2015). Wysoka pozycja Warszawy
zwiazana jest z duza liczbg siedzib zarzadow reprezentujacych wszystkie sektory,
zarowno w 2008, jak i w 2012 r., podczas gdy Praga osiagneta komplet sektorow
dopiero w 2012 r., a Budapeszt stracil reprezentantow az trzech sektorow. Wysoka
pozycja Warszawy zwigzana jest gtdéwnie z sektorem publicznym i nieruchomo-
$ci, nastgpit jednak drastyczny spadek w sektorze medyczny i opieki zdrowotnej.
W przypadku Pragi duzy wzrost miat miejsce w sektorze produkcyjnym i ban-
kowym, a wyrazny spadek — w sektorze nieruchomosci. Analizowana struktura
sektorowa i jej zmiany sugeruja, ze rozwoj korporacji byt odmienny w poszcze-
gblnych miastach oraz ze nastepuje specjalizacja poszczegdlnych osrodkow.
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Do lat 90. XX w. w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w strukturze
gospodarki duze znaczenie miat przemysty wydobywcezy i cigzki, m.in. energe-
tyczny, hutniczy i chemiczny (Bogus$, Rachwat 2012). Obecnie w wyniku trans-
formacji gospodarek tych krajow ros$nie udziat bardziej nowoczesnych dziatow
produkcji w strukturze przemystu (Zuzanska-Zysko 2016). W konsekwencji
struktura zatrudnienia i produkcji sprzedanej przemyshu wg dziatow w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej upodobnita si¢ do tej, ktora wystepuje w wysoko-
rozwini¢tych krajach Europy Zachodniej (Rachwat 2011). Przektada si¢ to znacz-
ne zréznicowanie sektorowe w najwigkszych miastach, dzigki czemu ewentualny
kryzys ekonomiczny w jednej z branz moze by¢ mniej dotkliwy.

Podsumowanie

Badania nad funkcjami kontrolno-zarzadczymi miasta/obszaru metropolitalne-
go odnoszace si¢ do siedzib zarzadéw najwazniejszych korporacji sa coraz bar-
dziej popularne w literaturze $wiatowej. W badanych firmach ogétem w latach
2008-2012 nastapit nieznaczny wzrost zar6wno przychodow, jak i dochodow, co
oznacza, ze spowolnienie gospodarcze nie odbito si¢ negatywnie na ich wyni-
kach finansowych. Najwigcej siedzib zarzaddéw zlokalizowanych jest w Polsce
i Czechach. W Czechach zaobserwowano znaczny wzrost ich liczby, podczas
gdy w Polsce zauwazono odwrotng tendencje. Warto doda¢, ze wiekszos¢ firm
ulokowata swoje siedziby w zachodniej czgsci badanego regionu. Obecnie glow-
ne funkcje kontrolno-zarzadcze w Europie Srodkowo-Wschodniej petnig Praga
i Warszawa. Spowolnienie gospodarcze silniej wptyngto na wyniki korporacji
zlokalizowanych w stolicy Polski, poniewaz w 2008 r. to w Warszawie funkcje
kontrolno-zarzadcze byty najbardziej rozwiniete. Ponadto w przypadku wigkszo-
$ci osrodkow stotecznych zaobserwowano spadek omawianej funkcji; wzrost za-
uwazono przede wszystkim w miastach regionalnych. Mozna takze stwierdzic,
ze zmiana liczby siedzib zarzadow nie przektada si¢ na analogiczng zmiang oma-
wianej funkcji. Mimo zwickszenia si¢ liczby korporacji w Bukareszcie, Wilnie
1 Ostrawie ich funkcje kontrolno-zarzadcze si¢ zmniejszyly, natomiast w Rydze,
konurbacji katowickiej, Poznaniu i Wroctawiu zaobserwowano odwrotng sytu-
acje. Odnoszac si¢ do rankingu miast wedtug potencjatu sektorowego, nalezy
stwierdzi¢, ze dominujacym osrodkiem pozostaje Warszawa. Nastepne w kolejno-
$ci sa Praga i Budapeszt, ktore charakteryzujg si¢ o wiele mniej zrbwnowazonym
rozwojem sektorowym.

Ze wzgledu na przesztos$¢ historyczno-polityczng rozwoj funkcji kontrolno-
-zarzadczych miast w Europie Srodkowo-Wschodniej przebiega nieco inaczej niz
na $wiecie — w skali §wiatowej mamy do czynienia z dekoncentracjg przestrzenng
lokalizacji siedzib najwazniejszych korporacji, tymczasem w analizowanym re-
gionie zaobserwowano ich koncentracje w mniejszej liczbie miast. Pozytywnym
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aspektem jest to, ze w badanych korporacjach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2008-2012 nastgpil nieznaczny wzrost zar6wno przychodow ze sprze-
dazy, jak i zyskoéw netto. Jest to tendencja zgodna ze §wiatowymi trendami w go-
spodarce, gdzie najwigksze korporacje $wiatowe zwigkszaja swoje przychody ze
sprzedazy i zyski netto (Taylor, Csomds 2012).
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Streszczenie

Wielkie korporacje maja duzy wplyw na rangg miasta na arenie mi¢dzynarodowe;j.
Celem artykulu jest okreslenie poziomu rozwoju funkcji kontrolno-zarzadczych
miast Europy Srodkowo-Wschodniej. Okreslono je na podstawie przychodow
ze sprzedazy i zysku netto 600 korporacji (dla lat 2008 i 2012), ktorych siedzi-
by zarzadow zlokalizowane sa w Europie Srodkowo-Wschodniej, oraz wpltywu
poszczegdlnych sektoréw na te funkcje. Na podstawie przeprowadzonych badan
wykazano, ze mimo spowolnienia gospodarczego w latach 2008-2012 przychody
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i dochody badanych korporacji nieznacznie si¢ zwigkszyly. Najwyzszy rozwoj
funkcji kontrolno-zarzadczych w analizowanym regionie odnotowano w dwoch
stolicach: Pradze i Warszawie. Ponadto zauwazono zmniejszenie si¢ liczby miast,
w ktorych zlokalizowane byly siedziby zarzadow, co jest odmienng tendencjg od
obserwowanej w skali globalne;.

Stowa kluczowe: funkcje kontrolno-zarzadcze, Europa Srodkowo-Wschodnia,
Deloitte, korporacje, siedziby zarzadow

Summary

The Dynamics of Control and Managerial Functions In Central and Eastern
European Cities in the Time of the Economic Slowdown

Large corporations are an important aspect influencing the status of the city in
the international context. The aim of this article is to determine the level of de-
velopment of the command and control functions of cities in Central and Eastern
Europe. These functions are defined on the basis of revenues from sales and
net income of 600 corporations whose headquarters are located in Central and
Eastern Europe for the years 2008 and 2012. The impact of each sector was also
examined. During the economic slowdown in 2008-2012, revenues from sales
and net income of the examined corporations slightly increased. The highest level
of development of control and management functions has been observed in two
capitals: Prague and Warsaw. In addition, a decrease in the number of cities in
which the head offices were located was noted, which is different from the trend
observed on a global scale.

Keywords: command and control functions, Central Europe, Deloitte, corpora-
tion, headquarters
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