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rzedmiotem mojej recenzji jest
P ksigzka dos¢ stara, wzigwszy pod

uwage to, jak szybko dzi$ dokonuja
sie zmiany w nauce. Publikacja autor-
stwa Danah Zohar oraz lana Marshalla
pt. Spiritual Capital: Wealth We Can Live
By przeszta jednak w Polsce bez echa,
a szkoda, tym bardziej, ze jej autorzy od
lat zajmuja sie duchowoscig, a ich prace
dyskutowane sg na catym swiecie. Oboje
zdobyli stawe ksigzka pt. SQ: Connecting
With Our Spiritual Intelligence (2000),
w ktorej dowodzili, ze oprocz inteligencji
formalnej, opartej na racjonalnym my-
Sleniu, logice i inteligencji emocjonalnej,
istnieje trzeci jej rodzaj - inteligencja
duchowa. Zdaniem autoréw, cztowiek ze
swej natury predestynowany jest do tego,
aby szukaé w otaczajacej go rzeczywisto-
Sci jakiego$ wiekszego sensu. Tutaj warto
podkresli¢ zwrot ,,z natury”, gdyz w swych
rozwazaniach Zohar i Marshall siegneli do
publikacji znanych amerykanskich neuro-
biologdw, sugerujacych istnienie miejsca
w mozgu, ktorego aktywacja powoduje
doznania mistyczne, czy poczucie jednosci
ze Swiatem. Mimo ze samo istnienie tego

miejsca nie zostato w sposob jednoznaczny
potwierdzone, a wsréd neurobiologdéw caty
czas trwa dyskusja w tym wzgledzie, to dla
Zohar i Marshall wyniki wskazanych badan
staty sie punktem wyjscia do napisania
ksiazki o inteligencji duchowej, umozli-
wiajacej cztowiekowi znalezienie sensu

a zarazem integrujacej dwa pozostate typy
inteligencji. Ten sens, co nalezy podkreslic,
nie musi mie¢ charakteru religijnego. Zohar
i Marshall wskazywali w swoich rozwaza-
niach, ze u cztowieka religijnego poziom
inteligencji duchowej moze by¢ niski,
zwtaszcza gdy mechanicznie podchodzi do
swojej wiary, koncentruje sie na sprawach
rytualnych, a jego myslenie przesigkniete
jest fanatyzmem. Z drugiej strony wysokim
poziomem inteligencji duchowej moze ce-
chowad sie ateista, czujgcy wiez ze Swiatem
i innymi ludZzmi, traktujacy siebie jako czes¢
wiekszej catosci.

Jak widaé, dotychczasowe rozwazania
autoréw koncentrowaty sie na zagadnie-
niach z zakresu psychologii. W ksigzce pt.
Spiritual Capital: Wealth We Can Live By
wkraczaja juz jednak w obszar zaintereso-
wania socjologii. Podobnie jak wczesniej,
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dochodza do wniosku, ze obecne rozu-
mienie kapitatu - jako pewnego dobra
bedacego w posiadaniu jednostki badz
zbiorowosci - jest niepetne. Oprocz kapi-
tatu materialnego i spotecznego istnieje
bowiem kapitat duchowy. Ta teoretyczna
luka, uzasadniajgca wprowadzenie nowego
terminu, wynika z samej specyfiki wspot-
czesnego porzadku gospodarczego. Jesli za
gtéwny cel homo economicus uznamy mak-
symalizowanie zyskdw, to nie powinno nas
dziwié, ze tak rozumiana jednostka bedzie
koncentrowac sie na uzyskiwaniu korzysci
w mozliwie najkrétszym czasie (czas to
w koncu pienigdz). Postawe te wzmacnia
przekonanie, ze istnieja tylko te koszty,
ktore w danym momencie wynikaja z dzia-
tania aktora. Te pojawiajace sie w dtuzszym
horyzoncie czasowym, nieuwzglednione
w rachunku strat i korzysci, traktuje sie jako
nieistniejace. Nie da sie bowiem jedno-
znacznie stwierdzi¢, ze wprost wynikaja
one z decyzji aktora, a nawet jesli taka
zaleznos$¢ sie udowodni, to zawsze moz-
na je przerzuci¢ na zbiorowosc¢ dotknieta
btedna decyzja. Takie zachowanie jednostki
wydaje sie racjonalne - w koncu interesu-
je ja zysk, a nie filantropia, jak to napisat
niegdys jeden ze znanych neoliberalnych
ekonomistow. Zohar i Marshall opisujac ten
sposéb myslenia o zarobkowaniu przywo-
tuja mityczna postac Eryzychtona, ktéry dla
checi zysku $ciat drzewa w Swietym gaju
zasadzonym przez Demeter. Bogini zestata
na niego okrutna kare. Odtad Eryzychton
odczuwat potworny gtéd. Mimo ze pochta-
niat ogromne ilosci jedzenia, na kupno
ktorych roztrwonit caty majatek rodzicow,
nie mogt sie nimi nasyci¢. W koricu zjadt
sam siebie.

Przywotana historia stanowi dla Zohar
i Marshalla punkt wyjscia do krytyki wspot-
czesnego kapitalizmu, ale juz nie kapitali-
zmu w ogble. Zdaniem autordéw, gtéwnym

problemem jest to, ze dzisiejszy porza-

dek gospodarczy jest bezduszny - w tym
sensie, ze nie przenika go zaden ,,duch”,
ktory nadawatby sens ludzkiej aktywnosci,
a zarazem pozwolitby spojrzed z szerszej
perspektywy na dziatalnos$¢ gospodarcza
cztowieka. Zohar i Marshall wprost nie
formutuja takiego pogladu, ale mozna
domniemywac, ze bliskie jest im podejscie,
zgodnie z ktérym dawny ,,duch kapitali-
zmu”, majacy swe zrodto w etyce protestan-
ckiej, stracit dzi$ swe znaczenie. W $wiecie,
w ktoérym praca przestata by¢ forma modli-
twy, ascetycznym sposobem zmagania sie
ze soba, cztowiek zostat sprowadzony do
maszyny generujacej zyski, a Swiat - dzieto
Boze, przeznaczone do rozumnego nim
gospodarowania - przeistoczyto sie w prze-
strzen mozliwej ekspansji gospodarcze;.
Zohar i Marshall formutuja zatem propozy-
cje, ktéra pozwolitaby ,odswiezyc” kapita-
lizm, na nowo go ,,uduchowié¢”, co miatoby
z czasem skutkowad tym, ze z porzadku
ukierunkowanego na dorazne zyski, eks-
ploatacje Swiata i innych ludzi wytonitby sie
nowy system, bardziej dojrzaty i odpowie-
dzialny. Ich propozycja nie ma konserwa-
tywnego charakteru, nie jest probg powrotu
do przesztosci. Nie wpisuje sie tez w poglad
catkowicie kwestionujacy porzadek kapi-
talistyczny. W swych rozwazaniach Zohar

i Marshall wrecz podkreslaja, ze marksizm,
negujac duchowy aspekt funkcjonowania
cztowieka, nie jest tutaj zadna alternatywa.
Co nig zatem jest?

Zdaniem autordw, wtasciwym rozwia-
zaniem wydaje sie generowanie tego, co
okreslajag mianem kapitatu duchowego.

O ile zrédtem kapitatu materialnego sa
przedmioty, decydujace ostatecznie o czy-
jej$ zamoznosci, a fundamentem kapitatu
spotecznego - relacje, ktére przektadaja
sie na zaufanie miedzy jednostkami, o tyle
baza dla kapitatu duchowego sa wartosci

i wynikajace z nich motywacje, decyduja-
cym zas$ jego skutkiem pozostaje poczucie
sensu i celu wtasciwe danemu cztowiekowi
badz zbiorowosci. Zohar i Marshall szcze-
gblna wage przywiazuja do motywacji,
pozwalajacych stwierdzié, jakim kapitatem
duchowym jednostka badz zbiorowos¢
dysponuje. Za punkt wyjscia przyjmuja
koncepcje zaproponowang przez Abrahama
Maslowa. Zatozenie lezgce u podstaw ich
stanowiska jest proste. Jesli dziatania
jednostki motywowane sa takimi pobud-
kami, jak chec¢ przetrwania czy uzyskania
bezpieczenstwa, to nalezy sie spodziewac,
ze nie bedzie ona przyktadata wiekszej wagi
do duchowego wymiaru egzystencji. Co
innego, gdy jej podstawowe potrzeby zo-
staty zaspokojone i moze pozwoli¢ sobie na
samorealizacje. Mimo ze Zohar i Marshall
wychodza od koncepcji Maslowa, to jednak
znacznie jg rozbudowuja. W zaproponowa-
nej przez nich skali jest ogotem 16 moty-
wacji, osiem pozytywnych (o$wiecenie,
poczucie jednosci ze Swiatem i ludzmi, stuz-
ba innym/idei, tworczosé/pasja, mistrzo-
stwo, przewodzenie innym, towarzyskos¢/
wspotpraca, eksploracja) i osiem negatyw-
nych (pewnos¢ siebie, zto$¢, zachtannosd,
lek, cierpienie, apatia, poczucie winy/wsty-
du, depersonalizacja), bedacych lustrza-
nym odbiciem tych pierwszych. Jednostka
moze zmienia¢ pobudki lezace u podstaw
jej dziatania, tym samym zwiekszajac badz
zmniejszajac wtasciwy jej poziom inteli-
gencji duchowej, a takze akumulujac badz
tracac cechujacy ja kapitat duchowy. Zohar
i Marshall czynig w tym miejscu swoich
rozwazan istotng uwage. Dochodzg do
wniosku, ze we wspdtczesnym porzadku
gospodarczym ludzie motywowani sa
gtéwnie przez lek, zachtannosc, ztosc oraz
pewnosc siebie. W rezultacie czuja sie
wyalienowani i nie widza wiekszego sensu
w tym, czym sie zajmuja. Autorzy sugeruja,
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ze zmiana moze nastapic, gdy: (a) jednostki
uswiadomia sobie, gdzie znajdujg sie na
skali motywacji i zdecydujg sie zmieni¢
swoje potozenie na lepsze (poszerzajac tym
samym swoj3 inteligencje duchowga i aku-
mulujac kapitat duchowy), (b) odpowied-
nie zmiany zostang zaimplementowane

w strukturach, w jakich te jednostki funk-
cjonuja (np. w przedsiebiorstwach).

Tym procesem transformacji rzadza okre-
Slone reguty. Zdaniem Zohar i Marshalla,
jednostka (badz tez zbiorowos$¢) zaintere-
sowana akumulacja kapitatu duchowego
powinna rozwija¢ swoja samoswiadomosc,
dbad o spontanicznosc, kierowac sie
w swoich dziataniach wizja i wartoscia-

mi, postrzegad $wiat holistycznie (a wiec
dostrzegad, ze pomniejsze elementy sa ze
sobg potaczone i tworza jedna, wieksza ca-
tos¢), odczuwad wspédtczucie i wdziecznosdé
wzgledem innych, szanowad réznorodnosé
oraz dysponowac umiejetnoscia formu-
towania niezaleznej opinii (takze wbhrew
stanowisku wiekszosci). W swych rozwa-
zaniach Zohar i Marshall zauwazaja, ze
mimo dziatan ukierunkowanych na rozwoj
inteligencji duchowej i akumulacje kapitatu
duchowego, niektére motywacje moga by¢
niedostepne dla wiekszosci ludzi. Pobudki
te wtasciwe s3 tylko nielicznym. Chodzi
tutaj o stuzbe innym/idei, poczucie jednos-
ci ze Swiatem i ludZmi, oSwiecenie (a takze
na zasadzie lustrzanego odbicia: apatie,
poczucie winy/wstydu oraz depersonaliza-
cje). Na poziomie organizacji wazna wydaje
sie identyfikacja tych osdb, ktdre cechuja te
wyjatkowe (i tylko pozytywne) motywacje

i ukonstytuowanie z nich grupy lideréw -
jak to stwierdzili autorzy, wspotczesnych
srycerzy”, dysponujacych wizja, kierujacych
sie wartosciami, odpowiedzialnych za wtas-
ne decyzje i dziatania firmy.

Zohar i Marshall podkreslaja, ze dzieki
temu przejsciu od niskich pobudek do
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wysokich jednostka zyska poczucie sensu
i celu, spdjnosci ze soba samym i innymi.
Autorzy podaja konkretne przyktady takich
transformacji. Opisuja przypadki, kiedy
osoby wypalone swoimi obowigzkami zy-
skiwaty energie i chec¢ do dziatania po tym,
jak uswiadomity sobie, jaka motywacja lezy
u podstaw ich dziatania. Zohar i Marshall
skupiaja tez uwage Czytelnika na transfor-
mujacych sie organizacjach. Dla przyktadu,
wskazuja, ze proces zyskiwania przez nie
»Samoswiadomosci” moze nastepowad
poprzez dialog miedzy pracownikami a ka-
dra zarzadzajaca, dialog opierajacy sie na
poszanowaniu zdania innych oraz swobo-
dzie wypowiedzi (bez wzgledu na to, jaka
pozycje dana osoba zajmuje w firmie).
Projekt Zohar i Marshalla wydaje si¢ inte-
resujacy, czasami nawet nowatorski, trudno
jest jednak nie nazwaé go projektem kon-
trowersyjnym, i to pod wieloma wzgledami.
Po pierwsze autorzy w sposéb mato klarow-
ny definiujg pojecia, ktorymi sie postuguja.
W wyniku tego mozna odnies¢ wrazenie,
ze kapitat duchowy w przypadku jednostki
nie jest niczym innym, jak jego inteligencja
duchowa. Zdaje sie zreszta, ze czasami
autorzy uzywaja tych pojeé zamiennie.
Zasadne bytoby w takim przypadku stwier-
dzenie, ze inteligencja to pewna zdolno$¢é
do akumulowania kapitatu duchowego,
a sam kapitat to zespot wartosci, sensu/-6w
i celu/-6w. Po drugie pewien niepokdj budzi
mieszanie dwoch porzadkow ontologicz-
nych - jednostkowego (psychologicznego)
oraz zbiorowego (spotecznego). Na pod-
stawie lektury niniejszej publikacji mozna
dojsc¢ do wniosku, ze zmiana spoteczna
dzieje sie jedynie w wyniku transformacji -
w tym przypadku duchowej - jednostki.
Taki poglad byt juz w przesztosci reprezen-
towany w naukach spotecznych, chociazby
przez Herberta Marcuse’a, przedstawiciela
Szkoty Frankfurckiej, ktory sugerowat, ze

odpowiednie zaspokajanie popeddw (ptcio-
wego i $mierci) przyczyni sie do upadku
represyjnej kultury i uksztattowania sie
cywilizacji nierepresywnej. Byé moze jest to
mozliwe, ale klucz do zmiany tkwi nie tylko
w samej jednostce, ale tez w strukturach,
w ktorych ona funkcjonuje. Propozycje,
jakie autorzy sformutowali wzgledem or-
ganizacji nie sa odpowiedzig na ten zarzut.
Pozostajg one forma zbiorowej psychote-
rapii. Po trzecie proba ozywienia na nowo
»ducha kapitalizmu” sama w sobie wydaje
sie interesujaca. Nalezy jednak pamietac,
ze sens, jaki moze przyswiecac jednostce
czy zbiorowosci, moze byc¢ zupetnie innym
sensem niz ten rozwazany przez Zohar
i Marshalla. Nietrudno sobie wyobrazi¢
sytuacje, w ktorej firma kieruje sie wysoka
motywacja - motywacja stuzenia wyzszym
ideom, ale interpretuje jg np. na sposéb na-
cjonalistyczny (co ma miejsce np. w potu-
dniowokoreanskich czebolach). | wreszcie,
po czwarte, propozycja Zohar i Marshalla
moze zostac zaadaptowana na gruncie
porzadku kapitalistycznego w sposéb inny
od tego, jaki sobie autorzy zatozyli. W takiej
sytuacji jednostka staje sie wiezniem sensu
narzuconego jej przez organizacje. Innymi
stowy, z powrotem wraca do ,zelaznej klat-
ki” (o ile wczesniej w ogdle z niej wyszta).
Sama ksigzke czyta sie dobrze, byé moze
zresztg to na tym polega jej popularnosé.
Rozwazania teoretyczne przerywane s3
przyktadami ,,z praktyki autoréow”. Mimo,
ze jest to tendencja powszechnie wystepu-
jaca w literaturze psychologicznej, to bywa
ona niezwykle irytujaca. Przyktady obecne
w pracy majg stuzy¢ jako potwierdzenie
przyjetych w niej pogladéw. Problem
polega na tym, ze autorzy zawsze przed-
stawiaja nam sytuacje kryzysowe, w kto-
rych dzieki ich radom czy oddziatywaniom
nastapit przetom (konczacy sie ostatecznie
happy endem). Jest to naiwna wizja i taka

wizje probujg nam sprzedac takze Zohar

i Marshall. Dla tych, ktérych jednak tema-
tyka podjeta w ksigzce zainteresuje, mam
dobrg wiadomos$¢. Zohar i Marshall pozo-
stawili w niej pewne tropy, czy tez wska-
z6wki, w jakim kierunku powinny pdjsc
dalej badania nad kapitatem duchowym.
Sformutowali ciekawa propozycje jego po-
miaru, ktora - z tego co wiem - nie zostata
jak dotad skutecznie zastosowana. By¢
moze zatem, rozwazania przedstawione

w recenzowanej ksigzce stang sie dla kogos
punktem wyjscia dla opracowania bardziej
spojnej koncepcji kapitatu duchowego. @
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