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RAPORTOWANIE ZINTEGROWANE JAKO NOWE PODEJSCIE
DO WSPOLCZESNEJ SPRAWOZDAWCZOSCI

1. WSTEP

Sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstw (ale tez innych organizacji) to jedna
z form komunikacji i informowania o dziatalnos$ci oraz jej wynikach. Zwykle po-
jecie to odnosi si¢ do sprawozdania finansowego. Procesy globalizacji i integracji
rynkow kapitatlowych wymusity, by oprocz informacji finansowych publikowac
takze pozostate dane, ktorymi zainteresowani moga by¢ obecni i potencjalni in-
westorzy 1 inni uczestnicy rynku (analitycy, kredytodawcy, regulatorzy'). Bedg to
zatem przede wszystkim informacje na temat tworzenia wartosci oraz mozliwosci
jej utrzymania i wzrostu w przysztosci oraz wszelkich rodzajow ryzyka z tym
zwigzanych. Wazne sg rowniez informacje na temat sprawowanego nad podmio-
tem nadzoru korporacyjnego, ktory ma zapewni¢, iz powierzone przedsigbiorstwu
zasoby sa wlasciwie wykorzystywane. Odpowiednie regulacje oraz zalecenia do-
tycza tych elementow raportow, ktore majg stanowic¢ kontekst i uzupehienie spra-
wozdania finansowego (zwykle wystepuja pod nazwg sprawozdania z dziatalno-
$ci, komentarza zarzadu). Rozszerzanie raportu o dodatkowe informacje, istotne
dla uczestnikow rynkow kapitatowych, okresla si¢ czasem pojeciem enhanced
business reporting lub value reporting.

Poza uwzglednianiem potrzeb informacyjnych w aspekcie ekonomicznym,
zaczeto zauwazaé oczekiwania takze innych grup odbiorcow informacji. Migdzy
innymi sg to klienci, spolecznosci lokalne, organizacje ekologiczne. Niektorzy
sugeruja, iz uwzglednianie tylko i wylacznie aspektow ekonomicznych dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa uniemozliwia jego przetrwanie i rozw6j w dtuzszym okre-
sie’. Nieustannie ro$nie Swiadomo$¢ i znaczenie spolecznej odpowiedzialno$ci

" Mgr, Zaklad Finansoéw i Rachunkowos$ci Bankow, Uniwersytet £.0dzki.

! Wigcej o grupach odbiorcéw informacji publikowanej przez przedsigbiorstwa patrz w:
D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego. T. 2, Wskazniki finansowe, Oficyna
Wolters Kluwer business, Warszawa 2009, s. 18-21; M. Marcinkowska, Roczny raport z dziatan
i wynikow przedsigbiorstwa, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, s. 19.

2 ML.E. Porter, M.R. Kramer, Strategy and Society: The Link Between Competitive Advantage
and Corporate Social Responsibility, ,,Harvard Business Review”, 12/2006.

[313]



314 D. Jedrzejka

przedsigbiorstw oraz koncepcji zrownowazonego rozwoju’, a w konsekwencji
$wiadomos$¢ koniecznosci raportowania informacji o dzialaniach podmiotu w tym
obszarze (corporate social responsibility reporting, sustainability reporting).
Powstalo wiele regulacji, zalecen, dobrych praktyk, ktére wspomagaja proces ra-
portowania w tym obszarze*.

Ogo6t dziatan, o ktorych mowa powyzej, ma na celu zwickszanie przejrzy-
stosci przedsigbiorstw (gtownie spolek gietdowych), ktéra warunkuje efektywne
funkcjonowanie rynku. Obecnie rozpoczynaja si¢ prace nad nowym podejsciem
do sprawozdawczosci, ktore wydaje si¢ by¢ kolejnym krokiem w ewolucji ksztat-
tu raportow przedsigbiorstw, a jest nim raportowanie zintegrowane.

Celem artykutu jest ukazanie nowej, dopiero krystalizujacej si¢ koncepcji ra-
portowania zintegrowanego jako innowacyjnego podej$cia do wspotczesnej spra-
wozdawczosci. Wskazana zostaje jej istota oraz potrzeby odbiorcéw informacji
bedace jej zrodlem. Nakreslone zostajg wybrane zalety raportowania zintegro-
wanego oraz potencjalne wyzwania i problemy, jakie moga rodzi¢ si¢ w trakcie
jej rozwoju. Podjeta jest rowniez proba oceny perspektyw wdrozenia i aplikacji
nowego podejscia.

2. ISTOTAIPRZYCZYNY POWSTANIA KONCEPCJI RAPORTOWANIA ZINTEGROWANEGO

Raportowanie zintegrowane jest swego rodzaju kontynuacja wspomnia-
nych wyzej inicjatyw i czerpie z wypracowanych juz zalecen i dobrych praktyk.
Whisuje si¢ w szereg dziatan, ktore majg na celu zwigkszenie uzytecznosci rapor-
tow spolek, a tym samym wigkszej przejrzystosci ich dzialania. Wérod dziatan
tych nalezy m.in. wymieni¢:

* proces konwergencji standardow MSSF i US GAAP,

* publikacj¢ miedzynarodowych zalecen dotyczacych sprawozdania z dzia-
lalnosci’,

3 Wigcej o istocie spotecznej odpowiedzialno$ci miedzy innymi w: M.L. Pava, J. Krausz,
Corporate Responsibility and Financial Performance: The Paradox of Social Cost, Quorum Books
1995; Ch. Laszlo, The Sustainable Company: How to Create Lasting Value through Social and
Environmental Performance, Island Press 2003; M. Marcinkowska, Is corporate social respon-
sibility economically justified?, [w:] P. Sauer (red.), Environmental economics, policy and inter-
national relations: young researchers perspective, Nakladatelstvi a vydavatelstvi litomyslskeho
seminare, Praha 2008; D. Jedrzejka, Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu a przetrwanie i rozwoj
przedsigbiorstwa, [w:] G. Urbanek (red.), Ekonomia i Zarzqdzanie w teorii i praktyce. Wybrane
aspekty wspolczesnego zarzqdzania przedsigbiorstwem, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
16dz 2010.

4 Przykladem moze by¢ zdobywajaca uznanie na $wiecie inicjatywa Global Reporting
Initiative.

5 TASB, IFRS Practice Statement Management Commentary. A framework for presentation,
2010 (December).
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* prace takich organizacji, jak: Global Reporting Initiative, World Business
Council for Sustainable Development, World Resources Institute, World
Intellectual Capital Initiative, Carbon Disclosure Project, European Federation of
Financial Analysts, United Nations (UN) Conference on Trade and Development,
UN Global Compact, International Corporate Governance Network, Collaborative
Venture on Valuing Non-Financial Performance i innych;

Powyzsze dziatania sprawity, iz obecnie coraz wigcej podmiotéw publikuje
dodatkowe informacje:

* pozwalajace stworzy¢ kontekst sprawozdania finansowego (dla odbiorcow
zainteresowanych wynikami ekonomicznymi), a wigc takich ktore dotyczy¢ moga
strategii, ryzyka, procesu tworzenia wartosci w przedsigbiorstwie, perspektyw
rozwoju, nadzoru korporacyjnego,

* wykraczajace poza te, ktore dotycza aspektow ekonomicznych dziatalno-
$ci podmiotu. Mowa wigc tu o raportach na temat spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), zrbwnowazonego rozwoju, kapitatu intelektualnego.

Z uwagi na rozwoj sprawozdawczosci rownolegle w kilku obszarach, bra-
kuje w raportach wyraznego ukazania powigzan pomiedzy strategia, zarzadza-
niem, wynikami operacyjnymi, finansowymi i niefinansowymi. Odbiorcy zostaje
bowiem udostgpnionych kilka oddzielnie opracowanych raportow lub rodzajow
ujawnien. Ponadto, obszary tematyczne, o ktorych mowa (spoteczna odpowie-
dzialno$¢, zrownowazony rozwdj oraz przyktadowo informacje z komentarza
zarzadu) moga na siebie zachodzi¢, co powoduje, iz otrzymuje si¢ wprawdzie
obszerny raport informujacy o réznych aspektach dziatalnosci podmiotu, ale sta-
je si¢ on nadmiernie skomplikowany, a ujawnienia niepowigzane ze soba, badz
powigzania te sg trudne do odczytania. Przyktadowo, problematyczna moze by¢
identyfikacja i analiza powigzan pomig¢dzy strategia i ryzykiem, wynikami finan-
sowymi i niefinansowymi, zarzgdzaniem a wynikami.

Istota sprawozdawczo$ci zintegrowanej ma by¢ uwzglednienie wszystkich
wymienionych sfer dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa w jednym spoj-
nym ujeciu. Postuluje sig, by przygotowywano tylko jeden dokument, ktory skon-
soliduje wszystkie powyzsze ujawnienia. Podkresla si¢ jednak, iz nie ma to by¢
tylko 1 wylacznie ztozenie kilku dokumentow w jeden (poprzez na przyktad za-
warcie raportu na temat spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w raporcie rocz-
nym). Aby podnie$¢ wartos¢ publikowanego raportu, nalezy akcentowaé w nim
pofaczenia pomigdzy strategia organizacji, zarzadzaniem, wynikami finansowymi
oraz spotecznym, srodowiskowym, ekonomicznym kontekstem jej dziatalnosci®.
Raportowanie zintegrowane nie musi zatem koniecznie oznacza¢ generowa-
nia nowych informacji, ale identyfikacj¢ i prezentacj¢ powigzan migdzy nimi.
Wedlug promotorow nowej koncepcji raport zintegrowany miatby sta¢ si¢ pod-

® International Integrated Reporting Council (IIRC), About <IR>, http://www.theiirc.org/
about/, data dostgpu 25.12.2011.
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stawowym dokumentem publikowanym przez spoiki i zastgpi¢ ten wystepujacy
najczesciej pod nazwa raportu rocznego. Gtownym celem raportu powinna by¢
jasna i zwigzta prezentacja zdolnos$ci organizacji do tworzenia warto$ci w okresie
krotkim 1 dhugim. Raport zintegrowany powinien by¢ zorientowany strategicz-
nie oraz przysztosciowo. Powinien ukazywac kontekst poszczegolnych ujawnien
oraz wzajemne powigzania mi¢dzy nimi. Zaktada si¢ rowniez, iz w proces rapor-
towania nalezy angazowa¢ kluczowych interesariuszy podmiotu raportujacego’.
W szczegodlnosci raport zintegrowany powinien porusza¢ kwestie zwigzane z mo-
delem biznesowym, otoczeniem i wynikajacymi z niego szansami i zagrozeniami,
celami strategicznymi i sposobami ich osiggania, nadzorem i wynagradzaniem,
wynikami, perspektywami podmiotu.

Innym zatoZeniem raportowania zintegrowanego ma by¢ redukcja ujawnien
nieistotnych dla odbiorcy, ktoére utrudniajg analize raportu. Raport zintegrowa-
ny ma by¢ zwigztym i jasnym przedstawieniem informacji najistotniejszych.
Zauwazono bowiem, iz raporty roczne sg juz obecnie bardzo obszerne. Jest to
(pozytywnym) efektem prac wielu organizacji rzadowych i prywatnych, ktére od
lat wypracowaly zasady i dobre praktyki w zakresie zwigkszania zawartosci ra-
portu rocznego tak, aby odpowiadata ona potrzebom szerokiego kregu odbiorcow.
Raporty stajg si¢ coraz dluzsze, ale nadmierna szczegdtowos¢ nie zawsze sprzyja
ich zrozumieniu, co powoduje, iz w ogoéle w debacie nad sprawozdawczoscig po-
jawiaja si¢ coraz cze$ciej glosy wyrazajace konieczno$¢ przeciwdzialania temu
problemowi®. Koncepcja raportowania zintegrowanego uwzglednia potrzebe ge-
nerowania szerszej informacji celem umozliwienia podejmowania decyzji, ale
nie oznacza to koniecznie podnoszenia szczegdtowosci informacji, a wigkszego
wgladu w strategig, ryzyko i tworzenie warto$ci’.

Raport zintegrowany ma by¢ opracowywany glownie z mysla o inwestorach.
Sugeruje sie¢, iz powinno si¢ takze uwzglednia¢ potrzeby pozostalych interesariu-
szy, ale uznano, iz dobrze przygotowany raport dla inwestor6w powinien zaspokoi¢
takze oczekiwania pozostatych podmiotow. Z gory zastrzezono, iz raport nie musi
odpowiada¢ na wszelkie potrzeby informacyjne wszystkich grup interesariuszy'.

7 TIRC, Towards integrated reporting communicating value in the 21st century, Discussion
Paper, 12th September 2011, http:/theiirc.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-
Paper-2011_spreads.pdf, data dostgpu 23.12.2011.

8 Financial Reporting Council, Combating clutter in annual reports, Cutting clutter, London
2011, http://www.frc.org.uk/images/uploaded/documents/Cutting%20clutter%20report%20April%
2020113.pdf

° The South African Institute of Chartered Accountants (SAICA), 4n integrated report is a new
requirement for listed companies, January 2011, https://www.saica.co.za/tabid/695/itemid/2344/lan-
guage/en-ZA/An-integrated-report-is-a-new-requirement-for-list.aspx, data dostgpu 20.12.2011.

10 KPMG, Integrated reporting, performance insight through Better Business Reporting, 2011,
http://www.kpmg.com/AU/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Better-Business-Reporting/
Documents/integrated-reporting-performance-insight-through-better-business-reporting.pdf, data
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Wsrod przyczyn pojawienia si¢ koncepcji raportowania zintegrowanego
mozna wskaza¢ przede wszystkim: zmiany w sposobie dziatalno$ci organizacji
(model biznesowy), zmiany w procesach tworzenia wartos$ci (przewazajaca czgs¢
wartosci przedsicbiorstw przypisana jest zasobom niematerialnym''), zmiany
w warunkach, w jakich dziataja dzisiejsze organizacje. Zrodet zmian w sposobie
funkcjonowania dzisiejszych przedsigbiorstw mozna natomiast szukac¢ w':

* globalizacji i wynikajacych z niej rosngcych wspotzaleznosci gospodarek,
rosngcych wspotzaleznosci fancuchow dostaw,

* postepie technologicznym,

e dziataniach politycznych na $wiecie, bedacych odpowiedzia na kryzys fi-
nansowy i inne kryzysy,

* rosnacych oczekiwaniach co do przejrzystosci i odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstw,

* obecnym 1 przysztym niedoborze zasobow (wykorzystywanych przez
czlowieka),

* wzro$cie populacji,

* problemach ekologicznych, wynikajacych ze skutkéw globalizacji oraz
wzrostu populacji.

Raportowanie zintegrowane, jako kolejny krok w ewolucji metod sprawoz-
dawczosci, ma by¢ odpowiedzig na ewolucje roli przedsiebiorstwa w spoteczen-
stwie'’. Nie ma jeszcze wypracowanego zestawu zalecen co do ksztattu raportu
zintegrowanego. Proces tworzenia ram raportowania zintegrowanego rozpoczak
si¢ we wrzesniu 2011 r., kiedy to zostata opublikowana przez International
Integrated Reporting Council (IIRC) pierwsza wersja zalecen w kwestii raporto-
wania zintegrowanego'.

3. ZALETY RAPORTOWANIA ZINTEGROWANEGO

Promujac koncepcje raportowania zintegrowanego, wskazuje si¢ na sze-
reg wynikajacych z tego korzysci, ktore majag wystapi¢ po stronie podmiotow
przygotowujacych raporty, jak i po stronie odbiorcow tych informacji. Zgodnie
z zatozeniami IIRC, organizacji, ktora zainicjowala prace nad raportowaniem

dostepu 21.12.2011.

" Przykladowo, dla spotek wchodzacych w sklad indeksu S&P 500 tylko 20% warto$ci da
si¢ przypisa¢ aktywom materialnym, Zrodto: Ocean Tomo, Intangible Asset Market Value, 2010,
http://www.oceantomo.com/productsandservices/investments/intangible-market-value, data doste-
pu20.12.2011.

12 TIRC, Towards integrated reporting communicating value in the 21st century...

3 The South Aftrican Institute of Chartered Accountants (SAICA), An integrated report is
a new requirement for listed companies ...

" TIRC, Towards integrated reporting communicating value in the 21st century...
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zintegrowanym, pozwoli ono na'*:

* lepsze zaspokojenie potrzeb informacyjnych inwestorow dlugotermino-
wych (w tym instytucjonalnych, jak fundusze inwestycyjne czy emerytalne); ko-
rzys$ci te pojawig si¢ ze wzgledu na prezentacj¢ informacji pozwalajacych lepiej
oceni¢ zdolno$¢ do generowania przysztych przeplywow pieni¢znych. Pozytywny
efekt powinna mie¢ rowniez wigksza pordéwnywalnos¢ raportow w przypadku,
gdy powstang jednolite miedzynarodowe ramy tworzenia raportu,

» ukazanie wyraznych polgczen pomiedzy czynnikami wewnatrz i na ze-
wnatrz podmiotu oraz wptywu podmiotu na inne podmioty w tancuchu dostaw,

* wyzszy poziom zaufania kluczowych interesariuszy, ktory wynika¢ moze
z lepszej przejrzystosci, jak i z postulowanego wigkszego ich angazowania w pro-
ces raportowania. Przyktadowo pracownicy beda mogli obserwowac, jak wyniki
ich pracy powigzane sg z tworzeniem wartosci i celami organizacji,

* lepsze decyzje (organizacji) dotyczace alokacji zasobow, pozwalajace ob-
nizy¢ koszty,

* skuteczniejszg identyfikacj¢ szans i zagrozen zard6wno po stronie przygo-
towujacego raport podmiotu, jak i odbiorcow informacji,

* wigksze zaangazowanie ze strony inwestorow i pozostatych interesariuszy,
w tym pracownikéw (lojalnose),

* nizsze ryzyko utraty reputacji,

* latwiejszy dostep do kapitatu i nizszy jego koszt,

* przedstawienie szerszych i dlugookresowych konsekwencji podjetych
przez podmiot raportujacy decyzji,

* przedstawienie informacji, ktore sg blizsze tym wykorzystywanym w za-
rzadzaniu podmiotem,

 ograniczenie koncentracji na mierzeniu i obserwacji wynikow krotkoter-
minowych poprzez ukazanie szerokiego zakresu czynnikéw warunkujacych suk-
ces organizacji,

 efektywng alokacj¢ kapitatu, co w konsekwencji moze zachgca¢ podmioty
do uruchamiania i kontynuacji inwestycji zwigzanych, przykladowo, z ekologia,

 cfektywng alokacje rzadkich zasobow,

* zintegrowanie i harmonizacj¢ wymagan dotyczacych raportowania,

* stabilnos¢ rynkdéw — wyzsza przejrzystos¢ moze ogranicza¢ zmiennosc cen
(volatility).

Mozna zauwazy¢, iz powyzsze pozytywne konsekwencje raportowania zin-
tegrowanego pokrywaja sie z tymi, ktére dotychczas identyfikowano w zwigzku
z procesem zwigkszenia przejrzystosci przedsigbiorstw!®. W praktyce stanowi to

5 R.G. Eccles, M.P. Krzus, One Report: Integrated Reporting for a Sustainable Strategy, John
Wiley & Sons, New Jersey 2010; International Integrated Reporting Council (IIRC), About <IR>...;
IIRC, Towards integrated reporting communicating value in the 21st century...

16O konsekwencjach zwigkszania przejrzystoéci m.in. w: M. Marcinkowska, Roczny raport
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kolejny dowod na to, iz w przypadku raportowania zintegrowanego nie mozna
mowic o przetomie, a jedynie o ewolucji podejécia do sprawozdawczos$ci.

4. WYZWANIA I PROBLEMY ZWIAZANE Z WDROZENIEM NOWEJ KONCEPCJI

W zwiagzku z wdrazaniem koncepcji raportowania zintegrowanego wskazac
mozna rowniez na szereg problemow i wyzwan'”.

Obszary, ktorych dotyczy sprawozdawczos$¢ zintegrowana, sa regulowane
w roézny sposdéb w zaleznosci od kraju. Moze to spowodowagé, iz rézne bedzie
tempo wprowadzania zmian i dgzenia do wdrozenia sprawozdawczosci zintegro-
wanej. Migdzynarodowa zgoda co do kierunku rozwoju nowej koncepcji wydaje
si¢ konieczna. Niezbedna bedzie tez rewizja dotychczasowych regulacji i standar-
déw dotyczacych raportowania

Pojawiajg si¢ watpliwosci w kwestii odpowiedzialnosci cztonkéw organow
nadzoru i zarzadu. Sprawozdawczo$¢ zintegrowana bedzie generowala nowe
informacje w raporcie rocznym z wigkszym akcentem na informacje prospek-
tywne (co z ich natury oznacza nie zawsze doktadne czy sprawdzajace si¢), co
moze rodzi¢ obawy ze strony 0osob odpowiedzialnych za przygotowanie raportu.
Koniecznym moze by¢ stworzenie jednolitych zasad postepowania, umozliwia-
jacych stosowanie osadow i szacunkéw (redukujacych ryzyko pozwow ze strony
odbiorcow informacji).

Podnoszony jest rowniez problem zachowania poufnosci informacji.
Zorientowanie strategiczne raportu zintegrowanego moze powodowac, iz w nie-
ktorych przypadkach ujawnieniu uleglyby informacje do tej pory nieujawniane.
Podmiot musi zatem rozwazy¢ korzysci z ujawnienia takiej informacji oraz wy-
nikajace z tego ewentualne zagrozenia dla pozycji konkurencyjnej organizacji.

Z uwagi na czas potrzebny na zgromadzenie wiedzy i doswiadczenia w sto-
sowaniu nowego podejscia konieczna bedzie modyfikacja procesu raportowania

z dziatan i wynikow przedsigbiorstwa...; R.G. Eccles, R.H. Herz, E.M. Keegan, D.M.H. Phillips, The
Value Reporting Revolution, Moving Beyond the Earnings Game, John Wiley & Sons, New Jersey
2001; A. Anderson, P. Herring, A. Pawlicki, EBR: the next step: enhanced business reporting will
improve information quality, integrity and transparency, ,Journal of Accountancy”, 2005 (June);
J.E. Boritz, Maintaining Quality Capital Markets Through Quality Information, 2006 (April), http://
www.cica.ca/research-and-guidance/academic-research/item13483.pdf, data dostgpu 18.06.2010;
CIMA, Business Transparency in a Post-Enron World, ,,CIMA Executive Briefing”, August 2002,
http://www.cimaglobal.com/cps/rde/xchg/live/root.xsl/9532 9540.htm  (22.12.2011);  FASB,
Improving Business Reporting: Insights into Enhancing Voluntary Disclosures, 2001, http://www.
fasb.org/brrp/brrp2.shtml (15.12.2011); Deloitte, Global capital markets and the global economy:
a vision from the CEOs of international audit networks, October 2006, http://www.iasplus.com/
resource/0611visionpaper.pdf (22.12.2011); B. Sheridan, The New Face of Financial Reporting,
».Sum News” 2005 (Spring).
7 TIRC, Towards integrated reporting communicating value in the 21st century...
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(zwlaszcza z uwagi na konieczno$¢ identyfikacji i prezentacji powigzan réznych
obszarow dziatania podmiotu). Usprawnien moga wymagac systemy informacyj-
ne zarowno po stronie podmiotow raportujgcych, jak i po stronie analitykow.

W przypadku powstania odpowiednich standardow i upowszechnienia si¢
raportow zintegrowanych interesariusze moga oczekiwa¢ wprowadzenia obo-
wigzku badania raportu, co bedzie pociagato za soba koniecznos¢ wypracowania
standardow ich badania.

Koncepcja raportowania zintegrowanego jest obecnie w bardzo wczesnej fa-
zie rozwoju, a jego zasady beda dopiero tworzone. W konsekwencji nie pozwala
to wykluczy¢ faktu, iz pojawig si¢ kolejne przeszkody we wdrazaniu nowego po-
dejscia.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU KONCEPCJI RAPORTOWANIA ZINTEGROWANEGO

Formalnie prace nad raportowaniem zintegrowanym zainicjowano w sierpniu
2010 r.'8, kiedy to powstata miedzynarodowa organizacja International Integrated
Reporting Committee (IIRC). W prace IIRC zaangazowani sg przedstawiciele r6z-
nego rodzaju instytucji, mi¢gdzy innymi':

* tworcow standardow i organizacji zajmujacych si¢ szeroko pojeta rachun-
kowoscia: IASB, FASB, ICAEW, ACCA, CIMA, IFAC, JICPA, SAICA,

* spoétek audytorskich: KPMG, Ernst & Young, Deloitte, BDO, PwC, Grant
Thornton,

* organizacji mi¢dzynarodowych (w tym publikujacych dotychczas zale-
cenia dotyczace sprawozdawczosci w roznych obszarach): UNCTAD, UN PRI,
ICGN, I0SCO, Bank Swiatowy, Ceres, WBCSD, WWEF, GRI,

* gietd: Tokyo Stock Exchange,

* korporacji: Microsoft, Tata, Nestle, General Electric, Aviva Investors,

* uniwersytetow: Harvard, New South Wales.

Wiele z powyzszych instytucji pracowato juz nad zaleceniami czy regulacja-
mi dotyczacymi zasad raportowania w r6znych obszarach, co pozwoli wykorzy-
sta¢ zdobyta przy tym wiedzg i do§wiadczenie. Zaletg stworzenia migdzynarodo-
wego podmiotu wspotpracujacego z organizacjami z catego Swiata jest mozliwos¢
zebrania informacji zwrotnej, ktora powinna pozwoli¢ lepiej dopasowacé przyszie
zalecenia do jak najszerszej grupy odbiorcow. Obecnie gldéwnym celem [IRC jest
opracowanie ram tworzenia raportu zintegrowanego (integrated reporting fra-

' Wezesniej pojecie raport zintegrowany pojawito si¢ w opracowaniu: The Institute of
Directors in Southern Africa, King Code of Governance for South Africa 2009 (King III Report),
http:/african.ipapercms.dk/IOD/KINGIII/kingiiireport/, data dostgpu 21.12.2011.

Y9 Szczegdlowy wykaz na stronie IIRC: http://www.theiirc.org/the-irc/.
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mework), ktorych powstanie jest planowane najwcze$niej w 2012 r.° Prace nad
standardem bedg przyjmowac nastepujace formy:

* spotkan na catym $wiecie w postaci konferencji (roundtables) — dotych-
czas odbyly si¢ w 2011 r. w Pekinie, Nowym Jorku i Sao Paulo,

* angazowania przedsigbiorstw do testowania nowego podejscia,

* formutowania propozycji zalecen, dobrych praktyk raportowania zintegro-
wanego.

We wrzesniu 2011 r. opublikowano wstgpna wersj¢ zestawu sugestii 1 zale-
cen dotyczacych potencjalnych zasad tworzenia raportu zintegrowanego?' oraz
zaproszono do dyskusji wszystkich zainteresowanych. Ponadto, do testowania
1 wyprébowania nowego podejscia zaproszono ponad 60 przedsiebiorstw z cale-
go $wiata z r6znych sektorow (instytucje finansowe, przedsigbiorstwa produkcyj-
ne, wydobywcze, energetyczne). Ma to pozwoli¢ na zebranie informacji zwrotnej
o wszelkich problemach, jak i szansach mogacych si¢ pojawi¢ w organizacji na
etapie implementacji przygotowania raportu zintegrowanego.

Mimo iz koncepcja raportowania zintegrowanego jest we wczesnej fazie
rozwoju i brak jest standardow w tym zakresie, to sg podmioty, ktore juz sta-
rajg si¢ aplikowa¢ nowe podejscie w swoich raportach. IIRC podaje kilka
przyktadow raportow za 2010 r. (AkzoNobel Report 2010, Sasol Annual Review
and Summarized Financial Information 2010, BHP Billiton 2010 Annual Report,
Anglo American Annual Report 2010??). Przeprowadzona przez KPMG ankieta
wykazata, iz 25% z 250 najwigkszych przedsigbiorstw na $wiecie zastosowato
si¢, przynajmniej w czesci, do zalecen raportowania zintegrowanego w swoich
ostatnich raportach®. Okoto 12% przedsigbiorstw zarejestrowanych w Global
Reporting Initiative okreslito swoj raport jako zintegrowany*. Nalezy tutaj pod-
kresli¢, iz z uwagi na naturg raportowania zintegrowanego niektore podmioty mo-
gly stosowac¢ okreslone zalecenia juz wczesdnie;.

Najbardziej znamiennym wydaje si¢ jednak natozenie obowiazku sporzadza-
nia raportu zintegrowanego na spotki gietdowe w RPA. W jako jednym z pierw-
szych krajow na $wiecie, spotki notowane na gieldzie powinny przygotowac

20 TIRC, Key milestones for <IR>, http://www.theiirc.org/about/the-work-plan/, data dostepu
20.12.2011.

2! TIRC, Towards integrated reporting communicating value in the 21st century...

22 http://www.angloamerican.com/investors/reports/201 1rep; http://www.bhpbilliton.com/home/
investors/reports/Documents/bhpBillitonAnnualReport2010.pdf; http://www.akzonobel.com/news/
reports/2010/annual_report 2010.aspx; http://www.sasol.com/sasol_internet/downloads/sasol_re-
view 2010 _1288356157307.pdf, data dostgpu 21.12.2011.

2 R. Simnett, S. Adams, 4 journey towards integration, 15.12.2011, ,,Business Spectator”
http://www.businessspectator.com.au/bs.nsf/Article/integrated-reporting-KPMG-shared-value-
sustainabil-pd20111215-PJV9U?opendocument&src=idp&emcontent leaders management, data
dostepu 20.12.2011.

2% GRI, GRI Sustainability Reporting Statistics, Publication Year 2010, https://www.globalre-
porting.org/resourcelibrary/GRI-Reporting-Stats-2010.pdf, data dostgpu 20.12.2011.
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raport zintegrowany za rok obrotowy zaczynajacy si¢ po 1 marca 2010 r.>* Wymog
ten ma charakter tzw. prawa migkkiego (soft law) i obowigzuje zasada ,,stosuj lub
wyjasnij”. Spotka powinna zatem przygotowac raport zintegrowany, a w przeciw-
nym wypadku powinna wyjasni¢ powody takiej decyzji. Zapis dotyczacy raportu
zintegrowanego pojawit si¢ najpierw w dokumencie zawierajacym zalecenia do-
tyczace nadzoru korporacyjnego (King I1I Report)*, do ktdrego zapisow stosowac
si¢ obecnie musza spotki, ktorych papiery wartosciowe notowane sg na gietdzie
JSE?.

Chcac oceni¢ rozw6j nowej koncepcji raportowania:

* pozytywnie nalezy oceni¢ dazenie do sytuacji, gdy jeden dokument (ra-
port zintegrowany), przygotowywany w oparciu o mi¢dzynarodowy standard,
staje si¢ podstawowym publikowanym raportem, ktory uwzglednia aspekty
dziatalnosci podmiotu dotychczas prezentowane w réznych sekcjach rapor-
tu rocznego lub oddzielnych raportach. Nie nalezy si¢ jednak spodziewac, by
dotychczas wypracowane regulacje, wymogi, dobre praktyki, krajowe i mig-
dzynarodowe, zostaty zniesione czy zredukowane. Sta¢ si¢ to moze dopiero
wtedy, gdy powstanie jednolity standard raportowania zintegrowanego, ktory
si¢ upowszechni, a odbiorcy informacji bedg usatysfakcjonowani zawartosciag
raportow zintegrowanych. W poczatkowej fazie podmioty chcace przygotowac
raporty zintegrowane b¢da musialy w pierwszej kolejnosci uwzglednia¢ wszel-
kie dotychczasowe obowiazki informacyjne, a nastepnie probowac zastosowac
si¢ do postulatow nowej koncepcji. Wydaje si¢, iz przynajmniej na poczatku,
niekoniecznie musi to wptyna¢ na zwigkszenie uzytecznosci raportu, zwtaszcza
w sytuacji, gdy rownolegle pojawia¢ si¢ begda raporty niezgodne oraz zgodne
z nowym podejs$ciem,

* pozytywnie nalezy oceni¢ zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ ogranicze-
nia ilo$ci informacji poprzez eliminacj¢ ujawniania informacji nieistotnych (na
przyktad zbyt szczegotowych) — cel ten bedzie prawdopodobnie bardzo trudny do
osiggniecia. Z jednej strony, mamy bowiem konieczno$¢ dostarczenia istotnych
informacji dla odbiorcy w sposob zrozumiaty i zwigzty, a z drugiej strony, rosnaca
ztozonos¢ modeli biznesowych, zmieniajace si¢ warunki funkcjonowania przed-
siebiorstw oraz sposobow tworzenia wartosci,

* pozytywnie nalezy oceni¢ fakt wlaczania w prace i testowanie nowego
podejscia podmiotow, ktore w przysztosci miatyby przygotowywac raporty zin-
tegrowane,

 fakt wspotpracy IIRC z przedstawicielami wielu $rodowisk i instytucji

25 The South African Institute of Chartered Accountants (SAICA), An integrated report is
a new requirement for listed companies ...

26 The Institute of Directors in Southern Africa, King Code of Governance for South Africa
2009 (King III Report)...

27 JSE Johannesburg Stock Exchange.
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z calego $wiata powinien pozwoli¢ na wykorzystanie dotychczasowych doswiad-
czen, jak i zebra¢ informacj¢ zwrotng od podmiotow z r6znych krajow o réznych
regulacjach. Powinno to umozliwi¢ jednoczesnie lepsze dopasowanie powstajacych
ram raportowania do roznych uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw.

Jak wynika z pierwszych komentarzy spotek, ktore zastosowaty zalecenia ra-
portowania zintegrowanego, podmioty te odczuty korzysci w postaci lepszego zro-
zumienia i zarzgdzania przedsigbiorstwem. Z drugiej strony zwrocono uwagg, i72*:

* raporty sg ciggle zbyt obszerne,

* wiele informacji jest ujawnianych bez zadnego kontekstu,

* kluczowe mierniki efektywnosci (KPI) nie sg powiazane ze strategia,

* proces angazowania interesariuszy nie zawsze przebiega poprawnie,

* brak jest innowacji w zakresie struktury raportu i wykorzystania nowych
technologii,

* pelna implementacja zasad raportowania zintegrowanego moze zajac trzy
do pigciu lat i bedzie wymaga¢ zmian na kazdym z poziomow organizacji,

* usprawnieniu musi ulec proces zbierania informacji niefinansowych.

Wiele obszaréw zwigzanych z raportowaniem zintegrowanym wymaga dal-
szej pracy i usprawnien, ale istotnym jest fakt, iz potencjalne problemy w prak-
tycznej aplikacji nowego podejscia sa wskazywane na tak wczesnym etapie roz-
woju tej koncepcji.

6. ZAKONCZENIE

Raportowanie zintegrowane wydaje si¢ by¢ jak najbardziej uzasadnionym
etapem ewolucji ksztattu sprawozdawczosci organizacji. Dazenie do wypracowa-
nia ogolnie przyjetego, jednolitego standardu raportu zintegrowanego pozwolito-
by na zwigkszenie porownywalno$ci raportow publikowanych w r6znych krajach
i jurysdykcjach. Jednoczes$nie powinno przynies¢ korzysci podmiotom raportuja-
cym, inwestorom i pozostatym interesariuszom wynikajace z wigkszej przejrzy-
stosci. Biorgc pod uwage przyktad RPA oraz relatywnie wysoki odsetek podmio-
tow na Swiecie, ktore juz zainteresowaty si¢ nowa koncepcja, nalezy spodziewac
si¢ rosnacej liczby publikowanych raportow zintegrowanych lub czg¢sciowo zgod-
nych z nowym podejsciem. Bedzie to jednak jeszcze dtugo pozostawato w sferze
tak zwanych ujawnien dobrowolnych. Osiagnigcie bowiem zgody co do ksztattu
standardu raportu zintegrowanego musi zosta¢ poprzedzone rozwigzaniem omo-
wionych probleméw i dopiero wtedy moze zacza¢ si¢ proces wdrazania jako
obowigzujacego standardu. Proces ten, nalezy przypuszczac¢, bedzie zatem trwat
dhugo i w najblizszych latach prawdopodobnie nie zostanie w peni ukonczony.

2 KPMG, Integrated reporting, performance insight through Better Business Reporting...
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Dariusz Jedrzejka

INTEGRATED REPORTING AS ANEW APPROACH
TO CONTEMPORARY REPORTING

The article outlines an emerging concept of integrated reporting. The main reason behind the
concept is to reflect the evolving role of the company in society, where economic, social and envi-
ronmental impacts have to be taken into account simultaneously, and where strategy, risk, perfor-
mance and sustainability are inseparable.

Integrated report is supposed to come in place of an annual report and become the company’s
primary report. Integrated reporting allows to demonstrate the linkages between the organization’s
strategy, governance and financial performance and the social, environmental surrounding within
which it operates. As a result, the company, the markets, information users should benefit from
greater transparency, which should lead to better informed decisions.

International Integrated Reporting Council (IIRC) launched in 2011 a project aimed at creating
an integrated reporting framework. The project engages stakeholders from all over the world and
representing different sectors (corporate, academic, standard-setters). The first version of the frame-
work might be finished 2012 at the earliest. Despite the lack of framework, there is a relatively high
percentage of first-adopters, who already claim to see the benefits of applying the new approach.
So far, integrated reporting will probably remain in the voluntary disclosure field, since the article
identifies some serious challenges to be taken before the new approach is obligatory.



