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BEZROBOCIE W REPUBLICE StOWACKIEJ
A ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

Okres ostatnich szeSciu lat charakteryzuje sie procesem transformacji
naszej gospodarki na rynkowga. Proces ten ma oprdcz cech pozytywnych
takze niektore negatywne, ktore przejawiajg sie w dziedzinie politycznej,
ekonomicznej i socjalnej.

Poprzez stopniowy rozwdj doszto do wyraznych zmian na rynku pracy.
Od poczatku procesu transformacji istnieje znaczna nier6wnowaga na rynku
pracy. Pewien stopien bezrobocia jest ekonomicznie nie do unikniecia.
W gospodarce Republiki Stowackiej sytuacja nie jest w liczbie bezrobotnych
- wyrazonej w skali bezrobocia - zadowalajgca. Wystepujg wyraznie regionalne
réznice, utrzymuje sie nierbwnowaga w strukturze popytu i podazy pracy.
Stale utrzymuje sie wysoki $redni okres trwania bezrobocia z wysokim
udziatem diugoterminowego bezrobocia, przy czym bezrobocie diuzsze niz
przez 24 miesigce stanowi 60% i ten udzial ma tendencje wzrastajgce.
Wystepuje wyrazna polaryzacja miedzy krotkoterminowym i dtugoterminowym
trwaniem bezrobocia. Wyraznie profilujg sie marginalne grupy socjalne na
rynku pracy. Alarmujgca jest wysoka liczba bezrobotnych w Kkategorii
wiekowej od 15 do 29 lat (miodocianych i absolwentdw szkét). Rosngca
jest grupa bezrobotnych obywateli pochodzenia romskiego. Wysoka skala
bezrobocia jest powazng grozba dla regionow.

Wyraznym negatywnym skutkiem ekonomicznej transformacji i zwigzanym
z tym bezrobociem sg takze wyrazne wzrosty przestepczosci, uzaleznienia
od narkotykéw, alkoholizmu, rosngca liczba samobdjstw, ale takze zmniej-
szenie sie liczby urodzin, zwiekszenie $miertelnosci.

Poprzez analize silnych i stabych stron, mozliwosci i niebezpieczenstw,
w szczegdlnosci z punktu widzenia rozwoju zasob6w ludzkich i regionalnego
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rynku pracy w 8 powiatach Republiki Stowackiej (L. Mikuld§, P. Bystrica,
Trnava, RoZnava, Trencin, Topol€any, D. Streda, Galanta) doszliémy do
nastepujacych wnioskdw:
pozytywne:
niska cena w poréwnaniu z panstwami Europy $rodkowej i zachodniej,
- wykwalifikowana sita robocza,
- rozlegta sie¢ instytucji ksztatcgcych,
- zainteresowanie rozwojem zasobow ludzkich,
- stosunkowo dobra infrastruktura,
- aktywne regiony dla kapitatu zagranicznego,
- mozliwo$¢ rozpoczecia przedsiebiorczosci zwtaszcza w handlu, ustugach
i rzemioSle;
negatywne:
- niskie place zréznicowane wedtug regionow,
- mate tempo restrukturyzacji,
podmioty przedsiebiorcze nie potrafig formutowac przysztych wymagan
od sity roboczej,
- niska znajomo$¢ jezykdw obcych,
- wysoka skala fluktuacji,
niska mobilnos¢ sity roboczej i stabe warunki dla jej rozwoju,
efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw na rynku pracy (rekwalifikacja)
jest stosunkowo niska,
- powolne przystosowywanie sie systemu szkolnictwa do zmian na
rynku pracy,
- dysharmonia pomiedzy popytem a podazg (z punktu widzenia kwali-
fikacji) na rynku pracy,
- niska efektywno$¢ doradztwa, jak i jego wykorzystania w urzedach
pracy,
- wzrost bezrobocia diugoterminowego.

1. ANALIZA BEZROBOCIA W REPUBLICE SLtOWACKIEJ
I JEGO SOCJALNE KONSEKWENCJE

1.1. Rozwdj bezrobocia

Poprzez przejscie stowackiej gospodarki do rynkowej i potgczonej z tym
transformacji doszto w Republice Stowackiej do zasadniczych zmian socjalno-
-ekonomicznych.

Nastgpit wyrazny spadek zatrudnienia, zmienita sie struktura zatrudnienia,
pojawit sie nowy, dotagd nieznany fenomen bezrobocia i zwigkszyta sie liczba
bezrobotnych.

Wzrost liczby bezrobotnych wykazat w latach 1991-1994 tendencje
postepujaca, a od 1994 r. nastgpit zauwazony umiarkowany spadek zarejes-
trowanych oséb poszukujgcych pracy.



W 1996 r. byto zarejestrowanych 329 749 oséb poszukujgcych pracy, co
stanowi w poréwnaniu z 1994 r. o 41 732 osoby mniej (spadek o 11,23%).
Wzrost liczby bezrobotnych w 1996 r. w porédwnaniu z 1995 r. byt zauwazony
tylko na terenach wschodniej Stowacji, w pozostatych czesciach liczba os6b
poszukujgcych pracy zmniejszyta sie.

Na terytorium Republiki

Stowackiej wystepuje wyrazne zréznicowanie

regionalne. Regiony mozna w zasadzie zaliczy¢ do trzech grup (tab. 1),

przy czym:

Tabela 1

Podziat regionéw Republiki Stowackiej na grupy wedtug wysokos$ci skali bezrobocia

1 grupa mniej niz 13%

Ziar nad Hronem
Topolcany
Zvolen

Trnava

Kosice

Previdza

B. Bystrica

Zilina

Senica

P. Bystrica
Liptovsky Mikulas
Martin
Bratislava-prowincja
Trencin

Bratislava

2 grupa 14-20%

Vranov nad Toplou
Trebisov

Svidnik

Bardejow

Komarno

Levice

Poprad

D. Streda
Kosivce-prowincja
Nové Zamky
Presov

Galanta

Nitra, Dolny Kubin
Cadca, Humenné
Stard Lubovna

3 grupa wiecej niz 20%

Rimavska Sobota
Rozfiava

Velky Krti§
Michalovce
Spisskd N. Ves
Lucenec

a) w pierwszej grupie znajdujg sie regiony, ktdre sg ponizej poziomu
$redniej ogdlnostowackiej (skala bezrobocia ponizej 13%),

b) w drugiej grupie znajdujg sie regiony, ktore sg na poziomie repub-
likanskiej $redniej maksymalnie do 20%,

c) trzecig grupe tworzg regiony z wysokg skalg bezrobocia ponad 20%.

Tradycyjnie najnizszg skale bezrobocia ma Bratystawa 5%, za$ - najwyzsza
skale znacznie ponad 20% wykazuje Rimavskd Sobota.

2. STRUKTURALNE OKRESLENIE BEZROBOCIA

2.1. Struktura wiekowa

Struktura wiekowa o0sdb poszukujacych pracy (wedtug piecioletnich grup
wiekowych) pokazuje, ze najwyzsza ich liczba skoncentrowana jest w grupie
wiekowej od 20 do 24 lat, tj. 15,10% w 1995 r. W porownaniu z poprzednim



okresem zostat odnotowany spadek, ale ogdlnie ta grupa stanowita najwyzszg
cze$¢ podczas catego roku.

W kolejnych grupach wiekowych odnosi sie to do oséb w wieku
najwyzszej aktywnos$ci w pracy: 25-29, 30-34, 35-39 lat. Wysoka jest takze
skala mtodocianych i mtodych do 18 lat. Szczegdlnie przysparzajacy prob-
leméw sg miodzi bez kwalifikacji i po ukonczeniu szkoly podstawowej.

Wiekowa kategoria ponad 50 lat stanowi nieco wiecej niz 7% ogdlnej
liczby na koniec 1995 r., ale znaczeniem swojego zagrozenia nalezy do
grupy przysparzajacej problemdéw. Przede wszystkim z powodu zmniejszonej
mozliwosci podwyzszenia fachowego nastawienia, matego zainteresowania
w przekwalifikowaniu sie, gorszego stanu zdrowia i w pewnej mierze takze
braku zainteresowania ze strony pracodawcéw zatrudnieniem ludzi w wieku
przedemerytalnym.

2.2. Struktura bezrobocia wedtug sytuacji rodzinnej

Struktura os6b poszukujacych pracy wedtug sytuacji rodzinnej w pew-
nym stopniu powtarza strukture obywateli wedtug sytuacji rodzinnej. Zo-
naci (zamezne) osoby poszukujgce pracy stanowily najwiekszy procent
og6tu bezrobotnych - 54,82% na 31 grudnia 1995 r. Ich liczba absolutna
wzrosta w porédwnaniu z poprzednim okresem o 6093 osoby. Odwrotnie
liczba bezrobotnych stanu wolnego w obserwowanym okresie zmalata
0 3186 o0so6b.

W ostatnim okresie doszto do wzrostu bezrobotnych os6b w grupie
rozwiedzionych i to o 1332 osoby (tab. 2).

Tabela 2
Bezrobocie wedtug sytuacji rodzinnej
1994 1995
Sytuacja rodzinna . o

bezrobotni % bezrobotni %
Wolny(a) 140 824 38,26 137 638 37,05
Zonaty/zamezna 197 568 53,67 203 661 54,82
Rozwiedziony(a) 19 971 5,43 21 303 5,73
Wdowiec/wdowa 4 826 1,31 5 208 14
Konkubin/konkubina 1779 0,48 2217 0,6
Nieustalona 2772 0,74 1454 0,39

Zrédto: Sprava o socialnej situécii obyvatel'stva, MPSVaR, 1995 (Sprawozdanie o socjalnej
sytuacji obywateli).



2.3. Struktura bezrobocia wedtug poprzedniego zatrudnienia

W ewidencji os6b poszukujgcych pracy wedtug poprzedniego zatrudnienia
jednoznacznie wynika, ze grupg stwarzajgca najwiecej probleméw na rynku
pracy sg osoby bez stazu pracy (33,9%), a zaraz za nimi robotnicy
pomocniczy i niewykwalifikowani (25,10%). Najnizszy udzial stanowig
osoby z wysokg kwalifikacjg. Jezeli miejsce pracy utraci lepiej wynagradzany
pracownik, albo osoba z wyzszg kwalifikacjg, przyjmie tymczasowo takze
mniej atrakcyjne miejsce pracy, i jednoczesnie szuka nowego, poréwnywalnego
z pierwotnym. Odwrotna sytuacja wystepuje u o0sOb gorzej zarabiajgcych
i niewykwalifikowanych. Te miejsca pracy sa mniej atrakcyjne i odznaczajg
sie wysokg zmienialno$cig zatrudnienia.

2.4. Struktura bezrobocia wedtug pici

Kobiety stanowig znaczng cze$¢ sity roboczej, ale tgcznie z mtodziezg
takze najbardziej zagrozong kategorie, ktdrg dotyka bezrobocie. W ciggu
ostatnich dwéch lat (1995-1996) kobiety stanowig wiecej niz 50% bezrobot-
nych. Do 1995 r. przewazalo bezrobocie mezczyzn.

Tabela 3

Struktura bezrobocia wedtug pici

Rok Mezczyzni Kobiety
1992 129 862 130 412
1993 193 142 174 953
1994 190 064 181 953
1995 161 671 171 620
1996 156 537 173 212

Zrodto: SUSR (Urzad Statystyczny Republiki
Stowackiej).

W poszczegblnych powiatach udziat kobiet poszukujacych pracy zmie-
nial sie w zaleznosci od ich uczestnictwa w procesie pracy, ale takze
w zalezno$ci od struktury produkcji (typowe kobiece gatezie przemystu).
Region zachodniej Stowacji wykazywat wyzszy udziat kobiet w liczbie
bezrobotnych (54 do 58%) niz inne obszary Republiki Stowackiej. Najnizsze
bezrobocie ws$réd kobiet wystepowato w powiatach regionu wschodnio-
stowackiego.



2.5. Struktura bezrobocia wedtug czasu trwania

W obserwowanym okresie dochodzi do wzrostu liczby zaewidencjono-
wanych bezrobotnych w grupie wedtug okresu trwania bezrobocia przez 4 b
miesiecy i w grupie ponad 25 miesiecy. W innych grupach zostat odnotowany
umiarkowany spadek liczby zarejestrowanych o0sdb poszukujacych pracy.
Roéwniez pomimo spadku, bardzo alarmujgce sg gtdwne udzialy w catosci
bezrobotnych w grupie ponad 12 miesiecy (44,6%), co wynosi 148 647
0s6b. Kolejng zagrozong grupa sg bezrobotni z okresem ponad 25 miesiecy
(28,1%), tzn. 93 654 osoby. Diugoterminowi bezrobotni stanowig wsréd
ogotu bezrobotnych ponad potowe (tab. 4).

Tabela 4
Struktura bezrobocia wedilug czasu trwania (w %)

Okres trwania bezrobocia 1992 1993 1994 1995 1996
Do 3 miesiecy 30,2 26,0 25,4 25,2
4-6 miesiecy 15,8 19,3 12,6 15,5
7-9 miesiecy 9,7 12,3 9,2 8,3
10-12 miesiecy 8,0 9,7 7,6 6,4
Ponad 12 miesiecy 36,3 39,2 45,2 44,6
13-18 miesiecy 14,0 10,2 6,4
25 i wiecej 22,1 28,1

Zrédto: Dlhodoba nezamestnanost, MPSVaR, 1995 (Dtugoterminowe bezrobocie,
MPSVaR), 1995).

Diugoterminowi bezrobotni nalezg do grupy ryzyka, poniewaz bardzo
trudno umiejscawiaja si¢ na rynku pracy z réznych psychologiczno-socjalnych
przyczyn (utrata motywacji, Swiadomos$ci spotecznej, pewnosci siebie, zmiana
orientacji warto$ci, przestepczos$¢, uzaleznienia itp.).

W grudniu 1995 r. najwiecej diugoterminowych bezrobotnych byto na
terytorium $rodkowej Stowacji - 48,2%, najmniej na terytorium Bratystawy
- 24,8%.

2.6. Struktura bezrobocia absolwentéw szkot

Kolejng grupg stwarzajagcg problemy na rynku pracy sg absolwenci.
Najwiekszag liczbe bezrobotnych tworzyli w 1996 r., ale takze i pdzZniej,
absolwenci $rednich szkot zawodowych (18,8%) i szkot zawodowych bez
matury (36,9%). Odrebnym problemem sg absolwenci szk6t podstawowych
nie majacy przygotowania do zawodu, jak i absolwenci szkét specjalnych,
ktérym oprécz wymaganych pracowniczych nawykoéw brakuje takze fachowej
kwalifikacji do wykonywania zawodu.



Tabela 5

Struktura absolwentéw szk6l w Republice Stowackiej w 1996

Rodzaj szkoty %
Vs - szkoly wyzsze 2
SOS - technika 19
Gimnazja 10
Srednie szkoly zawodowe 1
US - S$rednie szkoty zawodowe bez matury 37
Szkoty podstawowe 21

2.7. Struktura odrebnych grup na rynku pracy

Szczegdlnie trudne potozenie na rynku pracy majg obywatele ze zmniejszo-
ng zdolnos$cig do pracy (ZZP). Trudno znajdujg wykorzystanie ze wzgledu na
to, ze przewyzsza popyt i wystepuje absolutny niedostatek wolnych miejsc
pracy nie tylko odpowiednich dla ZZP. Rozwdj tej kategorii jest w ostatnich
latach stabilny, stanowigc ws$réd ogotu bezrobotnych okoto 7%.

Z regionalnego punktu widzenia najwyzszy udzial obywateli z ZZP
zarejestrowanych w urzedach pracy miaty powiaty Ziar n/Hronom, Prievidza,
Cadca. Najnizszy udziat wykazywaly powiaty Koméarno i Dunajska Streda.

Specyficzng problemowg grupg na rynku pracy sg Romowie. Ich udziat
w o0g0lnej liczbie bezrobotnych w 1996 r. wynosit okoto 19% i wzrdst
w porownaniu z 1994 r. o prawie 6%. Ich udziat jest wyzszy o tyle, o ile
wieksza jest liczba obywateli Romoéw w danym powiecie (a bytby jeszcze
wiekszy, gdyz wielu z romskich obywateli uwaza sie za osoby narodowosci
wegierskiej).

Rozw6j odrebnych grup na rynku pracy w 1996 r.:

- ZZP (7%),

- absolwenci (14%),

- romowie (19%),

- inni (60%).

Wysokg liczbe bezrobotnych Romow zanotowano przede wszystkim
w powiatach regionu wschodniostowackiego (Stard Luboviia - 37%, SpiSska
N. Ves - 34%, Michalovce - 33%). Romowie stajg sie dtugoterminowymi
bezrobotnymi przede wszystkim ze wzgledu na ich niski poziom wyksztatcenia
(w wiekszosci podstawowe, albo nieukofAczone wyksztatcenie podstawowe),
niewystarczajacy nawyk pracy, ale takze brak zainteresowania ze strony
pracodawcow przyjmowaniem ich do pracy itp.1

1 Por. E. Kominkova, Charakteristika a vyvoja vybranych makroekonomickych ukazo-
vatel'ov w SR, ,,Praca i mzda” 1995, nr 6.



3. NEGATYWNE ZJAWISKA UBOCZNE | SOCJALNE KONSEKWENCJE BEZROBOCIA
W REPUBLICE SEOWACKIEJ

3.1. Psychologiczne konsekwencje bezrobocia

Zaspokojenie potrzeby poprzez wiasng uzyteczno$¢ nalezy do podstawo-
wych wartosci ludzkich. U bezrobotnych, gtéwnie tych z kategorii bezrobocia
dtugoterminowego, dochodzi wcze$niej czy pdzniej do poczucia zbytecznosci
tak dla spoteczenstwa, jak i dla siebie samych.

Problem ten w szczegdlnosci dotyczy ludzi mtodych. Bezrobocie w mtodym
wieku prowadzi poczatkowo do poczucia absolutnej swobody, niekoriczacej sie
wolnosci. Wypetnia jg ogladanie telewizji, dyskoteki, pojedynki z automatami
do gry. Pozniej zacznie przewazaé alkohol, narkotyki, awantury i przestepstwa.

Bezrobotni sg psychicznie deprymowani. Praca poza manifestacyjng
funkcjg (dochodu finansowego) petni 5 dalszych funkcji:

Umozliwia uktadanie przebiegu dnia.

Daje cztowiekowi poczucie, ze jest cze$cig wiekszego kolektywu.
Utatwia kontakty socjalne.

Stwarza poczucie tozsamosci.

Dla cztowieka oznacza prawidtowg aktywnos$c2

bezrobotnych juz po szeSciu miesigcach nastepujg zmiany psychiczne,
ktore znajdujg odbicie w zachowaniu sie bezrobotnego i powszechnie
wptywajg na jego stosunki socjalne. Po dwunastu miesigcach majg juz
bardziej trwaly charakter. Majg bezposredni wplyw na zakres nawykéw
pracy, ktére deformujg sie i stopniowo zanikajg. Psychologiczne fenomeny
nieutrwalania i zanikania sprawnos$ci pracy najbardziej odnoszg sie do
grupy wiekowej 16-30 lat (w Republice Stowackiej ta grupa stanowi
najwiekszg cze$¢ bezrobotnych). Dlatego polityka rynku pracy powinna by¢
skierowana na te grupe wiekowa, zwiaszcza bez zawodowej kwalifikacji.

cCOuPs wbdpR

3.2. Negatywne skrajne przejawy

Do negatywnych przejaw6w nalezg gtownie samobodjstwa, choroby psy-
chiczne, przestepczo$é, recydywa, uzaleznienie od narkotykow, alkoholizm.

W zrasta liczba samob6jstw. W 1995 r. popetniono 738 umysinych
samookaleczen, z czego mezczyZzni stanowig 609, kobiety 126. W pordwnaniu
z 1992 r. stanowi to zwiekszenie o 37%. Najwieksza liczba samobodjstw
zostala dokonana przez osoby w wieku produkcyjnym. Najwiekszy procent
wystepuje w regionach TrebiSov, Tren&in, Koméarno, Zilina.

2 Por. J. D Zuk a, Nezamestnanost absolventov a jej psychické nésledky, ,,Praca a socialna
politika™ 1996, nr 5.



W ramach ogdlnoSwiatowego trendu do zmniejszania uzywania nar-
kotykéw na Stowacji doszto pod wpltywem politycznych i ekonomicznych
wydarzen do zmian, ktdre przejawiajg sie takze w zakresie uzaleznienia
narkotykowego3.

1. Stowacja staje sie nie tylko krajem tranzytowym, ale takze krajem
docelowym dla nielegalnych narkotykdéw.

2. Istotnym faktem jest rozszerzenie bezprawnych, tzw. twardych nar-
kotykoéw, jakimi sg heroina, kokaina, haszysz itp.

3. Waznym czynnikiem w ramach ogé6lnoSwiatowego trendu jest prze-
suwanie sie uzywania narkotykéw do coraz nizszych kategorii wiekowych.

4. Zaktocanie rozwoju osobowos$ci dzieci i miodziezy, szczegllnie w za-
kresie wyzszych uczué, nieche¢ zdobywania wiedzy i umiejetnosci zawodowych,
zmiany w zachowaniu (arogancja, wandalizm).

Liczby zaewidencjonowanych uzaleznied od narkotykéw sg wielokrotnie
wyzsze, poniewaz statystyki wykazujg tylko leczenie uzaleznien. Wiekowa
kategoria najwyzszej liczby uzaleznionych koresponduje z wiekowg grupg
najbardziej bezrobotnych (15-29 lat). Problem z narkotykowymi czynami
karalnymi jest najwiekszy w powiecie Bratystawa V. Jest wiele przyczyn,
ktére do tego prowadza: na stosunkowo matej powierzchni wystepuje
najwieksze skupisko obywateli, ludzi miodych, nadmiernie zageszczone
budownictwo mieszkaniowe i najwiekszy udziat potencjalnie najstabszych
warstw.

Analiza sprawcéw narkotykowych czynéw karalnych potwierdza, ze
mezczyzni popetniajg te czyny w wiekszym stopniu niz kobiety (mezczyzni
281, kobiety 35). Z przestepczosciag narkotykowg w parze idzie rdwniez
przestepczo$s¢ majatkowa, ktéra stanowi az 69% ogodlnej karalnej przestepczosci
popetnionej w 1996 r. na terytorium Republiki Stowackiej. tacznie z nig
wzrasta takze liczba czynéw karalnych, kradziezy z wtamaniem oraz kradziezy
samochod6w. Interesujgce sg réwniez dane dotyczace wykrywalnosci po-
szczegblnych czynéw karalnych, gdzie najwyzszy procent wykazuje przestep-
czo$¢ obyczajowa (90,8%), a zaraz za nig gwalty (84,4%). Najnizsza
wykrywalnos$cig charakteryzujg sie przestepstwa majatkowe (27%) i kradzieze
aut (19,2%).

Podaz na rynku pracy charakteryzuje sie wysoko wykwalifikowang sitg
roboczg. Osiggniete stopnie sg pomysine takze w pordwnaniu z krajami
rozwinietymi przemystowo (tylko 1 na 10 bezrobotnych na Stowacji ma
tylko podstawowe wyksztatcenie). Kwalifikacja jest z reguly uzyskiwana
w S$rednich szkotach zawodowych i uczelniach, przy wczesnej specjalizacji,
ktora ogranicza wielozawodowo$¢, pracownicza fieksybilnos¢ i mobilnos¢

3 Por. Koblia$§, Alkoholizmus a drogové zavislosti v SR (Alkoholizm i narkotykowe
uzaleznienia w Republice Stowackiej), UK. Bratislava 1995.



miedzy bezrobotnymi. Drugim problemem 2z punktu widzenia kwalifikacji
jest niedostatek wiedzy teoretycznej i sprawno$ci wymaganych na wolnym
rynku i w miedzynarodowej otwartej ekonomice (np. marketingowe spraw-
nosci, wiadomosci o rynkach finansowych, zdolno$¢ motywacji, odpowiednia
komunikacja).

W warunkach Republiki Stowackiej istnieje silna tradycja produkcyjna,
ktéra wbrew spadkowi zatrudnienia w wielkich przedsiebiorstwach mogtaby
byé korzystna. Regiony sa czesto zorientowane na jednostronny typ wyrobow
(budowa maszyn, aluminium, gérnictwo), co by mogto powodowaé diugo-
terminowg destabilizacje.

Z drugiej strony odnotowujemy znaczny wzrost bezrobocia w dziedzinie
ustug, np. bankowosci, ubezpieczeh, finans6w oraz w matych i $rednich
przedsiebiorstwach. Turystyke i jej rozwéj uwazamy za kluczowa dziedzing
wzrostu.

Generalnie koncepcja rozwoju zasobéw ludzkich jawi sie jako dos¢
nowa z ograniczong wiedza o nietradycyjnych podejsSciach. Iradycyjnc
paternalistyczne podejscie do umiejetnoSci kierowniczych preferuje pracowniczg
etyke, ktéra gwarantuje zatrudnienie na cate zycie. Planowanie zasobow
ludzkich jest tgczone z narzedziem centralnego Kierujgcego regulowania
rynku i dlatego z wyjatkiem wielkich przedsiebiorstw nie istnieje.

Odczuwamy niedostatek szczeg6towego i aktualizowanego informacyj-
nego systemu rynku pracy i jego analizy na poziomie regionalnym. 1o
jawi sie jako przeszkoda w rozstrzygajgcym procesie i w akcyjnym pla-
nowaniu w zakresie zasobdw ludzkich, przekwalifikowaniu i ksztalceniu.
Na przyktad informacje o organizacyjnych strukturach, profesjach, przy-
stepowaniu szkot i pracodawcOw do preferencji w zakresie S$redniego za-
wodowego szkolnictwa, o aktualnych potrzebach konkretnych profesji
i kwalifikacji oraz ich trendach nie sg z zasady bezpos$rednie, czesto
zatozone na domniemaniach jako na bazie jakosciowych i iloSciowych
informacji.

Wiegkszo$¢ charakterystyk rynku pracy stale sie formuje, przy czym ich
ostateczny ksztalt bedzie zaleze¢ od rozwoju gospodarki i legislatywy. Na
przyktad wiek dla odejscia na emeryture jest niski w poréwnaniu z innymi
europejskimi krajami. Wysoki procent bezrobocia kobiet obnizyt sie i jego
wzrost bedzie zaleze¢ od dostepnosci instytucji opieki nad dzie¢mi, ale
i dostepu trzech stron i wplywu kolektywnego rokowania na rozwdj
zasobow ludzkich. Strategia rozwoju zasobdw ludzkich z punktu widzenia
skutecznos$ci zalezy od przydatnoSci i zdolnosci witasciwych czynnikdw na
poziomie narodowym i regionalnym. Strategiczne planowanie rozwoju
zasobow ludzkich wymaga wiaczenia wszystkich czynnikdw dziatajagcych na
rynku pracy i wytworzenia trwalego partnerstwa, co by byto lepsze niz
pojedyncze dziatanie.



Oprécz wiasnych zmian transformacyjnych do procesu dotgczajg i miedzy-
narodowe wptywy, szczegOlnie w zakresie gospodarczego wspotzawodnictwa
i zdolnosci konkurencyjnej, ktore wywierajag wptyw na narodowg gospodarke,
gatezie gospodarki narodowej ze znakomitym wplywem na bezrobocie
i kwalifikacje.

Miedzynarodowy rozwdj wymaga w szczegdlnosci zintensyfikowania
globalnych problemdéw i ukierunkowania ich na szybkie zmiany techniki
i technologii, na ktdére podmioty przedsiebiorczosci nie sg przygotowane.
Na te fakty trzeba reagowaé przede wszystkim w strukturach organizacyjnych,
ktore wspomagajg fleksybilne formy bezrobocia, szerokg kwalifikacje. Kraj
ewentualnie region, ktéry moze si¢ sta¢ zdolnym do konkurencji w miedzy-
narodowej skali i ma osiggna¢ petng integracje w ramach Europy, musi
mie¢ site roboczg o wysokim standardzie. Inwestowanie w nowe technologie,
ustugi, rozwéj produkcji nie moze by¢ ograniczony niedostatecznym poczuciem
wysokiej kwalifikacji ludzi. Gospodarka regionalna musi dysponowac¢ do-
stateczng liczbg i kwalifikacjg ludzi. Cele strategii rozwoju zasobow ludzkich
muszg dlatego zmierza¢ w kierunku rozwoju infrastruktury, poprzez projekty
potrzebne do wzrostu i dostepnosci sprawnos$ci i kwalifikacji w kluczowych
sektorach regionow.

Strategiczne planowanie zasobow ludzkich jest wiasciwe, jezeli lokalne
przedsiebiorstwa ochronig swojg przysztos¢ na wolnym rynku.

Vojtech Stanek

UNEMPLOYMENT IN THE SLOVAK REPUBLIC AND HUMAN RESOURCES
DEVELOPMENT

The author analyses unemployment in the Slovak Republic and its impact on labour
resources against the background of the influence exerted by transformation processes. They
appear to have produced many positive and negative effects, with the latter including growth
of crime and drug addiction.



