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I. UWAGI WSTEPNE

Rynek pracy i bezrobocie to realne i obiektywnie funkcjonujgce zjawiska.
Sg one przede wszystkim badane metodami nauk ekonomicznych i humanis-
tycznych, pozwalajagcymi okresli¢ r6zne aspekty oraz cechy iloSciowe i jako$-
ciowe stanow i wydarzen, ktore generuje popyt na zasoby pracy oraz ich
podaz. Uwaga skupiona jest przy tym na braku réwnowagi pomiedzy tymi
strumieniami, wywotanym gtownie nadwyzkg kandydatéw do zatrudnienia,
czyli na bezrobociu.

Jest to podejscie zasadnicze i powinno ono w praktyce dominowac.

Jednak w odniesieniu do zjawisk spotecznych (a do takich niewatpliwie
nalezy cata sfera stosunkéw pracy), wazne staje sie nie tylko to, co
obiektywnie jest i co sie w rzeczywistosci robi, ale tez to, co zainteresowani
0 tym sadza. Poglady uczestnikow ,gry” na rynku pracy - nawet jesli sg
obiektywnie niestuszne - majg wptyw na ich postepowanie. Dlatego warto
tez poznawa opinie roznych podmiotow rynku pracy na temat jego
réznych probleméw.

Celem niniejszego opacowania jest zaprezentowanie opinii pracodawcow
na wybrane kwestie rynku pracy i bezrobocia. Pracodawcy', to wazny
uczestnik wszelkich dziatan na rynku pracy. Gtéwng powinnos$cig praco-
dawcow jest dagzenie do pomysinosci ich firm, zapewnienie im stabilnego
trwania i rozwoju. Utrzymywane na tej drodze oraz oferowane w wigkszej
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' W $wietle obowiazujacych regulacji prawnych (Kodeks pracy, art. 3; Ustawa o zatrudnieniu
1 przeciwdziataniu bezrobociu z 14 grudnia 1994 r., art. 2, ust. 1, pkt 17) pracodawca to
jednostka organizacyjna (chociazby nie miata osobowos$ci prawnej) lub osoba tizy'czna zatrud-

niajgca pracownikow.



ilosci i na wyzszym jakos$ciowo poziomic miejsca pracy, to - cho¢ posrednio

najwazniejszy wkiad pracodawcéw w aktywizacje rynku pracy oraz
ograniczanie bezrobocia. Cenny moze by¢ takze udziat pracodawcéw w po-
dejmowaniu i realizacji, wraz z innymi partnerami spotecznymi, programow
nastawionych specjalnie na poprawe funkcjonowania rynku pracy, poprzez
wzrost efektywnego popytu na czynnik ludzki w gospodarce2 Aby ocenic
szanse tego udziatu, nalezy dazyé do poznania poglagdéw pracodawcOow na
realia rynku pracy i bezrobocie.

Prezentowany szkic oparty jest na badaniach empirycznych. W szcze-
golnosci opinie pracodawcow w sprawie réznych aspektow rynku pracy
zostaly uzyskane w toku realizacji finansowanego przez Komitet Badan
Naukowych projektu nt.: ,,Popytowa strona rynku pracy w Polsce oraz
rola pracodawcéw w jego réwnowazeniu”. Projekt ten wykonywany jest
w Katedrze Gospodarowania Zasobami Pracy Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania UMK w Toruniu pod kierunkiem autora niniejszej
publikacji.

Badanie pracodawcéw zostato skoncentrowane na obszarze trzech wo-
jewodztw: bydgoskiego, torunskiego i wioctawskiego. Sg to wojewddztwa
odczuwajace na rynku pracy duze perturbacje. Bezrobocie jest w nich
bardziej natezone (mierzac stopa bezrobocia) niz przecietnie w Kkraju.
Réznica w krancowym przypadku (wloctawskie) przekracza 8 punktow
procentowych.

Podstawowym narzedziem badawczym byta dos¢ obszerna ankieta (93
pytania) pt.: ,Pracodawcy o zatrudnieniu i rynku pracy”. Liczna grupa
podmiotdw (dziatajagcych wytgcznie w sferze przedsiebiorstw) - bo 1054
- dostarczyta prawidtowo wypetnione formularze ankiety, ktére byly przed-
miotem analizy.

Respondenci rekrutowali sie zaréwno z sektora publicznego (150 jednostek,
czyli 14,2%), jak i - w przewazajagcym stopniu - z sektora prywatnego (904,
a wiec 85,8%).

Przyjmujac za miare wielkosci firm poziom zatrudnienia, ws$réd respon-
dentdw znalazty sie jednostki:

mate (do 10 os6b wigcznie) - 201 (19,1%),

Srednie (do 50 osdb) - 408 (38,7%),

duze (do 500 os6b) - 368 (34,9%),

bardzo duze - 39 (3,7%),

brak informacji - 38 (3,6%).

2 Szerzej na temat popytu na prace i roli pracodawcéw jako partneréw rynku pracy
w innych publikacjach, m. in.: Pracodawcy jako podmiot rynku pracy, [w:] Polityka gospodarcza.
Region. Rynek pracy, red. Z. Kazmierczak, £6dZ 1996. Z. Kazmierczak, Popytowa strona
rynku pracy oraz jej podmioty, referat na konferencje zorganizowang przez Katedre Zarzadzania
Zasobami Pracy Akademii Ekonomicznej w Krakowie, wrzesien 1996.
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X WYBRANE WYNIKI BADANIA

Z szerokiego problemowego zakresu uzyskanych wynikdw zostaty wyselek-
cjonowane jedynie niektére watki zwigzane bezposrednio z postrzeganiem
przez pracodawcOw bezrobocia i z oceng funkcjonowania rynku pracy.

Na tle ocen skali bezrobocia w Polsce powraca czesto kwestia, czy
oficjalnie publikowane informacje tyczace rejestrowanego bezrobocia dobrze
oddajg rzeczywisty stan rzeczy. Chodzi zwlaszcza o to, na ile to bezrobocie
jest autentyczne i czy rzeczywiscie wszystkie osoby posiadajgce status
bezrobotnego chcg naprawde pracowac, a jedynym powodem ich biernosci
jest brak miejsc zatrudnienia.

Na tak (w przyblizeniu) sformutowane pytanie duzo badanych przez nas

pracodawcow (41%) unikato odpowiedzi. Twierdzili - i stusznie - Zze bez
blizszego zbadania sytuacji - trudno wyrazi¢ jednoznaczny poglad. Jednak
pozostali - w oparciu o nabyte doSwiadczenie - wyrazili swojg opinie.

Ponizej 9% byto zdania, ze oficjalne dane oddajg w przyblizeniu faktyczny
stan rzeczy, a doktadnie 1/2 badanych pracodawcéw jest przekonana, iz
W rzeczywistosci cze$¢ bezrobotnych nie ma zamiaru podejmowaé pracy
i wystepuje w rejonie dziatania ich firm ,fikcyjne bezrobocie”. Te wiasnie
grupe krytycznie nastawionych respondentéw (ponad 500) proszono dodat-
kowo o oszacowanie rozmiarow tego zjawiska (w % bezrobotnych z wyboru
w og6lnej populacji zarejestrowanych bezrobotnych). Wynik tego sondazu
jest nastepujacy:

do 10% zarejestrowanych bezrobotnych - 26,3% pracodawcéow,

od 11 do 20% - 22,8%,

od 21 do 30% - 13,6%,

powyzej 30% - 14,7%,

trudno odpowiedzie¢ lub brak odpowiedzi - 2,6%.

Rozktad opinii nie jest w tej sprawie jednoznaczny. Jednak duza cze$é
majagcych wyrobiony poglad pracodawcow (powyzej 51%) jest przekonana,
ze skala ,fikcyjnego bezrobocia” jest dos¢ znaczna i przekracza co najmniej
10% os6b zarejestrowanych jako bezrobotne.

Interesujgce byty odpowiedzi na bardziej szczeg6towe pytania, ktdre nie
ograniczaty sie do ogoélnikowej deklaracji, ale wynikaty z okre$lonego
doSwiadczenia. Chodzi zwilaszcza o dwie kwestie:

1 Pomimo wysokiej stopy bezrobocia wystepujagcego w trzech wojewo6dz-
twach, na obszarze ktorych dziatajg badane firmy, poinformowaty one, ze
aktualnie wystepuja wolne miejsca pracy (okoto 1800 w 280 jednostkach
gospodarczych). Nie sg one obsadzone, poniewaz brak jest odpowiednich
kandydatow.

2. Réwnoczesnie ponad 45% zbadanych firm sygnalizuje, ze w ostatnich
dwoch latach (1995-1996) chciaty zatrudni¢ pracownikow, ale do tego nie



doszto ze wzgledu na brak wiasciwych kandydatéw. Bezrobotnych jest niby
duzo - twierdzg pracodawcy —gdy sie jednak chce zatrudni¢ okreslonych
fachowcoéw, brak przydatnych ludzi.

Tak wiec uwzgledniajgc oceny bezposrednie i posrednie wyrazane przez
respondentéw $rodowiska pracodawcéw, mozna z peilnym przekonaniem
twierdzié¢, ze przewazajg w nim poglady uznajgce, ze w praktyce bezrobocie
nie jest tak duze, jak wynika ze statystyki i nie oznacza stanu obfitosSci
dobrych kandydatow do zatrudnienia.

Proszeni o scharakteryzowanie typowych zachowan os6b posiadajgcych
status bezrobotnych, lecz nie dazacych do podjecia pracy, nasi respondenci-
-pracodawcy wskazywali na najwazniejsze powody unikania zatrudnienia
lub niepowodzen w poszukiwaniu pracy. Zdecydowanie na pierwszy plan
(49-51%) wskazan na kazdg z opcji wysunely sie dwa z nich: ,,nieche¢ do
jakiejkolwiek pracy” oraz ,podejmowanie pracy niezalegalizowanej (w tzw.
szarej strefie)”. Wielu tez (prawie 41% wskazan) uznawato, ze brak zatrud-
nienia wynika z nadmiernych oczekiwan os6b poszukujacych pracy od-
noszacych sie do wynagrodzen, warunkow pracy itp. Pozostawanie w stanie
bezrobocia jest tez efektem zbyt matej efektywnosci skutecznego konkurowania
0 miejsca pracy (27% wskazan)3

Ze znacznie mniejszym nasileniem (22%) pracodawcy dostrzegali obiek-
tywne uwarunkowania. Wskazywano jednak, ze brak zatrudnienia jest takze
rezultatem nieposiadania przez bezrobotnych kwalifikacji, na ktore wystepuje
zapotrzebowanie na rynku pracy.

Ogdlinie pracodawcy postrzegajg bezrobocie jako zjawisko w znacznym
stopniu subiektywne, wywotane zawodowymi i osobowosSciowymi utom-
nosSciami ludzi pozbawionych pracy, z ktorych cze$s¢ swdj status akce-
ptuje, a przynajmniej jest z nim pogodzona. Nie znaczy to jednak, ze
tak jest naprawde. Przekonania pracodawcow sg jednak w tej mierze
do$¢ powszechne i gieboko utrwalone. Wynika to takze z licznych ot-
wartych wypowiedzi pracodawcéw zawartych w ankiecie. Wszedzie do-
minujg opinie niezwykle negatywne i to zaréwno w odniesieniu do cech
zawodowych, jak i zachowan bezrobotnych. ,,Bezrobotnym nie chce sie
pracowaé”. Majg niskie kwalifikacje, sa zdemoralizowani, posiadajg nad-
mierne oczekiwania co do przysziej pracy, a zwilaszcza duze aspiracje
ptacowe. ,Ludzie szukajg pieniedzy a nie pracy”. Wielu bezrobotnych
otrzymujac zasitek z tytutu bezrobocia (i tgczac go czasem z zapomogami
z pomocy spotecznej), nielegalnie pracuje. Taka sytuacja bardzo im od-
powiada.

3 Na wiele pytan o zamknietym typie odpowiedzi (mozna byto jedynie wybra¢ wérdd
zaproponowanych wariantéw) dopuszczano wskazanie na wiecej niz jedno. Dlatego suma moze
przekracza¢ 100%.
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Zblizone opinie pracodawcow mozna spotka¢ w innych Zrodtach. Dla
przykiadu: ,Nierzadkie sg przypadki zgtaszania sie os6b poszukujgcych nie
pracy, ale jej braku...” ,,Gotowi sg tylko przyjaé pieczatke [...] umozliwiajaca
im dalsze pobieranie zasitku””. Nawet w rejonach zagrozonych szczegdlnie
wysokim bezrobociem pracodawcy nic dostrzegajg aktywnych postaw i deter-
minacji w poszukiwaniu zatrudnienia. ,Wielu bezrobotnych i pracownikéw
nic docenia posiadania pracy...”5

Pracodawcy sg w rdznym stopniu uczestnikami stosunkéw na rynku
pracy, uosabiajgc jego strone podazowg. Interesujace jest wiec poznanie
opinii respondentéow tych podmiotow na temat stabosci w funkcjonowaniu
rynku pracy w Polsce oraz zmian, jakie nalezy poczyni¢, aby dziatat on
lepiej. Trzeba przyzna¢, ze nasi respondenci byli konsekwentni w eks-
ponowaniu tych stron rynku pracy i w ogo6le stosunkoéw spotecznych
i regulacji prawnych, ktére nie zmuszajg do uczciwej pracy, a pozwalajg
bezrobotnym zy¢ na koszt innych. Dla pracodawcéw giéwng wada obecnej
organizacji rynku pracy jest zbyt duza tatwo$é nabywania prawa do zasitku
z tytutu bezrobocia, jego nadmierna wysoko$¢ oraz mozliwo$¢ pobierania
go zbyt diugo. tacznie na te stabo$¢ wskazato nieomal 82% wszystkich
respondentow. Podobny charakter miaty tez wskazania na nadmiernie
rozbudowane formy wspomagania bezrobotnych (obok zasitkdw, jeszcze
mozliwo$é szkolen, otrzymywania preferencyjnych kredytow na rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej itp.). Prawie 18% respondentow uwaza te dziatania
za demobilizujgce bezrobotnych.

Poza swoistg ,,miekkos$cig” regut postepowania z bezrobotnymi, drugg
wazng staboscig polskiego rynku pracy jest - zdaniem badanych pracodawcow

niesprawno$¢ jego aparatu (urzedéw pracy), wykazywany przez te ad-
ministracje formalizm (31% wskazan). Z tego i innych powoddw, zbyt
powolny jest tez obieg informacji o wolnych miejscach pracy i kandydatach
mogacych do nich pretendowaé¢ (38%). Z uzupetniajgcych informacji wynika,
ze te informacje sg czesto mato precyzyjne i zbyt rzadko sie je aktualizuje.

Postulaty pracodawcéw w odniesieniu do najwazniejszych kierunkdéw
zmian w mechanizmach rynku pracy z jednej strony sg pewng konsekwencjg
wczesniej wyrazonych opinii, a z drugiej sa niezwykle silnie zakorzenione
w ukladzie interesdbw przedsiebiorcow. Swoista kontynuacja wyraza sie
w postulacie popieranym przez okoto 1/3 respondentéw, ze nalezy zmniejszy¢
Swiadczenia (zasitki) dla bezrobotnych i ograniczyé okres ich pobierania.
Natomiast zdecydowanie na pierwsze miejsce (ponad 80%) wysuneta sie
propozycja rozszerzenia form finansowych zachet dla przedsiebiorcow

4 Krason, Z doswiadczen prywatnego pracodawcy, ,,Rynek Pracy” 1996, nr 2.
R. Smiech, Przedsigbiorcy w rejonie zagrozonym szczegélnie wysokim bezrobociem
strukturalnym, ,,Rynek Pracy” 1996, nr 10.



tworzagcych miejsca pracy i zatrudniajacych bezrobotnych. Potwierdza
sie posrednio znana teza reprezentantdéw urzeddw pracy o ,roszczenio-
wych” postawach pracodawcow. Interesuje ich najbardziej mozliwos$¢ roz-
budowy swoich firm przy udziale $rodkdw publicznych, np. pochodzacych
z Funduszu Pracy. Znaczne tez poparcie (ponad 40%) zyskato zwiekszenie
swobody pracodawcow w regulowaniu stosunkéw pracy z osobami, kto-
rych oni zatrudniajg. Ta opcja na tzw. deregulacje stosunkéw pracy
znajduje logiczne wsparcie w dazeniu (ponad 18% wskazan) do réw-
noczesnego zmniejszenia roli zwigzkéw zawodowych w stosunkach na
wewnetrznym i zewnetrznych rynkach pracy. Opinie pracodawcéw na
temat stabosci polskiego rynku pracy oraz kierunkéw jego naprawy sg
wyraznie obarczone ich miejscem w uktadzie podmiotéw zbiorowych sto-
sunkOw pracy oraz podyktowane prymatem wiasnego interesu. Jest to
jednak zrozumiate w konkurencyjnej gospodarce i dobrze jest wiedzied,
jak pracodawcy postrzegajg zjawiska zachodzace na rynku pracy i czego
oczekujg.

Rynek pracy cechujacy sie nadmiarem podazy rgk do pracy nad popytem,
towarzyszy od kilku lat polskim przedsiebiorcom. Mozna by oczekiwac, ze
stat sie on istotnym elementem zewnetrznego otoczenia firm. Rozwiniety
konkurencyjny rynek pracy jest przeciez waznym miejscem rekrutacji pracow-
nikéw, moze zacheca¢ zatrudnionych do lepszej pracy, miarkowac ich
ptacowe i socjalne zadania, umozliwia¢ korzystanie z czeSciowego subwen-
cjonowania nowych miejsc pracy, dawa¢ wskazowki dla prowadzonej przez
przedsiebiorstwa polityki ptac itp. Tymczasem, wedtug badanych pracodawcow,
najwazniejsze zjawisko rynku pracy, jakim jest bezrobocie, nie wywiera
wielkiego wplywu na ich dziatalno$¢. Co prawda do$¢ znaczna czesc
respondentow (26,4%) wskazata, ze bezrobocie utatwia im racjonalne
gospodarowanie kadrami, a nieliczna (6,6%), ze utrudnia i komplikuje
dziatalnos¢ firmy. Jednak jest pewnym zaskoczeniem, ze az 675 badanych
firm (64%) uznato, iz bezrobocie jest dla nich obojetne, nie wywotuje
zadnego wptywu. OdpowiedZ jest tak jednoznaczna, ze nie stwarzata moz-
liwosci dalszej penetracji i doszukiwania sie przyczyn takiej ,neutralistycznej”
pozycji wiekszosci.

Natomiast mozna byto ustali¢ w czym dostrzega pewne szanse wyptywajace
z niezrbwnowazonego rynku pracy znaczgca (ponad 1/4) grupa firm.

Ponad 200 wskazan wyrdznito dwa skutki takiego rynku:

- mozliwosé wyboru kandydata do zatrudnienia sposréd wiekszej liczby
0s0b poszukujacych pracy,

- wieksza dyscyplina wsrod zatrudnionych i dazenie do lepszych wynikéw
w pracy, aby unikng¢ zwolnienia.

Znacznie nizej (80-90 wskazan) zostaty usytuowane takie potencjalne
pozytywne skutki, jak:
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- dazenie pracownikow do podnoszenia kwalifikacji, aby zwiekszy¢

swojg przydatno$¢ i wzmocni¢ pozycje w miejscu zatrudnienia,
ostabienie nacisku pracownikéw na wzrost wynagrodzen i Swiadczenia
socjalne.

Natomiast tych nielicznych respondentéw (70), ktérzy twierdzili, ze
bezrobocie wptywa negatywnie na dziatalno$¢ firmy, prosiliSmy o wyjasnienie,
na czym to polega w formie otwartych wypowiedzi. Ich lektura wskazuje,
ze w odczuciu pracodawcoOw istotny jest posredni negatywny wplyw bez-
robocia. W wymiarze ekonomicznym polega on na tym, ze obnizone
dochody miejscowej ludnosci dotknietej bezrobociem zmniejszajg popyt
i utrudniajg zbyt dobr i ustug.

Bardziej jeszcze podkreslano aspekt psychospoteczny. Bezrobotni ,,demo-
ralizujg sie”, upowszechniajg styl zycia nie wymagajacy systematycznego
i trwatego zatrudnienia. Poniewaz sg kontakty tych ludzi (nazywanych
»marginesem spotecznym”) z zatrudnionymi (czasem sie ich zatrudnia, ale
oni zwykle szybko sie zwalniajg, bo praca jest w ich mniemaniu za ciezka
i stabo optacana), to ten model ,zycia na luzie” sie upowszechnia.

Niezbyt liczne, ale symptomatyczne byly wypowiedzi, ze mimo zdecy-
dowanie negatywnych nastepstw bezrobocia, ,firmy nie bedg go zwalczaty”.
Od tego jest panstwo i jego agendy.

Na koniec tego watku nalezy jeszcze raz podkre$lié, ze najwazniejszy
jest wynik badania wskazujacy, iz w ocenie zdecydowanej (nieomal 2/3)
wiekszosci pracodawcOw rynek pracy i bezrobocie nie majg dla ich dziatal-
nosci wiekszego znaczenia. Moze to byc¢ jedna z barier wigczania w szer-
szym zakresie pracodawcéw do przedsiewzie¢ na rzecz aktywizacji rynku

pracy.

3. NIEKTORE UOGOLNIENIA | WNIOSKI

1. Problemy rynku pracy i bezrobocia sg rdéznie postrzegane przez
partneréw dziatajacych w tej sferze. Wazne jest poznawanie tych opinii. Nie
trzeba ich podziela¢, ale rzetelna wiedza o tym co mys$la o rynku pracy
jego uczestnicy, jest miedzy innymi wazna dla oceny ich gotowos$ci do
wspdtdziatania na rzecz poprawy sytuacji. Dotyczy to w petlnym wymiarze
tak waznego podmiotu rynku pracy, jakim sg pracodawcy.

2. Wiekszo$¢ pracodawcOw ocenia, ze w odniesieniu do ich rejonéw
dziatania oficjalne informacje o skali bezrobocia sg przesadzone. W rzeczywis-
tosci istotna cze$¢ bezrobotnych to osoby, ktére nie zamierzajg podjac
legalnej pracy zawodowej lub nie spetniajg warunkéw oczekiwanych przez
pracodawcow.



3. Pracodawcy niezwykle Kkrytycznie oceniajg bezrobotnych nie tylko
z punktu widzenia zawodowego, ale zwiaszcza od strony ich mentalnosci.
»Wielu przyzwyczaito sie do bezczynnosci przerywanej krotkimi okresami
doraznej pracy »na czarno«. Sg zdemoralizowani”. Opinie licznych praco-
dawcéw wskazujg w tej mierze pewne cechy stereotypu.

4. W ocenie pracodawcow gtéwnym kierunkiem poprawy funkcjonowa-
nia rynku pracy powinno by¢ zaostrzenie kryteribw posiadania statusu
bezrobotnego, ograniczanie wszelkich $wiadczenn na rzecz bezrobotnych,
wzmozenie kontroli i niedopuszczanie do zatrudniania nielegalnego. W opi-
nii pracodawcoéw tylko twardy przymus ekonomiczny moze sprawié, ze
ludzie beda szanowali prace, starali sie jg zdobyé, a bezrobocie bedzie
sktadato sie z oséb autentycznie poszukujagcych pracy. Ten istotny nurt
w pogladach pracodawcow jest zbiezny z kierunkiem dokonywanych zmian
w ustawie o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu z dnia 14 grudnia
1994 r.

5. Pracodawcy wykazujg pewng obojetnos¢ wobec probleméw bezrobocia.
Sytuuja sie one na odlegtym miejscu w hierarchii spraw, ktére podejmuja.
Nawet wobec prowadzonej przez firmy polityki personalnej stan rynku
pracy i bezrobocie sg traktowane jako zjawisko mato znaczace.

6. Najwieksze zainteresowanie pracodawcy wykazujg tymi formami
wspomagania rynku pracy, ktére sg dla nich finansowo korzystne, mogg
obnizy¢ koszty rozbudowy potencjatu i umozliwi¢ relatywnie tanszy przyrost
zatrudnienia.

7. Dominujace ws$réd pracodawcéw opinie wyolbrzymiajgce skale fikcyj-
nego bezrobocia, jednostronnie krytycznie oceniajace przydatno$¢ zawodowg
i postawy bezrobotnych, niedocenianie ogromnych ekonomicznych i psycho-
spotecznych kosztow bezrobocia, wszystko to utrudnia i bedzie nadal
komplikowato aktywne partnerstwo szerszego grona pracodawcOw W Ppro-
gramach aktywizacji rynku pracy. W najwyzszym stopniu dotyczy¢ to moze
tych form (np. programéw specjalnych), w ktérych oczekiwany jest udziat
pracodawcdéw takze w formie finansowej.

8. Obiektywnie aktywna polityka rynku pracy bez udziatu pracodawcow
nie moze by¢ prowadzona. Trzeba wiec szukaé partneréw wséréd pracodawcow,
ktérzy odmiennie postrzegajg problemy rynku pracy i bezrobocia, a zwlaszcza
potrafig umiejetnie taczy¢ wiasny interes z kreowaniem efektywnych miejsc
pracy, zwiekszajagcych szanse zatrudnienia, w tym oséb bezrobotnych.

9. Duza rola w przycigganiu Swiattych pracodawcéw do praktycznie
skutecznej wspOtpracy przypada administracji rynku pracy. Konieczna jest
lepsza informacja dla pracodawcow o osobach poszukujacych pracy, trafniejsze
typowanie oséb kierowanych na wolne miejsca pracy, nowoczesny marketing
ustug oferowanych przez urzedy pracy itd.
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Janusz Meller
EMPLOYERS' OPINIONS ABOUT LABOUR MARKET AND UNEMPLOYMENT

The author analyses employers’ opinions about selected issues of the labour market and
unemployment collected during the questionnaire survey (93 question addressed to 1054
respondents). The survey allowed the author to formulate several very important conclusions
including those negating theses advanced by the so-called ,,neutral analysts of the labour market”.



