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I. CEL

Cel niniejszej prezentacji jest dwojaki:

- po pierwsze nm ona dostarcza¢ zwieztego wprowadzenia do ksie-
gowosci i sprawozdawczo$ci przy macierzowym zapisie,

- po drugie nma umozliwia¢ analize rachunkowosci finansowej i
systemu informowania kierownictwa (SIK).

Podstawowym zadaniem przedstawionego tutaj podejscia do rachun-
kowosci jest:

- wprowadzenie do struktury rachunkowosci,

- dostarczenie jej modelu dla przedsiebiorstwa (moze by¢é on
rozwijany), ktory jest $cisle zwigzany z systemowym ujeciem orga-
nizacji gospodarczych oraz potrzebg komputeryzacji. Autor ma wiec
nadzieje na rozpoczecie zmian w tej dziedzinie.

System rachunkowoséci jest tu tak opracowany, aby skupia¢ uwage
na szczego6towym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Inaczej mowiac,
rachunkowos$¢ prébuje dostarczyé kwantytatywnych informacji, ktore
sg najbardziej przydatne na réznych poziomach zarzadzania w przed-
siebiorstwie. Modele zmieniajgce posta¢ (wtasciwosci) danych sa
dostepne poprzez odpowiednie wzory matematyczne, ostatecznie nowe
rozwigzanie jest przeksztatcane z powrotem do pierwotnego ksztat-
tu (wielkos$ci, wymiaru itp.). "Analogiczne modele (ekwiwalentne)
sg tu reprezentowane przez wielkos$ci logarytmiczne. Symboliczne
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lub matematyczne modele sg najbardziej abstrakcyjne i dlatego tez
najbardziej uniwersalne (ogélne). W tych modelach takie symbole,
jak y lub x oznaczajg np. wielko$¢ zyskéw czy kosztéw. Ponadto ma-
tematyczne modele moga by¢é probabilistyczne lub deterministyczne
w zaleznosci od tego czy zaktadajg niepewnos$é, czy tez nie.

Wykorzystywanie macierzy jako narzedzia rachunkowos$ci do ksie-
gowania i prezentowania danych rachunkowosci jest wskazane, poniek
waz rozwigzanie to nie sprowadza sie tylko do specyficznej tech-
niki rejestracji i klasyfikacji, ale ma rowniez umozliwi¢ stosowa-
nie matematycznych przeksztatcen (operacji):

- dociekanie zwigzkéw (wtasciwosci) wynikajacych z elementéw ma-
cierzy typu element-element lub innych relacji.

Zadanie to wymaga konstrukcji "ksiegi" rachunkowej (arkusz kal-
kulacyjny), ktéra mogtaby nazywa¢ sie macierza.przeptywéw warto-
$ci (majatkowych, kapitatowych). Taka ksiega moze prezentowaé¢ w u-
jednoliconej strukturze wewnetrzne powigzania miedzy kontami za da-
ny okres dla danego przedsiebiorstwa. Moze by¢ dokonany jej po-
dziat na kilka macierzy, aby zgrupowa¢ okreslone konta dla lepszej
analizy konkretnego problemu.

Ostatecznie macierz przeptywu wartosci jest uzyteczriym narze-
dziem nauczania 1 wygodnym podiozem sporzgdzania bilansu 1 rachun-
ku wynikow.

2. REGULY

Dla ilustracji r6éznic miedzy systemem ksiegowos$ci opartym na
podwéjnym zapisie na kontach a systemem opartym na zapisie macie-
rzowym bedziemy wykorzystywa¢ zamieszczone dalej schematy.

Schemat 1
Wariant tradycyjny (system kont)
2 grupy
AKTYWA = zapis debetowy PASYWA = zapis kredytowy
Srodki pieniezne Zobowigzania

Naleznosci
Zapasy Kapitat wiasny
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Schemat 1 przedstawia wariant tradycyjny (system kont), sche-
mat 2 za$, wariant macierzowy (nr wiersza oznacza tu konto obcig-
zone, nr kolumny konto uznawane, sum? zmian w aktywach réwna sie
sumie zmian w pasywach, za$ suma-posiadanych aktywéw réwna sie su-
mie pasywow (kapitatow).

Powyzsze reguty bedg zademonstrowane w nastepnych czesciach i
schematach.

Nasza macierz skitada sie z wektoréw i podmacierzy (schemat 3).

Schemat 3

Uproszczony schemat macierzy transakcji

Konta obcigzane

Saldo Suma

Konta fer Saldo
Konta poczat- zapisow -
bilansowe racﬂ?ﬁgvlflu kowe Kredy- kggcogvv?l
Wy pasywow towych pasyw
Konta
uzna -
wane

*
Salda poczagtkowe aktywow

Suma zapiséw debetowych

Salda koncowe aktywow

Podmacierz jest natomiast macierzg, ktéra (schemat 4) jest cze-
Scig danej macierzy.

Schemat 4

Podziat teoretyczny

1
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Mozemy wiec wyrézni¢ cztery podmacierze (por. schemat 5).

Schemat 5

Spos6b podziatlu macierzy transakcyjnej

Konta obcigzane

dane dane
w wykorzystywane wykorzystywane
3{0 do bilansu do obu sprawozdan
O§ dane dane
wykorzystywane wykorzystywane
do obu sprawozdan do rachunku wynikow
Konta bilansowe Konta kosztéw i dochodow

W celu uzyskania sumy zapiséw debetowych 1 kredytowych utworz-
my nastepujace wektory:

n - elementowe.

Obliczanie kwoty sumy wszystkich zapisébw w macierzy (T):

(e xT) x f lub e x (T x f)

3. MACIERZ TRANSAKCII

Na schemacie 6 przedstawiono macierz transakcji.

Zapis wedlug wierszy to obcigzenia danego konta, tj. zwieksze-
nia aktywéw i zmniejszenia pasywow — catos¢ zapisow debeto-
wych .

.Zapis wedtug kolumn to uznanie danego konta, tj. zmniejszenia
aktywoéw i zwiekszenia pasywow —* calos¢ zapis6w kredytowych.



Schemat 6

Przyktad macierzy transakcji

. Zobo- -
Go- Nalez- : ~ Kapitat \
towka nosci Zapasy Wn' ?aza wiasny L L

Gotéwka 450 ' 400 890 330 520
Nalezno-

sci - 600 600 450 150
Zapasy 80 40 120 150. -30
Zobowia-

zania 100 100
Kapitat

wiasny 150 150 300.
£ 330 450 150 40 1000

100 300

E t -60 700

Zdarzenia gospodarcze:

wartosé nr kont

400
600
150

80

40
150
450
100

AR OWWOAN R
RPNRBRARWOO

Sktadnik majatkowy nr 3 to zapasy. .
Zmiana netto stanu poczatkowego wynosi -30.

4. RACHUNEK WPEYWOW | WYDATKOW ,

Nasza macierz (T) moze by¢é wykorzystana do sporzadzenia szere-
gu réznych raportéw. Jednym z bardziej uzytecznych raportéw dla ka-
dry kierowniczej jest rachunek wplywéw i wydatkéw (schemat 7):



- wiersze (raportu) wskazujg zapisy debetowe Ilub zwiekszenia
gotowki albo Jej zrédia pochodzenia,

- kolumny wskazujg zapisy kredytowe Ilub zmniejszenia gotowki
albo kierunki jej wydatkowania.

Wptywy pieniezne Wydatki pieniezne
Inkaso sprzedazy

kredytowej 450

Sprzedaz gotéwkowa 400

Zakupy gotéwkowe 80

Wydatki z tytutu

zakupéw kredytowych 100

Wydatki - koszty

eksploatacji 150

Wzrost stanu gotowki 520
£ 850 850

Schemat 7

Rachunek przeptywow pienieznych

*11  *12 *13 *14 *15 *16 *17 *18 *19 *In

11
21

31
Suma wplywéw pienieznych = Cl =

Suma wydatkéw pienieznych * CO =
6l Zmiana stanu gotoéwki = CN *
71
81
o1

mi



5. RACHUNEK WYNIKOW

Oo raportow finansowych zalicza sie rachunek wynikéow (zyskow
strat) oraz bilans. Podziat naszej macierzy (T) na cztery czesci
umozliwia i

- sporzadzenie tylko bilansu,

- sporzadzenie tylko rachunku wynikéw,

- sporzadzenie obu.sprawozdan (schemat B i 9).

Schemat 8
Bilans
Saldo
obrotéw iaclzdot_ Saldo
kont pk a koncowe
. owe
aktywow
520 600 1120
150 1500 1650
-30 900 870
Saldo obrotéw tacznie
kont pasywow -60 700 640
Saldo tacznie
poczatkowe 100 “ 2900 3000
Saldo tacznie
koricowe 40 3600 3640
Schemat 9
Sporzadzenie kalkulacji zmian netto (majatku)
- analiza bilansowa
Saldo Wartos¢ Saldo
AKTYWA poczatkowe zmian koncowe
Gotéwka (A) 600 520 1120
Naleznosci (n) 1500 150 1650
Zapasy (v) 900 -30 870
. .. £ 3000 640 3640
PASYWA - .-
Zobowigzenia (v) 100 -60 40
Kapitat witasny (n) 2900 700 3600

Zysk przedsiebiorstwa to
zmiana kapitatu witasnego
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6. RACHUNEK ZMIANY PLYNNOSCI
(SPRAWOZDANIE ZE ZMIANY SYTUACII FINANSOWE] PRZEDSIEBIORSTWA)

*

R6znica miedzy aktywami biezgcymi a biezgcymi zobowigzaniami to
tzw. kapitat obrotowy. Sa to tatwo zbywalne zasoby majgtku obroto-
wego netto, odzwierciedlajgce pozycje finansowa przedsiebiorstwa.

Opracowywanie tego sprawozdania jest analizg przyczyn zmian ka-
kapitatu obrotowego.

Biezgce aktywa i biezgce zobowigzania sa zgrupowane w lewej
gornej czesci macierzy T (zob. schematy 10, 11).

Schemat 10
Biezace aktywa i zobowigzania

Aktywa Zobowigzania |
biezgce biezgce nne
Aktywa biezace |
Zobowigzania
biezgce
Inne
Schemat 11

Kapitat obrotowy

Kapitat obrotowy
U Tox - 8- t.6
j=I 3 i1l 1—

Jezeli Tjt > Ty

&
E T,6 - T,c
1=1 »— J

L A
jezeli Ty >Tj Pozostate

Analiza dokonywana jest w 2 formach:

- konta aktywow biezgcych i zobowigzan biezgcych sg grupowane
(sumowane), aby dostarczy¢ informacji o wartosci zmian netto ka-
pitatu obrotowego,



- podobnie jak przy cash flow ustala sie zrédta i kierunki
zaangazowania kapitatu obrotowego.

Schemat 12

Nowa macierz transakcji

450 1000 400 1850
600 600
80 40 120
100 100
700 200 900
250 250
5 150 150 300
E 1030 450 150 240 1000 1250 4120
t16 *17 4B 49
61
f71
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. . 9
ED = zmniejszenie — °gB BB E J'I.L _
kapitatu witasnego ri CoHI
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R > E zysk R< E strata R =E brak zysku



Dla potrzeb przykiadu potrzebujemy kilku dodatkowych kont ma-
jatku trwatego i kapitatu diugoterminowego oraz kilku zdarzen
gospodarczych (schemat 12), tj.:

- konto "Maszyny" (urzgdzenia) jako element aktywow i konto
"Obligacje" jako element zobowigzan,

- zdarzenia gospodarcze:

Wartos¢ Konta
Pozyczka z emisji obligacji 1000 1 7
Wysokos¢ zakupu gotéwkowego
maszyny 700
Wysokos¢ zakupu kredytowego
maszyny 200
Konwersja obligacji na kapitat
wiasny 250

Teraz wykonujemy konwersje tej macierzy do postaci skondenso-
wanej, w ktdérej biezgce pozycje sa zagregowane (schemat 13).

Schemat 13

Konwersja macierzy do postaci skondensowanej

Wykorzystujac te dwie macierze i dwa podejscia, sporzadzamy na-
stepujace raporty:
Dt obroty Ct obroty A
I. Zwiekszenie netto kapitatu obrotowego

zwiekszenie stanu gotowki 1850 1030 Q20
naleznosci 600 450 150
zmniejszenie zapaséw 120 150 -30
zwiekszenie aktywéw biezgcych 2 940

zwiekszenia zobowigzan wobec u
dostawcéw 240 100 140

zwiekszenia zobowigzan biezgcych L 140



jest oparty

i
Zrodia i kierunki kapitatu
Flow)

zwiekszenia zobowigzan z tytutu obligacji

zaangazowania

zwiekszenia kapitatu wiasnego -0 wysokosé
zysku
zrédta kapitatu
zaangazowanie kapitatu
zakup maszyny
zwiekszenie kapitatu obrotowego

7. CIF

CIF (Zintegrowany komputerowy
na rachunku macierzowym

Zintegrowany komputerowy system informacji

Gtéwne elementy CIF

system informacji
(schemat 14).

obrotowego (Fund
1000
700
VA 1700
900
L 800

finansowych)

Schemat 14

finansowych

- bilans

- rachunek wynikéw

- Fund Flow

- cash-flow

- wskazniki finansowe

- planowanie zestawien (kont)

- sprawozdania wedtug dziatow
(organizacji gospodar-
czych)

Cele CIFs

- dostosowanie do wielu potrzeb

ksiegowosé
tworzenie macierzy
symulacja cash-flow
zestawienie chronologiczne
zapisow rekordow
kategorie danych

\

informacyjnych,

- integracja programéw uzytkowych (zastosowan),

- wygodna wspotpraca (modutébw systemu - interface).



Struktura CIF:

- organizacja macierzowa,

- typy transakciji,

- kategorie danych.

Funkcje CIF:

- analizowanie,

- planowanie,

- kalkulacja (sprawozdawczos$c),

- controlling (sterowanie).

Przeptyw danych (informacji) przedstawia schemat 15.

Schemat 15
Schemat przeptywu danych (informacji)

Stownik danych

programy obszar danych

S a S 8

uzytkownik

= Zarzadzamy systemem poprzez menu.
- Klucze identyfikacyjne sa wykorzystywane, aby wybrac:
- rézne programy uzytkowe,
- rézne funkcje tych programow,
- rozne klasy (grupy) danych.
- Klucze te identyfikuja:
- osrodki odpowiedzialnosci za koszty,
- produkty,
- konta,
- osoby,
- etc. (schemat 16).



Schemat 16

Struktura danych

Pola identyfikacji Wartosci
1 2 3 4 5 n

/
System CIF operuje
"OZnymi typami danych
(ki asy, kategorie)

Debet

—Credy t

‘mStanowisko kosztéw (o&r. odpowiedzialnos$ci)

CIF - upodabnia sie do sprawozdania finansowego, ktore stuzy
analizie, planowaniu i sterowaniu (controlling) w dziedzinie fi-
nansébw przedsiebiorstwa. Ten zintegrowany system zawiera 3 rdézne
tryby pracy (moduty systemli, tj. ksiegowosé, sprawozdawczo$é, nmo-
delowanie) :

| tryb pracy: uzytkownik ksieguje zdarzenia gospodarcze, Pro-
ces ten obstuguje menu. W trakcie tych operacji jest informowany
o kontroli zapis6w, sum. W tym samym trybie uzytkownik moze wywo-
ta¢ zestawienia zaksiegowanych transakcji, ich wartosci za dany o-
kres, ktore bede wyswietlone na monitorze lub wydrukowane.

Il tryb pracy umozliwia wykorzystanie oprogramowania dla spo-
rzadzenia sprawozdan. Jest ono inne dla bilansu, rachunku wyni-
kéw, cash-flow, fund flow, wskaznikéw finansowych, prognoz potrzeb
pienieznych etc. Sag to standardowe funkcje systemu wykorzystujace
te sama macierz danych.

Il tryb pracy: uzytkownik moze zaprojektowaé swoj wiasny mo-
del przetwarzania danych. Wykorzystuje w tym celu menu, pakiety
programowe itd. Efektem moze by¢ nowy model sprawozdania ze zmia-
ny sytuacji finansowej przedsigebiorstwa (fund statement), model



progu rentownos$ci, model wskaznikéw kontroli osrodkéw odpowiedzial-
nosci za koszty etc.

Rzeczg istotng jest to, ze owe trzy moduly systemu wykorzystu-
ja ten sam obszar danych (zestaw) oraz ten sam Ilub kilka typow
macierzy.

Elementy raportéw sa dobierane przez uzytkownika dzieki ro6z-
nym polom identyfikacji:

- konta,

- osrodka odpowiedzialnosci za koszty,

- produktu,

- czasu transakciji,

- zasobow wedtug réznych momentéw czasu,

- typu danych (aktualne, planowane),

- etc.

Dostarczane zestawienia danych sa podzielone na inate czesci,
ktorymi mozna operowa¢. Podziat ten jest standardowy lub uzytkow-
nika .

Przytoczymy tu nastepujgce przyktady:

Program uzytkowy wymaga okres$lenia, ktére pola identyfikacji
sa kluczem wykorzystywanym do sporzadzenia danego raportu. Jedno
sprawozdanie moze by¢ sporzadzone na podstawie informacji o nume-
rach kont (kategorii danych), drugie moze dostarczy¢ informacji
np. o sprzedazy za dany miesigc. Inne raporty natomiast sg spo-
rzgdzane w cyklach rocznych. Na przykitad:

Raporty finansowe,
- Raport o zalegtych obcigzeniach (rozliczeniach),

Raport o stanie finanséw (funduszy),

Zestawienie transakcji (por. schemat 17).

Przyktadowo: sprawozdanie przedsiebiorstwa podlegajgcego |i-
kwidacji zawiera:

- zestawienie dostepnych aktywow,

- okres$lenie wartosci realizacji netto aktywow,

- ustalenie udziatébw w wycenionym majatku kredytodawcoéw i wia-
Scicieli.

System CIF - jest jednowymiarowego formatu



Schemat 17

Zestawienie transakcji

Sprawozdanie CIF,
spor-zadzone o-a podstawie identyfikatorow
numeréw kont

Ko\ TA ZAPISY (REKORDY)

Idea CIF jest oparta na technice macierzowej, podczas pracy u-
zytkownik moze wybiera¢ i zmienia¢;

- tryb pracy: ksiegowo$¢, sprawozdawczos$¢, modelowanie,

- funkcje i programy,

programy i macierze,

- macierze i rekordy.

Dzieki klawiszom funkcyjnym, uzytkownik tatwo przedostaje sie
do wszystkich czes$ci, gdyz CIF nie jest modelem hierarchicznym,
lecz relacyjnym. Wszystkie programy, rekordy, operacje sa dostep-
ne na tym samym poziomie.

I krok: Wprowadzenie danych poprzez menu, to Kksiegowanie zda-
rzen gospodarczych. Efektam sg rekordy danych, ktére skitadaja sie
z dwoch segmentdéw, tj . pierwszego, identyfikujgcego transakcje i
drugiego, okres$lajagcego wartosci transakcji. Pola Identyfikacji za
wierajg numery i kody kont, osrodkéw odpowiedzialnosci, koszty o-
kreséw, os6b etc. Kazdy numer lub kod Jest deskryptorem, dzieki
ktéremu mozna wybiera¢ i gromadzi¢ dane. Oeskryptory sa zorgani-
zowana w klasach (kategorie). Jedna klasa deskryptoréw to jedna
macierz.

Il krok: wywotywanie programu'~uzytkowego przez uzytkownika.
Programy te sa przechowywane w bazio softwaru . Kazdy program o-
peruje szczegO6lnie macierzami i zestawem (kombinacjg) klas deskryp
torow. Determinuja one typ (typy) i rozmiar (rozmiary) macierzy
danego programu. Gltéwne elementy (cechy) tego kroku sg nastepuja-
ce: klasy deskryptoréw - deskryptory -m kategorie/klasy danych -
macierze.
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1 krok: postugiwanie sie systemem. Po otwarciu (zatadowa-
niu) macierzy wszystkie dane sg przedstawiane dla potrzeb mode-
lowania i wykorzystywania. Uzytkownik moze wybiera¢ sposréd dzie-
sieciu (standardowych) programy uzytkowe, sposrod tej samej liczby
macierze i podmacierze, spos$rod ok. dziesieciu kategorie (klasy)
deskryptorow i sposrod stu deskryptory.

B. PODSUMOWANIE

Materiat ten przedstawia:
mozliwosci uzytkownika w okres$laniu;

- programoéw uzytkowych,
- okresow (cykle),
- raportow;
- elastyczny klucz identyfikaciji,
- kategorie danych,
- macierze i podmacierze,
na potrzeby zintegrowanego systemu informacji finansowych.

Miklos Geza Zilahi-Szabo

ACCOUN(ING SYSTEM BASED ON MATRIX ORGANIZATION

The article contains a proposal of using a matrix as a tool of
accounting, and more precisely as a basis fur registering and
classifying events, preparing various reports (account of receiv-
ables and payables, profit—-and-loss account, reports on changes

in financial situation), and a basis for determining relations
between different magnitudes. The proposed model allows to trans-
form mathematically operations occurring in a company. It may be

computerized, and it also allows to focus attention on details in
a company’s operation, and especially from the capital side.



