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PRZESEANKI POWSTANIA SPOLDZIELNI SOCJALNYCH
W POLSCE I ZROZNICOWANIE PRZEDMIOTU ICH DZIALANIA

1. WSTEP

Zasadniczym celem artykulu jest przedstawienie podstawowych przestanek
powstania spdétdzielni socjalnych w Polsce i wskazanie na zréznicowanie
przedmiotu ich dziatalnosci.

Spétdzielnie socjalne podejmujg i realizuja wazne i ré6znorodne zadania go-
spodarczo-spoleczne i jak kazde przedsigbiorstwo spoteczne zaistniaty i dziataja
w specyficznym srodowisku spoteczno-gospodarczym dla realizacji wielu zto-
zonych celéw i zadan o charakterze spotecznym.

Aktualng formalno-prawna podstawa utworzenia i dziatania spétdzielni so-
cjalnych w Polsce tworzy Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach
socjalnych (Dziennik Ustaw z dnia 5 czerwca 2006 r.).

Gltéwna teza artykulu jest twierdzenie, ze zasadniczymi przestankami po-
wstania i dziatania spétdzielni socjalnych w Polsce sa potrzeby ograniczania
wykluczenia spotecznego. Teza ta bedzie zweryfikowana ex post przez zbadanie
gtéwnych przedmiotéw dziatania spétdzielni socjalnych w Polsce.

Sposéb realizacji celu opracowania. Opracowanie sktada si¢ z trzech czesci.
Pierwsza zawiera rozwazania teoretyczne odnoszace si¢ do pojecia spétdzielni
socjalnej oraz przestanek ich dziatalnosci, ktére zostaty wkomponowane w szer-
szy nurt spotecznych i ekonomicznych jej desygnatéw oraz problemdéw ksztal-
towania kapitatu spotecznego. Druga cze¢s$¢ opracowania wskazuje na liczeb-
nos$¢ i rozmieszczenie przestrzenne spétdzielni socjalnych w Polsce w latach
2005-2011. Trzeci fragment pracy dotyczy wynikdw analizy przedmiotu dziata-
nia spotdzielni socjalnych w badanych przedsiebiorstwach ekonomii spoteczne;j.

Dla realizacji zadan empirycznych wykorzystano dwa odmienne zrédta po-
chodzenia danych liczbowych. Pierwszym z nich sa wyniki badan przeprowa-
dzonych przez Ogdlnopolski Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni Socjalnych i za-

* Prof. dr hab., Katedra Analizy i Strategii Przedsiebiorstwa, Wydziat Ekonomiczno-Socjolo-
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mieszczone na stronie internetowej w listopadzie 2011 r. (www.ozrss.pl/
klod.htm). Drugim Zrédlem jest internetowa baza NGO (www.bazy.ngo.pl).

Wykorzystanie wymienionych odmiennych zrédet danych liczbowych w rea-
lizacji celu opracowania nie moze by¢é w pelni satysfakcjonujace z uwagi na
istniejace rozbieznosci w liczebnosci badanych jednostek. Z tego wzgledu mate-
riaty dowodowe zawarte w drugiej i trzeciej czesci artykutu stanowia oddzielne
i nieporéwnywalne fragmenty pracy.

Opracowanie uznane moze by¢ za przyczynek naukowy wypelniajacy
w pewnym zakresie potrzeb¢ poznania i upowszechnienia motywéw, warunkow
i efektow tworzenia i dzialania spétdzielni spotecznych w Polsce.

2. POJECIE SPOLDZIELNI SOCJALNEJ ORAZ PRZESEANKI
JEJ POWSTANIA I DZIALANIA

Zdefiniowanie spétdzielni socjalnej nie jest zadaniem tatwym do jedno-
znacznego i zwigztego okreslenia cech identyfikujacych i rézniacych tg jednost-
ke. Trudno$¢ ta wynika ze specyficznego charakteru tej jednostki, warunkéw jej
dziatania oraz sposobdw realizacji statutowych celéw.

Specyficzny charakter dziatania spétdzielni socjalnych uwidacznia sie
gléwnie w adresowaniu ustawy o spétdzielniach socjalnych do relatywnie wa-
skiej grupy os6b, okreslanych jako jednostki wykluczone spotecznie. Natomiast
warunki dziatania i sposoby realizacji statutowych celéw spétdzielni socjalnych
odnosza si¢ do podejmowania i realizowania dzialan gospodarczych przez te
jednostki dla realizacji celéw spotecznych.

To tréjwymiarowe spojrzenie na spéldzielnie socjalne sprzyja postrzeganiu
ich jako wyodregbnionej jednostki gospodarczej posiadajacej osobowos¢ prawna,
prowadzacej w sposob trwaty w oparciu o osobista prace czionkéw okreslong
dziatalnos¢ dla realizacji celéw spotecznych na wilasny rachunek, ryzyko
i odpowiedzialno$¢. Tego rodzaju definicja spdtdzielni socjalnej jest okresle-
niem zblizonym do pojecia przedsigbiorstwa jako takiego. Z jednej strony, ak-
centujac osobowos¢ prawng wskazuje bowiem, iz spéidzielnia w rozumieniu
prawa cywilnego jest osoba prawng i posiada przeto petna zdolno$¢ do czynno-
$ci prawnych. Z drugiej strony, spéldzielnie socjalne, podobnie jak inne sp6t-
dzielnie i jednostki gospodarcze, dziataja jako przedsiebiorstwa. Podlegaja prze-
to tym samym przepisom, ktére dotycza przedsigbiorstw i dziataja w sferze go-
spodarczej na tych samych zasadach.

Przyjete przez Sejm Rzeczpospolitej Polskiej rozwigzania prawne w zakre-
sie tworzenia i dziatania spotdzielni socjalnych wiaza si¢ z realizacja rekomen-
dacji Migdzynarodowej Organizacji Pracy z 2002 r. dla promocji i rozwoju
spotdzielczosci w krajach Unii Europejskiej. Tym samym wpisane moga by¢
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w strategie nie tylko rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, lecz takze
w realizacj¢ zasady swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i swobody
przeptywu kapitatu w Unii Europejskiej. Tym samym otwieraja one wraz z po-
stgpem informatycznym i rozwojem Internetu mozliwosci podejmowania przez
spotdzielnie socjalne dziatan wykraczajacych poza lokalne Srodowisko gospo-
darcze i spoteczne.

Wyodrgbnienie organizacyjne spétdzielni socjalnej przejawia si¢ w zdolno-
sci do realizacji celéw przez okreslong grupe spétdzielcow w sposdb samo-
dzielny, posiadaniu okreslonego rachunku bankowego, wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego oraz organdéw wiladzy spétdzielni. Tq okreslona grupa spot-
dzielcéw nalezacych do jej zatozycieli moga by¢ osoby bezrobotne, osoby nie-
petnosprawne oraz inne jednostki zaliczane do os6éb z grupy wykluczonych
spotecznie.

To wyodrgbnienie grupy oséb, odnoszace si¢ do krggu co najmniej pigciu
1 co najwyzej pigédziesigciu 0s6b fizycznych, bedacych zatozycielami spétdziel-
ni socjalnej, nie wyklucza zatozenia spétdzielni socjalnej przez przeksztatcenie
organizacji bedacej jednostka prawna. Mozliwos¢ ta jest jednak ograniczona do
przeksztatcenia spétdzielni inwalidéw lub spétdzielni niewidomych w spétdziel-
ni¢ socjalng. Utworzona w ten sposéb spétdzielnia socjalna moze liczy¢ wigcej
niz pigédziesigciu cztonkéw.

Zatozycielami i cztonkami spétdzielni moga by¢ osoby posiadajace petna
oraz ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych. W sktad czionkéw spét-
dzielni wchodzi¢ moga réwniez osoby nie kwalifikujace si¢ do wyzej wymie-
nionych kategorii. Uzasadnienie zatrudnienia takich os6b zawiera si¢ w wyko-
rzystaniu ich szczeg6lnych kwalifikacji i kompetencji, ktérych nie posiadaja
pozostali cztonkowie spétdzielni. Nie moga oni jednak stanowi¢ wigcej niz 20%
og6lnej liczby cztonkéw spdétdzielni socjalnej. Tego rodzaju ograniczenie jest
naturalng konsekwencja podejmowane;j i realizowanej nie tylko przez spotdziel-
nie socjalne przedsi¢biorczosci spolecznej. Jest ono takze zwigzane z tworze-
niem warunkéw skutecznej i efektywnej realizacji koncepcji praca zamiast za-
sitku (workfare). W tym systemie beneficjenci zasitku musza w zamian wyko-
nywac jakas prace. Workfare nie jest bowiem dobrowolne i nie powinno by¢
mylone z wolontariatem.

Cztonkostwo w spétdzielni socjalnej moga naby¢ takze organizacje poza-
rzadowe oraz gminne osoby prawne, ktére w swych statutowych celach maja
zawarte powinnosci dziatania na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej
mieszkancéw lokalnej spotecznosci.

Spétdzielnia socjalna jest jednostka organizacyjna, ktéra posiada cechy ty-
powe dla przedsigbiorstwa spolecznego. Jest to zorganizowana samodzielna jed-
nostka organizacyjna, okreslajaca przez grupg zatozycieli zasadnicze cele i zada-
nia do realizacji oraz formutujaca srodki i sposoby efektywnego ich uzycia przy
zapewnieniu skutecznej kontroli okreslonych dziatan. Jej powstanie i prowadze-
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nie przez nig dziatalnosci gospodarczej, spotecznej i o§wiatowej na rzecz swoich
cztonkéw i Srodowiska lokalnego jest uwarunkowane kilkoma istotnymi warun-
kami organizacyjnymi'. Jednym z nich jest zdolno$¢ do zorganizowania spraw-
nych i efektywnych dziatan przez okreslong grupe zalozycieli spétdzielni w ob-
rebie spotecznej i zawodowej reintegracji cztonkéw spoétdzielni, drugim za§ —
mozliwos¢ skutecznego sprawowania kontroli dziatalnosci spéidzielni przez
kazdego spotdzielce i wszystkich jej cztonkéw. Kazdy bowiem ze spétdzielcow
zobowiazany jest do wspdlnej pracy na rzecz spétdzielni i wspéizarzadzania.

Nadto zyski wypracowane z dziatalnosci gospodarczej musza z mocy kon-
stytucji spotdzielni socjalnej przyjaé charakter spoteczny. Ten imperatyw usta-
wowy wskazuje, iz osiagni¢te nadwyzki finansowe musza zosta¢ wykorzystane
przez same spoldzielnie dla dalszego ich zainwestowania dla dobra swych
cztonkdw. O spotecznym charakterze spdtdzielni socjalnej decyduje bowiem
prymat dziatalno$ci spolecznej nad dziatalnoscia gospodarcza. Ten aspekt spo-
feczny dziatania spétdzielni socjalnych wynika przede wszystkim z samej istoty
spotdzielczosci. Spétdzielnia jest bowiem forma przedsigbiorstwa ekonomii
spotecznej i przeto osiaganie przez nia zysku nie jest celem samym w sobie. Jest
instrumentem i zarazem warunkiem realizacji celéw statutowych.

Spoétdzielcy sg jednoczesnie pracownikami spétdzielni socjalnej i jako tacy
maja najwazniejszy wptyw na wykreowanie okre§lonych kierunkéw, srodkéw
i sposobdw dziatania spétdzielni. Nadto, spétdzielnie socjalne winny w coraz
wigkszym stopniu dziala¢ na rzecz usamodzielniania si¢ swych cztonkéw, roz-
wijania postaw przedsiebiorczych i odpowiedzialno$ci za swdj los i jako$¢ zycia
spotecznego. Tego rodzaju przestanka powstania i dziatania spétdzielni socjal-
nych zwigzana jest integralnie z tworzeniem i umacnianiem warunkdéw wzrostu
wartosci kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

Wskazanie na tego rodzaju przestanke, ktéra moze uchodzi¢ takze za wio-
daca przyczyne powstawania i rozwoju dziatalnosci spétdzielni socjalnych, uza-
sadnione jest koniecznoscig traktowania kapitalu spotecznego jako dobra pu-
blicznego. Tym samym istniejace na poziomie zaréwno cztonkéw spétdzielni
socjalnej, jak i w $rodowisku lokalnym zaufanie, struktura sieci oraz normy
1 wartosci sa najwazniejszymi determinantami poziomu kapitalu spotecznego na
tych dwéch poziomach jego zréznicowania®. On za$§ sam wyznacza stopief
w jakim:

(...) grupa jest w stanie efektywnie wykonywac¢ swoje zadania i sprawowac kontrolg nad jednost-
ka, ale i takze jak daleko jest atrakcyjnym obiektem dla swoich cztonkéw, moze ich motywowaé

! Spéidzielnia socjalna moze takze prowadzi¢ dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna w obszarze
zadan publicznych okreslonych w Ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie, DzU 2003, nr 96, poz. 873, z p6zn. zm., ogloszonymi m. in. w:
DzU 2005, Nr 155, poz. 1298; Nr 169, poz. 1420; Nr 175, poz. 1462; Nr 249, poz. 2104.

2Zob.K.Za jda, Nowe formy kapitatu spotecznego wsi. Studium przypadku lokalnych grup
dziatania z Wojewddztwa Lodzkiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, £6dz 2011, s. 24.
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do dziatan na swoja Jzecz i na rzecz innych jej cztonkéw, a jej cztonkowie sa dla siebie nawzajem
spotecznie znaczacy .

Takie podejscie w petni uzasadnia wyeksponowanie znaczacej roli i wioda-
cego znaczenia solidarnosci, partnerstwa, partycypacji i samorzadnos$ci w zarza-
dzaniu spétdzielnig socjalna. Sq to bowiem wartosci, ktére z jednej strony po-
wszechnie uznawane sg za fundamentalne dla rozwoju kapitatu ludzkiego i kapi-
talu spotecznego, z drugiej za§ wyznaczaja zasadnicze strategie spotecznej
1 gospodarczej dziatalnosci spétdzielni socjalnej. Nalezy je uznaé za powszechne
i zarazem wiodace paradygmaty nie tylko zarzadzania spdtdzielniami socjalny-
mi, lecz takze spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Notabene, wizerunek spotecznie odpowiedzialnego biznesu w sposdb naj-
petniejszy przystaje do przedsigbiorstw spotecznych.

Wyodrebnienie organizacyjne znajduje swéj wyraz w rejestrze spoétdzielni
socjalnej w Krajowym Rejestrze Sadowym. Wpis spétdzielni socjalnej do tego
rejestru nie obcigza kapitatu zatozycieli. Spétdzielnia socjalna nie uiszcza bo-
wiem optaty sadowej od wniosku o wpis tej spétdzielni do Krajowego Rejestru
Sadowego oraz nie uiszcza optaty za ogloszenie tego wpisu w Monitorze Sado-
wym i Gospodarczym. Spéidzielnia socjalna jest samodzielng organizacja, nale-
zaca do jednej z form organizacji III Sektora.

Wyodrgbnienie organizacyjne jest podstawa zorganizowania i prowadzenia
dziatalnosci spétdzielni socjalnej na wiasny rachunek i ryzyko. Jest to rachunek
i ryzyko szczegdlnego rodzaju. Ten specyficzny rodzaj wyodrebnionego rachun-
ku spétdzielni — tak jak i ryzyka jej dziatania — uwidacznia si¢ w zintegrowaniu
dziatalnosci gospodarczej z dzialalnoscia spoteczna tej jednostki. Spétdzielnia
socjalna jest bowiem jedna z form przedsigbiorstwa spotecznego, w ktérym
prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza stuzy umocnieniu i rozwojowi kapitatu
ludzkiego i spolecznego. Rozwdj za$ kapitatu ludzkiego i kapitatu spolecznego
jest przestanka osiagnigcia wigkszej skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci
gospodarczej spétdzielni®.

W definiowaniu pojgcia spétdzielni socjalnej jako formy przedsigbiorstwa
spotecznego nie powinno zabrakna¢ wskazania na szczegdlny charakter tej jed-
nostki’. Nie chodzi tutaj tylko o wielkos¢, czy tez przedmiot zorganizowanego

3J. Bartkowski, Kapitat spoteczny i jego oddziatywanie na rozwdj w ujeciu socjologicz-
nym, [w:] M. Herbst (red.), Kapitat ludzki i spoteczny a rozwdj regionalny, Wydawnictwo Na-
ukowe SCHOLAR, Warszawa 2007, s. 82, [za:] K. Zajd a, op. cit., s. 24.

‘L.Prus ak, D. Cohen, How fo Invest in Social Capital, ,,Harvard Business Review”, June
2001, s. 86-93; R. Ford, Developing Social Capital, ,,Human Resources Professional” 1999,
No. 26(6), s. 293 i nast.

5 Za gléwne organizacje funkcjonujace w ramach ekonomii spotecznej uznaé¢ mozna spét-
dzielnie i firmy spoteczne (social firms), organizacje wzajemnosciowe, stowarzyszenia, fundacje,
trusty na rzecz rozwoju zatrudnienia (employment development trust), organizacje posrednictwa
pracy, przedsigbiorstwa wspdlnotowe (community businesses), punkty handlowo-ustugowe
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samodzielnego funkcjonowania spétdzielni, lecz takze o wyeksponowanie uni-
katowego charakteru celu i misji jej dziatania. Mozna bowiem wskazaé, ze spot-
dzielnia socjalna to innowacyjna inicjatywa, w ktorej odnajdujemy nowe wy-
zwania i potrzeby stosowania niestandardowych technik i sposobéw rozwiazy-
wania probleméw spotecznych®.

Zintegrowanie dziatalnosci komercyjnej z dziatalnoscia spoteczna, majace
miejsce w spotdzielniach socjalnych, ma charakter teleologiczny. Podstawowym
celem dziatania spotdzielni jest bowiem tworzenie warto$ci spotecznej oraz war-
tosci ekonomicznej przez te przedsigbiorstwa. Tworzenie wartosci spotecznej
oznacza ograniczenie zagrozen i kreacje¢ szans ekonomicznych dla ludzi ubo-
gich, zatrudnianie oséb niepetnosprawnych, ochrong $rodowiska naturalnego,
wzrost poziomu edukacji, wzrost skuteczno$ci i efektywnosci obrony praw
cztowieka, wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego itp.

Tego rodzaju bardzo bogaty i zr6znicowany przedmiotowo obszar dziatal-
nosci spétdzielni socjalnych wskazuje, ze przedsigbiorstwa te maja do zrealizo-
wania niezmiernie wazng, rozlegla i trudng misj¢ spoleczna. Waga i znaczenie
tej misji spotecznej sq wprost proporcjonalne do wzrostu ztozonosci i trudnosci
rozwiazania nie tylko probleméw wykluczenia spotecznego i negatywnych jego
efektow, lecz takze odnosza si¢ do kwestii edukacji, kultury, sztuki, ekologii,
bezpieczenstwa, sportu, turystyki itp.

Tworzenie wartosci ekonomicznej zwigzane jest z osigganiem i przeznacza-
niem dochodéw na realizacj¢ wartosci spotecznych. W podstawowym celu dzia-
fania spétdzielni socjalnych manifestuje si¢ dwoisty, kompleksowy i zarazem
komplementarny charakter obu wyréznionych wartosci. Warto$§¢ ekonomiczna
sp6tdzielni nie moze stanowi¢ celu samego w sobie i zawsze ma stuzebny cha-
rakter wzgledem celéw spotecznych. Realizacja wartosci spotecznych wymaga
za$ stworzenia trwalych ekonomicznych podstaw i finansowych warunkéw
sprzyjajacych umacnianiu i rozwijaniu wartosci spolecznych. Wymdg ten odnaj-
dujemy w sposéb widoczny w definicji przedsigbiorstwa spotecznego sformu-
towanej przez OECD.

OECD za przedsigbiorstwo spoteczne, a zatem i za spéidzielni¢ socjalna,
uznaje jakakolwiek zorganizowana dzialalno$¢ prywatna prowadzong dla dobra
publicznego, ktéra jest realizowana wedlug strategii rynkowych, ale ktdrej
gléwnym celem nie jest maksymalizacja zysku, lecz osiagnigcie okreslonych
celéw ekonomicznych i spotecznych oraz ktéra proponuje innowacyjne rozwia-
zania probleméw wykluczenia spotecznego oraz bezrobocia.

Mozna powiedzie¢, ze ekonomiczny charakter dziatania spétdzielni socjal-
nej jest niezbgdna podstawa realizacji przez nia wewngtrznych i zewngtrznych

o charakterze charytatywnym (charities’ trading arms) itp. (OECD, The non—profit sector in
a changing economy, OECD, Paryz 2003, s. 299).

®A.Mancino, A. Thomas, An Italian Pattern of Social Enterprise The Social Coopera-
tive, ,,Nonprofit Management & Leadership”, Spring 2005, Vol. 15, No. 3, s. 357.
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celéw spotecznych, a wigc wzrostu wartosci kapitatu ludzkiego i kapitatu spo-
fecznego. Obie te kategorie sa z sobg Sci§le powiazane. Kapital ludzki jest bo-
wiem pojeciem odnoszacym si¢ do wiedzy i kwalifikacji oraz umiejgtnosci
i motywacji pracownikéw i cztonkéw organizacji. Kapitat spoleczny obejmuje
spoteczne wartosci zaufania, wspdtpracy, wzajemnosci, ktére sa podstawa bu-
dowania pozytywnych relacji migdzy obywatelami i ktére stanowig fundament
skutecznego funkcjonowania demokracji oraz gospodarki rynkowej’. Kapitat ten
nalezy postrzegaé nie tylko jako narzedzie pomiaru realnie istniejacego poten-
cjatu spotecznego uczestnictwa i wspétdziatania cztonkéw spétdzielni dla dobra
lokalnej spolecznosci, lecz takze jako zbiér podstawowych zmiennych, wyko-
rzystywanych w procesie tworzenia i podtrzymywania wiezi spotecznej w tych
spotecznosciach®,

Wypowiedz o komplementarnym charakterze relacji zachodzacych migdzy
kapitatem ludzkim i kapitalem spolecznym wzmocni¢ mozna powotujac si¢ na
koncepcje kapitatu spotecznego J. Colemana. Jego zdaniem kapitat spoteczny,
podobnie jak inne formy kapitatu, jest produktywny umozliwiajac osigganie
pewnych cel6éw, ktére nie bytyby mozliwe do osiagniecia, gdyby go brakowato’.

Dla rozwazan nad powstawaniem i funkcjonowaniem spétdzielni socjalnych
nieodzowne staje si¢ wydobycie takze tej zmiennej kapitatu spotecznego, ktora
jest gotowos¢ do stowarzyszania si¢ celem tworzenia i podtrzymywania wiezi
spotecznych'® oraz rozwoju i usprawniania proceséw demokratyzacji''. Nie jest
to wyczerpujace okreslenie kapitatu spotecznego. Koncepcja spotecznego kapi-
tatu jest ztozona i zarazem niezmiernie obszerng perspektywa teoretyczna, ktéra
jest trudna do wyrazenia jednym zdaniem. Kapitat ten jest bowiem oparty na
spolecznym zaangazowaniu, zaufaniu, wymianie informacji i zasobéw'>.
Zmienne te utatwiaja wspolprace i wymiang zasobéw oraz kreuja wartosci orga-
nizacyjne, ktére w przypadku spdtdzielni socjalnej uwidaczniaja si¢ w we-
wnetrznej skuteczniejszej i pelniejszej wspotpracy oraz zewnetrznych efektyw-

"E.Backman, S.R.Smith, Healthy Organizations, Unhealthy Communities?, ,,Nonprofit
Management & Leadership” 2000, Vol. 10, No. 4, s. 357-360.

¥D.Walczak-Du raj, Poziom i specyfika uczestnictwa kobiet wiejskich w Zyciu spotecz-
no-politycznym, ,,Humanizacja pracy” 2008, nr 34, s. 16.

°7J. 8. Coleman, Foundations of Social Theory, The Belknap Press, Cambridge (MA),
1990, s. 300.

105.8. Coleman, Social Capital in the Creation of Human Capital, ,,American Journal of
Sociology” 1998, Vol. 94, s. 95-120, supplement.

"R, D. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspétczesnych Wio-
szech, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw, Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa
1995, s. 289.

2H. H. Bro wer, F. D. Schoorman, H. H. Tan, A Model of Relational Leadership: The
Integration of Trust, and Leader Member Exchange, ,,Leadership Quarterly” 2000, No. 11, s. 229-
232.
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niejszych relacjach ze spotecznoscia lokalna">. Co wiecej, sa warunkiem nie-
odzownym dla podjecia i realizacji okreslonych zadan w spolecznej przestrzeni
realizowanych celéw ekonomiczno-spolecznych.

Spétdzielnia socjalna jest niezalezna od panstwa podstawowa jednostka or-
ganizacyjna realizujaca cele spoteczne przez wykorzystanie osiagnigtych docho-
déw gospodarczych. Jest ono ,,zmaterializowang” forma przedsigbiorczosci spo-
tecznej, w ktérej ma miejsce walka z wykluczeniem spotecznym przez integracje
gospodarcza i spoteczng pracownikéw. Spoéidzielcy sa bowiem jednoczesnie
pracownikami spétdzielni socjalnej i jako tacy maja najwazniejszy wptyw na jej
wyniki ekonomiczne oraz kierunki i sposoby dziatania w przysztosci.

3. ANALIZA LICZEBNOSCI I ROZMIESZCZENIA PRZESTRZENNEGO
SPOLDZIELNI SOCJALNYCH W POLSCE W LATACH 2005-2011

Dotychczasowej dziatalnosci spétdzielni socjalnych w Polsce nie nalezy
jeszcze przypisywaé znaczacych sukcesdw, ani tez nadzwyczajnych stabosci.
Jak kazda organizacja maja one na ,swym koncie” zaréwno sukcesy, jak
i porazki, a ich funkcjonowanie napotyka zaréwno na bariery, jak i znajduje
wsparcie ze strony srodowisk lokalnych. Mozna powiedzie¢, ze juz samo po-
wstanie i funkcjonowanie tego rodzaju przedsigbiorstw spolecznych potrakto-
wane moze by¢ jako swego rodzaju sukces przedsigbiorczy i zarazem uprzed-
miotowiona nadzieja przedsigbiorcéw na spetnienie oczekiwan witasnych
i srodowiskowych.

Istniejacy dotychczas brak kompleksowych badan naukowych nad powsta-
waniem i efektami dzialania tego rodzaju przedsigbiorstw spotecznych w Polsce
jest zrozumiaty. Funkcjonuja one od 2005 r. i nie stanowig znaczaco liczebnej
grupy jednostek posiadajacych osobowos¢ prawnag. Tym niemniej analiza ich
liczebnosci 1 rozmieszczenia terytorialnego wydaje si¢ uzasadniona potrzebami
przeprowadzenia wstepnej oceny diagnostyki ekonomicznej i spoteczne;j.

Przedstawiajac analize dynamiki i struktury spétdzielni socjalnych w Polsce
w latach 2005-2011 z wykorzystaniem danych zestawionych, obliczonych
i podanych przez Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spoéidzielni Socjalnych,
wskaza¢ nalezy, iz mamy do czynienia raczej z umiarkowanym tempem wzrostu
liczby tych jednostek oraz z nie dos¢ réwnomiernym ich rozmieszczeniem
w poszczegllnych wojewddztwach (zob. tab. 1 oraz rys. 1).

B'N. K. Kin g, Social Capital and Nonprofit Leaders, ,Nonprofit Management & Leader-
ship” 2004, Vol. 10, No. 4, s. 473.
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Tabela 1
Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce w latach 2005-2011
Lata
Wyszczegdlnienie Razem
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Polska 30 31 66 22 33 | 106 102 390
dolnoslaskie 2 5 1 2 6 23
kujawsko-pomorskie 0 1 4 2 3 7 4 21
lubelskie 1 0 4 1 2 5 17
lubuskie 1 0 2 2 0 7 2 14
16dzkie 3 2 4 2 6 6 13 36
matopolskie 3 3 5 0 3 6 12 32

g mazowieckie 3 2 8 5 1 12 11 42
g opolskie 2 2 0 1 1 1 5 12
2 | podkarpackie >l o 4] of 2 2 14
§ podlaskie 0 0 1 0 0 2 7
pomorskie 0 4 2 1 5 4 21
$laskie 2 4 16 3 2 13 8 48
$wigtokrzyskie 1 0 0 2 0 2 2 7
warminsko-mazurskie 2 5 3 1 3 6 6 26
wielkopolskie 7 4 7 1 2 15 11 47
zachodniopomorskie 0 2 1 0 1 7 12 23

Zré6dto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ozrss.pl/klod.htm

W 2005 r. w Polsce zarejestrowanych byto 30 spétdzielni socjalnych, przy
czym najwigcej z nich powstato w wojewddztwie wielkopolskim (7 spétdzielni).
W tym okresie nie zostata zatozona ani jedna spétdzielnia socjalna w czterech
nastgpujacych wojewddztwach: kujawsko-pomorskie, podlaskie, pomorskie oraz
zachodniopomorskie. Wydawa¢ by si¢ mogto, ze wigkszos¢ spétdzielni socjal-
nych powstatych w 2005 r. znalazta si¢ na terenie wojewddztw, w ktérych war-
tos¢ produktu krajowego brutto przypadajaca na jednego mieszkanca byta rela-
tywnie najmniejsza. Okazuje si¢ jednak, iz tego rodzaju przypuszczenie nie
znajduje odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Zestawiajac liczbe utworzonych
w 2005 r. spétdzielni socjalnych w poszczegélnych wojewddztwach z wartoscia
produktu krajowego brutto przypadajaca na jednego mieszkanca wytworzonego
w tych wojewddztwach zauwazy¢ mozna, iz we wszystkich wojewddztwach,
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w ktérych odchylenie wzglgdne wartosci PKB przypadajacego na jednego
mieszkanca od przecigtnej jego warto$ci w kraju obliczone dla lat 2000-2005
przyjeto wartosci dodatnie, miato miejsce powstanie spétdzieln socjalnych. I tak,
w najdynamiczniej rozwijajacym si¢ w owym okresie wojewddztwie mazowiec-
kim utworzono trzy spéldzielnie, w wojewddztwie $laskim — dwie spétdzielnie,
w wielkopolskim siedem sp6tdzielh oraz dolnoslaskim — trzy spétdzielnie. Moz-
na zauwazy¢, ze w tych wojewddztwach powstato w 2005 r. facznie 15 spét-
dzielni socjalnych (zob. tab. 1 i rys. 1).

Odchylenia wzgledne

W tysiacach zlotych od przecigtnej warto$ci w kraju

50 40 30 20 10 0 —40 -30 20 -10 0 10 20 30 40 50 60 %
Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie
Lubuskie
Lodzkie
Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
‘Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

50 40 30 20 10 0 —40 -30 20 -10 0 10 20 30 40 50 60 %

2000
2005

Rys. 1. Warto$¢ PKB na jednego mieszkanca w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2000-2005

Zrédto: http://www.egospodarka.pl/25724,GUS-0-PKB-w-rachunkach-regionalnych-2005,
1,39,1.html

Réwniez i w wojewddztwach o najwigkszym ujemnym odchyleniu wzgled-
nym PKB od krajowej wartosci przecietnej w okresie od 2000 do 2005 r. miato
miejsce powstanie szesciu spétdzielni socjalnych (po jednej spétdzielni w woje-
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wodztwie lubuskim i1 §wigtokrzyskim, po dwie spétdzielnie w wojewddztwach
podkarpackim i warminsko-mazurskim). Natomiast w wojewddztwie podlaskim,
w ktérym odchylenie wzgledne PKB od krajowej warto$ci przecigtnej w 2005 r.
miato warto$¢ ujemna, pierwsza spétdzielnia socjalna powstata w 2007 r.

Analiza przebiegu powstawania tego rodzaju przedsigbiorstw spotecznych
wskazuje takze, iz w badanym okresie, tj. w latach 2005-2011 mamy do czynie-
nia z dos¢ zr6znicowang dynamika przyrostu liczby tych jednostek (zob. rys. 2).
W ostatnich dwéch latach badanego okresu powstato tacznie 208 spoétdzielni
socjalnych, ktére stanowia 53,3% og6tu analizowanych jednostek .

Rys. 2. Liczba powstajacych spétdzielni socjalnych w Polsce w latach 2005-2011.

Zré6dto: opracowanie wiasne na podstawie: www.ozrss.pl/klod.htm

Wszystkie spétdzielnie socjalne sa dos¢ nierdwnomiernie zlokalizowane
w poszczegblnych wojewddztwach. W pieciu wojewddztwach (16dzkie, mato-
polskie, mazowieckie, Slaskie i wielkopolskie) zlokalizowanych jest 52,6%
ogélu spoétdzielni socjalnych. We wszystkich tych jednostkach administra-
cyjnych funkcjonowato co najmniej 32 spdétdzielni socjalnych (zob. tab. 1
irys. 3).
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dolnoslaskie

podkarpackie

Rys. 3 . Liczba spétdzielni socjalnych wedtug wojewédztw w Polsce w 2011 r.

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: www.ozrss.pl/klod.htm

4. ANALIZA OBSZAROW DZIALANIA SPOLDZIELNI SOCJALNYCH
W POLSCE W 2009 12011 R.

W funkcjonowaniu spétdzielni socjalnych w Polsce w badanym okresie wy-
r6zni¢ mozna wiele ré6znorodnych dziatah. Dadza si¢ one zgrupowaé w pigciu
nastgpujacych obszarach. Naleza do nich:

a) zabezpieczenie spoteczne,

b) integracja i aktywizacja spoteczna,

¢) prawa i wolnosci czlowieka i obywatela,

d) nauka, kultura, edukacja i wychowanie oraz

e) bezpieczenstwo publiczne i obrona narodowa.

Juz sama powyzsza specyfikacja gtéwnych obszaréw dziatania spé6tdzielni
socjalnych w Polsce wskazuje, ze nie stanowia one jednorodnych organizacji ze
wzgledu na podejmowane i realizowane zadania oraz rodzaj uprawianej dziatal-
nosci.

Generalnie biorac, mozna powiedzie¢, ze najwigksza koncentracja dziatalno-
$ci spéldzielni socjalnych dotyczy integracji i aktywizacji spotecznej oraz zabez-
pieczenia spolecznego i nauki, kultury, edukacji i wychowania (zob. tab. 2). Te
trzy obszary dzialania spéldzielni socjalnych grupowaty blisko 90% ogétu spét-
dzielni funkcjonujacych w badanych latach. Wykorzystujac dane liczbowe za-
warte w Portalu Organizacji Pozarzadowych wskaza¢ mozna na to, iz wigkszos$¢
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spoldzielni socjalnych powstajacych w latach 2009-2011 podjeta dziatalnos$¢ na
rzecz realizacji celéw integracji i aktywizacji spolecznej (48 jednostek) oraz
w obszarze nauki, kultury, edukacji i wychowania (15 jednostek) — zob. tab. 2.

Tabela 2

Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce wedtug obszaréw dziatalnosci

w roku 2009 i 2011
Obszary dziatania spétdzielni socjalnych Liczba spoldzielni w roku

2009 2011
Zabezpieczenie spoteczne 26 36
Integracja i aktywizacja spoteczna 147 195
Prawa i wolnosci cztowieka i obywatela 18 21
Nauka, kultura, edukacja i wychowanie 21 36
Bezpieczenstwo publiczne i obrona narodowa 9 10
Razem 221 298

Zrédto: opracowanie wiasne za Portal Organizacji Pozarzadowych;
www. Bazy.ngo.pl pazdziernik 2009 i listopad 2011.

Tabela 3

Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce realizujacych dziatalno$¢ z zakresu zabezpieczenia
spotecznego wedtug wskazan Portalu Organizacji Pozarzadowych w 2009 i 2011 r.

Liczba
) o ) o spétdzielni
Obszar i rodzaje dziatalnosci spétdzielni socjalnych w roku
2009 | 2011
pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej
sytuacji zyciowej oraz wyréwnywanie szans tym rodzinom
° i osobom 23 25
‘g ° g zapewnienie zorganizowanej opieki bylym Zzotnierzom zawodo-
§ é — wym, inwalidom wojennym i wojskowym oraz kombatantom 0 1
289
83 <! | dziatalnos¢ charytatywna 26 9
o &
é@ >z ochrona i promocja zdrowia 5 6
przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom 1
dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych 15 19
Razem* 26 36

* Liczba spétdzielni socjalnych wedlug obszaréw dziatalnosci nie sumuje si¢ do 298, ponie-
waz spétdzielnie socjalne mogty wskaza¢ wigcej niz jeden rodzaj dziatalnosci (dotyczy tab. 3-7).

Zrédto: jak do tab. 2.
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Tabela 4

Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce realizujacych dziatalno$¢ z zakresu integracji
i aktywizacji spotecznej wedtug wskazan Portalu Organizacji Pozarzadowych w 2009 1 2011 r.

Liczba spétdzielni

Obszar i rodzaje dziatalnosci spétdzielni socjalnych w roku
2009 2011
promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa 0séb pozostajacych
bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy 147 153
—~ | dziatalno§¢ wspomagajaca rozwéj gospodarczy, w tym rozwdj
s n o o
gx przedsigbiorczosci 22 24
E = | dziatalno$¢ wspomagajaca organizacje pozarzadowe . 3
_E‘ % dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj wspdlnot i spolecznosci lokal-
sz nych 23 27
% E dziatania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow
g) N i wspétpracy migdzy spoleczenstwami 7 8
% ‘:é promocja i organizacja wolontariatu 8 13
“ | dzialalno$¢ wspomagajaca organizacje pozarzadowe oraz organiza-
cje 1 jednostki kosciota katolickiego, innych kosciotéw oraz jed-
nostki samorzadu terytorialnego 10 3
Razem 147 185

Zrédto: jak do tab. 2.
Tabela 5

Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce realizujacych dziatalno$¢ z zakresu prawa i wolnosci
czlowieka i obywatela wedlug wskazan Portalu Organizacji Pozarzadowych w 2009 i 2011 r.

Liczba spétdzielni

Obszar i rodzaje dziatalnosci spétdzielni socjalnych w roku
2009 2011

dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upo-
wszechnianie i ochrona praw dziecka 1 1

dziatalnos$¢ na rzecz réwnych praw kobiet i m¢zczyzn

£
Rl —
5 O | dziatalno$¢ na rzecz mniejszosci narodowych
.
:ﬁ) | upowszechnianie i ochrona praw kobiet oraz dziatalno$¢ na rzecz
‘5 £ réwnych praw kobiet i m¢zczyzn 3 4
‘n . . . roe o . z
S 7 | upowszechnianie i ochrona wolnosci i praw cziowieka oraz swobdd
é o) obywatelskich, a takze dziatan wspomagajacych rozwéj demokracji 14 14
<
- ; upowszechnianie i ochrona praw konsumentéw 1 3
<
= .. . . .
g © | promocja i organizacja wolontariatu 8 13
A

dziatalno$¢ wspomagajaca organizacje pozarzadowe oraz organiza-
cje 1 jednostki kosciota katolickiego, innych kosciotéw oraz jed-
nostki samorzadu terytorialnego 10 3

Razem 18 21

Zrédto: jak do tab. 2.
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Tabela 6

Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce realizujacych dziatalno$¢ z zakresu nauka, kultura,
edukacja i wychowanie wedtug wskazan Portalu Organizacji Pozarzadowych w 2009 i 2011 r.

Liczba spétdzielni
Obszar i rodzaje dziatalnosci spétdzielni socjalnych w roku
2009 2011
podtrzymywanie tradycji narodowej, rozwdj $wiadomosci narodo-
wej, obywatelskiej i kulturowej 5 5
promocja Rzeczpospolitej Polskiej za granica 1
— | dziatalno$¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
& 8 jezyka regionalnego . 7
S .- - . -
- = nauka, edukacja, o§wiata i wychowanie 19 20
k]
Z ;lzl turystyka, krajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i mtodziezy 6 14
5 . | wspomaganie rozwoju techniki, wynalazczoéci i innowacyjnosci,
:54 § rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwiazan technologicz-
jf 2 nych w gospodarce . 1
2 E, kultura, sztuka, ochrona débr kultury i tradycji 9
~F rozwdj kultury, sztuki, ochrona débr kultury i dziedzictwa narodo-
wego 7 12
wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 9 10
ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego 7 9
Razem 21 26
Zrédto: jak do tab. 2.
Tabela 7

Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce realizujacych dziatalnos$¢ z zakresu bezpieczenstwo
publiczne i obrona narodowa wedlug wskazan Portalu Organizacji Pozarzadowych w 2009 i 2011 r.

Liczba spétdzielni

Obszar i rodzaje dziatalnosci spétdzielni socjalnych w roku
2009 2011

L8 porzadek i bezpieczenstwo publiczne oraz przeciwdziatanie
‘§ E 5 § § patologiom spotecznym 7 8
'§_ '% _.E 'é cﬁ ratownictwo i ochrona ludnosci 3 3
8 o~ E Z|pomoc ofiarom katastrof, klgsk zywiotowych, konfliktéw
5 ‘E - zbrojnych i wojen w kraju i za granica 2 .
Razem 9 10

Zrédto: jak do tab. 2.
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Te trzy rodzaje dzialalnosci sg realizowane w 241 jednostkach, ktdére stano-
wig prawie 80% ogdlnej liczby wszystkich spétdzielni socjalnych. Najwigksza
liczba spétdzielni socjalnych w Polsce realizuje dziatalno$¢ okreslona w tab. 2
jako przeciwdzialanie bezrobociu i rozwdj gospodarczy. Udzial ten wynosi
51,3%.

W obszarze dziatan spétdzielni socjalnych zorientowanych na przeciwdzia-
fanie bezrobociu i1 na rozwdj gospodarczy znajduja si¢ trzy zasadnicze cele. Na-
leza do nich: promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa 0s6b pozostajacych
bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy, dziatalno§¢ wspomagajaca roz-
woj gospodarczy, w tym rozwdj przedsigbiorczosci oraz dziatalno$¢ na rzecz
integracji i reintegracji zawodowej oraz spolecznej oséb zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym.

W obszarze dziatalnosci spétdzielni socjalnych okreslonym jako integracja
i aktywizacja zawodowa dominuje promocja zatrudnienia i aktywizacja zawo-
dowa 0s6b pozostajacych bez pracy i 0s6b zagrozonych zwolnieniem z pracy
(zob. tab. 4). Natomiast w dziatalno$ci spétdzielni socjalnych z zakresu kultury,
edukacji 1 wychowania realizuje si¢ przede wszystkim w nauce, edukacji, oswia-
cie i wychowaniu (odpowiednio 19 i 20 jednostek), turystyce, krajoznawstwie,
wypoczynku dzieci i mlodziezy (6 i 14 jednostek) oraz kulturze, sztuce, ochronie
débr kultury i dziedzictwa narodowego (7 i 12 jednostek) — zob. tab. 6.

Dziatalno$¢ na rzecz praw i wolnosci cztowieka oraz obywatela realizowato
21 spoéidzielni socjalnych w 2011 r. Byta to dzialalno$¢ zwigzana giéwnie
z upowszechnieniem i ochrong wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywa-
telskich i dziatlan wspomagajacych rozwdj demokracji (14 spoétdzielni) oraz
promocja i organizacja wolontariatu (13 jednostek) — zob. tab. 5.

W nurcie zasadniczych dziatan odnoszacych si¢ do bezpieczenstwa publicz-
nego i obrony narodowej, ktére byty realizowane w 2011 r. przez 10 spétdzielni,
znalazty si¢ gtéwnie prace nad zapewnieniem porzadku i bezpieczenstwa pu-
blicznego oraz przeciwdziataniem patologiom spotecznym (8 jednostek) — zob.
tab. 7.

5. ZAKONCZENIE

Spétdzielnia socjalna jest specyficzna wyodrebniong jednostka gospodar-
cza, ktéra posiada osobowos¢ prawna, prowadzi w sposéb trwaty w oparciu
0 osobistg prace cztonkéw okreslona dziatalno$¢ dla realizacji celéw spotecz-
nych na wtasny rachunek, ryzyko i odpowiedzialnos¢. Jej powstanie 1 prowadze-
nie przez nig dziatalnosci nie tylko gospodarczej na rzecz swoich czionkéw
i Srodowiska lokalnego jest uwarunkowane kilkoma istotnymi warunkami. Jed-
nym z nich jest zdolno$¢ do zorganizowania sprawnych i efektywnych dziatan
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przez okreslong grupg zatozycieli spétdzielni w obrgbie spolecznej i zawodowej
reintegracji cztonkéw spoétdzielni, drugim za$ — mozliwos¢ skutecznego spra-
wowania kontroli dziatalno$ci spdtdzielni przez kazdego spétdzielcg i wszyst-
kich jej cztonkéw. Kazdy bowiem ze spéidzielcéw zobowiazany jest do wspdl-
nej pracy na rzecz spétdzielni i wspétzarzadzania.

Spdtdzielnia socjalna jest ,,zmaterializowang” forma przedsiebiorczosci spo-
tecznej, w ktérej ma miejsce walka z wykluczeniem spotecznym przez integracje
gospodarcza, spoteczng, kulturowa pracownikéw. Spétdzielcy sg bowiem jedno-
czesnie pracownikami spéidzielni socjalnej i jako tacy maja najwazniejszy
wplyw na wykreowanie okre$lonych kierunkéw, srodkéw i sposobéw dziatania
spotdzielni. Jednym z nich jest tworzenie i umacnianie warunkéw wzrostu war-
tosci kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego. Jest to najwazniejsza przestanka
powstania i dziatania sp6tdzielni socjalnych.

Pierwsze spoétdzielnie socjalne powstaly w Polsce w 2005 r. Ich jeszcze
niewielka liczebno$¢ 1 zarazem do$¢ nieréwnomierne terytorialne rozmieszcze-
nie wskazuja na demokratyczny i obywatelski charakter rozwoju przedsigbior-
czosci spotecznej w wymiarze lokalnym.

Sformutowana w opracowaniu gtéwna hipoteza badawcza wskazujaca, ze
zasadniczymi przestankami powstania i dziatania spétdzielni socjalnych w Pol-
sce sg potrzeby ograniczania wykluczenia spotecznego okazata si¢ prawdziwym
stwierdzeniem. Zdecydowana bowiem wigkszos¢ z badanych spétdzielni socjal-
nych (65,4%) realizuje liczne zadania z zakresu integracji i aktywizacji spotecz-
nej, przy czym az 82,7% wszystkich jednostek z tej grupy promuje zatrudnienie
1 zajmuje si¢ aktywizacja zawodowa os6b pozostajacych bez pracy i zagrozo-
nych zwolnieniem z pracy.

Badania uwidaczniaja réwniez, iz spétdzielnie socjalne podejmuja i realizu-
ja szereg dziatan zakwalifikowanych do probleméw zabezpieczenia spoteczne-
go, praw i wolnosci czlowieka i obywatela, nauki, kultury, edukacji i wychowa-
nia oraz bezpieczenstwa publicznego i obrony narodowe;.

Jan Duraj

PREMISES OF ESTABLISHMENT OF SOCIAL COOPERATIVES IN POLAND
AND THE DIVERSITY OF THEIR COURSE OF ACTION

The primary objective of this paper is to present the basic requirements for establishing
a social cooperatives in Poland and an indication of the diversity of the object of their activity.

The main thesis of this article is the assertion that the essential premises of the creation and
operation of social cooperatives in Poland are the needs to reduce social exclusion. This thesis will
be verified ex post by examining the main objects of social cooperatives in Poland.

The paper consists of three parts. The first one contains theoretical considerations on the
concept of social cooperative and take evidence and the implementation of activities. They have
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been integrated into the wider social and economic mainstream of its designates and issues of
social capital formation. The second part of the study points to the abundance and spatial
distribution of social cooperatives in Poland in the years 2005-2011. The third part of this work
concerns the analysis of the subject of social cooperatives in the surveyed enterprises and social
economy is a direct way related to the empirical verification of the research hypothesis.

Key words: social cooperative, social exclusion, social economy enterprise, human capital,
social capital.



