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ELEMENTY POZAPLACOWE W DOCHODOWEJ 1 KOSZTOWEJ
EWIDENCJI W BUDOWNICTWIE

I. WSTEP

Zroznicowanie wynagrodzen  przybiera rézne formy i przekroje,
wszystkie one sg wazne 1 od dawna sg przedmiotem dociekan specja-
listow. Mniej natomiast uwagi poswieca sie dochodom pozaptacowym,
majagcym swe zréddo w zaktadowych Swiadczeniach, ktdre sg integral-
ng czescig spozycia spotecznego.

Dochody pozaptacowe stanowie w przypadku:

1) Swiadczen czesciowo odptatnych - réznice miedzy rzeczywis-
tym kosztem Swiadczeri a odptatnosScig ze strony pracownika,

2) pozyczek - kwote umorzong,

3) Swiadczen bezptatnych - calg warto$é Swiadczenia.

Korzysci pieniezne ze $wiadczen sg dochodami pozaptacowymi,
ktérych wysokos¢ moze by¢ w rozny sposob zwigzana z wynagrodze-
niem. Jedne bowiem Swiadczenia spedniajg funkcje egalitaryzujace,
np. wczasy, kolonie, a inne motywacyjna, np. hotele robotnicze,
bezptatne dojazdy do pracy, a jeszcze 1inne zwigzane sg z rodzajem
wykonywanej pracy, np. dodatek za rozkgke. W sumie wynagrodzenia
tgcznie z dochodami pozaptacowymi stanowig dochody z pracy.

Z istniejgcej w przedsiebiorstwie sprawozdawczosci dotyczacej
kosztow poniesionych na zaktadowe Swiadczenia nie mozna ustalié
konkretnego adresata, a wiec nie  jest znany przeptyw dodatkowych
- obok wynagrodzen - Srodkéw uzupedniajgcych dochody konkretnego
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pracownika z tytudu pracy w danym przedsiebiorstwie. Nie s3
wiec one przedmiotem racjonalnego gospodarowania przez kierow-
nictwo przedsiebiorstwa, z drugiej strony sadzi¢ mozna, ze pra-
cownik, nie znajac wartosci Swiadczenia oraz doptaty ze strony
przedsiebiorstwa, nie traktuje jej jako dodatkowego dochodu z
pracy.

W zwiazku z tym w 1986 r. zostato przeprowadzone badanie empi-
ryczne w trzech przedsiebiorstwach budowlano-montazowych, zatrud-
niajacych ok. 2400 oséb. Reprezentowaty one gtdwne rodzaje dziatal-
nosci budowlanej: budownictwo ogélne, produkcyjno-ustugowe i spe-
cjalistyczng. Dotyczyto ono kosztéw pracy, dochodéw pozaptacowych
oraz opinii pracownikéw o zaktadowych Swiadczeniach. Celem naszego
opracowania jest analiza wynikéw uzyskanych w toku tego badania,
a w szczeg6lnosci zobrazowanie:

1) struktury kosztéw pracy ze szczeg6lnym zwrdceniem uwagi na
rozktad relacji miedzy wynagrodzeniami a kosztami poniesionymi na
zaktadowe Swiadczenia (ewidencja kosztowa)l;

2) struktury dochodow z pracy; analiza ta dotyczy¢ bedzie za-
leznosci struktury dochodéw z pracy od wybranych cech pracownikow
i relacji miedzy poszczegdlnymi skkadnikami tych dochodow wedtug
ewidencji dochodowej;

3) opinii pracownikow na temat zaktadowych $wiadczen.

Materiaty empiryczne dotyczace pierwszego z tych zagadnien
(pkt 2) obrazuja badane =zagadnienie w skali przedsiebiorstwa jako
catosci. Natomiast w pozostatych problemach podstawg do wycigga-
nia wnioskéw byty materiaty dotyczace skali mikro- w odniesieniu
do poszczegdlnych pracownikéw. Wyniki niniejszych badan postuza
do weryfikacji hipotezy, ze waga pozaptacowych dochodow z pracy
jest wieksza od tej, jJaka jej sie przyznaje w praktyce gospodar-
czej. Ostabia to motywacyjng funkcje dochodow pozaptacowych, a w
konsekwencji - 4acznych dochodow z pracy.

1. STRUKTURA KOSZTOW PRACY

Dychotomiczny podziat rél, jakie ludzie pednig w procesie pro-
dukcji, wymaga obliczenia globalnych kosztéw pracy, obcigzajacych

1 Sg one z punktu widzenia pracownika dochodami pozaptacowymi.



gospodarke Jako catos¢, a rowniez kosztow pracy w skali przedsie-
biorstwa. Nasze zainteresowanie skupia sie na problematyce kosztow
pracy w przedsiebiorstwie.

Przez koszty pracy rozumie sie wszystkie koszty poniesione na
pracownikow zatrudnionych w danym przedsiebiorstwie. Z pojeciem
(niejednoznacznym) kosztéw pracy mozna najczesciej spotka¢ sie w
Polsce u H. Halmy, J. Kordaszewskiego, S. Sudota, natomiast bada-
nia empiryczne w najszerszym zakresie prowadzili w latach siedem-
dziesigtych K. Goérka i1 S. ChomgtowskiZ2.

Obecnie koszty pracy jako przedmiot rachunku, a rdéwniez kate-
goria ekonomiczna, sa przedmiotem rozwazahn w opracowaniach A. Me-
Ilcha oraz S. Surdykowskiej3.

Koszty pracy nie sg wyodrebnione ani w strukturze rachunku
kosztéw, ani w obowigzujacej sprawozdawczosci etatystycznej, co
uniemozliwia ich 1identyfikacje, a w konsekwencji Swiadome ksztat-
towanie.

Dhugo koszty pracy utozsamiano z wynagrodzeniami, co Swiadczy,
iz pozostate koszty zwigzane z zatrudnieniem stanowity nieznaczna
pozycje. Tymczasem, Jjak wykazemy dalej, stanowig one ponad 50\
ogotu kosztow pracy w przedsiebiorstwach budowlanych. Koezty
pracy finansowane sg ze Srodkow obrotowych przedsiebiorstwa oraz
z funduszy specjalnych, tworzonych m. in. z zysku.

Rysunek 1 przedstawia w sposdb schematyczny strukture kosztow
pracy. Wynika z niego, ze wiekszo$¢ sktadnikdéw kosztow pracy, z
punktu widzenia pracownika, staje sie dla niego dochodem z pracy.
Stanowig Je wynagrodzenia 1 dochody pozaptacowe. Informacje o po-
szczeg6lnych sktadnikach kosztow pracy zbierane byty z kont ana-
litycznych kosztéw w uktadzie rodzajowym (zespét 1V), z kont ana-
litycznych ukdadu kalkulacyjnego kosztéw (zespét V) oraz z kont
dziatalnosci finansowo wyodrebnionej.

Por. np. K. Gorka, S. Chomagtowski, Badanie kosz-
téw4 pracy w przemy$le, "Ekonomika i Organizacja Pracy" 1974,
nr 4.

A. M e 1 ich, Determinanty 1 Kkierunki usprawnien systemu
ptac w gos&odarce narodowej, 11l etap badain CPOP 08.01.4.10;
S. Surdykowska, Rachunek kosztéw pracy jako element sy-
stematycznego rachunku kosztow w przedsiebiorstwie, "Studia i Ma-
teriaty” 1987, nr 9 i inne.
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Tabela 1

Koszty pracy w badanych przedsiebiorstwach (w 4)

Koszty pracy Relacje  Udziat do-

dochody z pracy dochodow  choddw poza-

Przedsie- pozaptaco- pacowych w
f . 0Z0-
biorstwa  ogodem wynagro- - dochody gta%e wygg ?%_ dochodach
razem dzenia pozapta- ko3zty Wydzgh Z pracy
cowe
A 100,0 65,2 53,7 11.5 34,8 21,4 17,6
0 100,0 63,8 51,0 12,8 36,2 25,2 20,1
C 3 100,0 62,2 53,2 2.1 37,8 17,1 14,6
A - przedsiebiorstwo budownictwa og6lnego.
B - przedsigbiorstwo produkcyjno-ustugowe,
C - przedsiebiorstwo specjalistyczne.

Zrod+to: Obliczenia whasne.

Koszty pracy prezentuje dane zamieszczone w tab. 1. Koszty
poniesione przez przedsiebiorstwa na dochody z pracy ogétem wahaty
sie od ok. 62 do 654, przy czym udziat wynagrodzen wynosit od 51 do
oK. 544, a zaktadowych Swiadczer od 9 do ok. 134 og6du kosztéow pra-
cy. W konsekwencji pozoetate koszty oscylowaty od ok. 35 do ok
384*.

Relacje miedzy kosztami poniesionymi na zaktadowe Swiadczenia a
wynagrodzeniami wynosity od 17 do 254, a udziat ich w kosztach po-
niesionych na wynagrodzenia i Swiadczenia wahat sie od 15 do 204.

Strukture zaktadowych Swiadczen przedstawiajg dane zawarte w
tab. 2. Koszty zaktadowych Swiadczen ns Jednego zatrudnionego wa-
haty sie od ok. 40 do 49 tys. zk, przy czym kazde z przedsiebiorstw
charakteryzuje sie "inng" strukturg kosztéw. 1 tak najwiekszy jest
udziat kosztdéw na positki regeneracyjne, obiady, zakwaterowanie w

.. Z doktadniejszych badan wynika, ze tempo wzrostu kosztow po-
niesionych na zaktadowe Swiadczenia w latach 1983-1986 wyprzedzac
dynamike wzrostu wynagrodzen. Por. B. Mi kotajczyk. Z ba-
dan nad kosztami pracy w budownictwie, konferencja naukowa nt: 1&%—

korzystanie czynnikéw produkcji budowlanej, Uniwersytet Gdafski



Tabela 2

Struktura dochodow pozaptacowych w przedsiebiorstwach

Wydatki w przedsiebiorstwie
Rodzaje zaktado-

wych ~ Swiadczen A B C
tys. z¢ S tys. zt %  tys. zt %
Ogotem 58 896 100,0 25 431 100,0 22 209 100,0
Umorzone pozyczki 13 0,02 19 0,1 10 0,05
Ryczatty 1i,diety 532 0,9 2 255 0,9 454 2,0
Ekwiwalent za
odziez i obuwie 3 364 5.7 435 2,0

Swiadczenia z
funduszu so-
cjalnego 13 468 22,8 8 427 33,1 7 95B 35,9

Posidki regenera-
cyjne, obiady,

zakwaterowanie 35 922 60,9 8 905 34,9 2 122 9,6
Wyptaty za wyna-

lazczoS¢ i

racjonalizacje 506 0,9 106 0,4 745 3,4

Ryczatt za uzyt-

kowanie samo-

chodow prywat-

nych i tele-

fondw 390 0,7 140 0,6 156 0,7
Zorganizowany

dojazd do pra-

cy, doptaty do

biletéw 4 700 e,0 1 900 7,5 8 826 39,8
Oodatek za roz-

take : — 3 679 n.5 1392 6,4

Wedtug ewidencji kontowej.

- przedsiebiorstwo budownictwa ogdlnego.
przedsiebiorstwo produkcyjno-ustugowe.
przedsiebiorstwo specjalistyczne.

r 6 d ¥ ot Opracowanie whasne.

N Om> @
1

przedsiebiorstwie produkcyjno-ustugowym i budownictwa ogdlnego,
przy czym w tym ostatnim jest on dwukrotnie wyzszy. W przedsiebior-
stwie specjalistycznym najwiekszy odsetek kosztow przypada na prze-



wéz pracownikéw do pracy i doptaty do biletow. Koszty przedsie-
biorstw poniesione na fundusz socjalny wahaty sie od ok. 23 do
36% w stosunku do kosztéw zaktadowych . Swiadczen. W zréznicowanej
strukturze wydatkow na zaktadowe Swiadczenia uwidacznia sie, ze;

a) specyfika robot budowlano-montazowych przesgdza o kierunku
wydatkéw, a posSrednio 1 o adresatach;

b) dominujaca pozycjg w strukturze kosztdéw Swiadczen nie jest
udziat kosztéw na sSwiadczenia finansowane z funduszu socjalnego,
ktore powinny by¢ udzielone weddug potrzeb z uwzglednieniem sytua-
cji materialnej pracownika.

I11. DOCHODY POZAPLACOWE W DOCHODACH Z PRACY

Z badan dotyczacych struktury kosztdéw pracy wynika, ze koszty
na zaktadowe Swiadczenia wynosity od 15 do 20% w stosunku do kosz-
téow poniesionych *acznie na wynagrodzenia i $wiadczenia, a ponadto,
ze koszty zaktadowych Swiadczen na jednego zatrudnionego wahaty sie
od ok. 40 do ok. 49 tys. z#. Stad pojawiajg sie pytania:

1) ile, wedtug ewidencji dochodowej, wynoszg dochody pozaptaco-
we na jednego badanego;

2) czy dochody pozaptacowe wyrownuja, czy tez poglebiajg réz-
nice w tgcznych dochodach z pracy;

3) czy mozna wyréwnac¢ czynniki, ktére rdznicuja dochody poza-
ptacowe, a wiec na ktore wptyw ma system rozdziatu Swiadczen w ba-
danych przedsiebiorstwach.

W badanych przedsiebiorstwach nie prowadzi sie pednej ewidencji
zaktadowych sSwiadczen przyznawanych poszczeg6lnym pracownikom. Brak
jest informacji o pednej wartosci Swiadczenia oraz wysokosci dopta-
ty ze strony przedsiebiorstwa5. Stad badaniami objeto takze Swiad-
czenia, gdzie mozna byto wyliczy¢ doptata ze Srodkéw przedsiebior-
stwa na pracownika korzystajgcego z danego Swiadczenia.

Przedmiotem badan byty wiec nastepujace Swiadczenia:

1) wczasy;

2) kolonie, zimowiska 1 obozy;

5 Szerzej 0. Mi kotajczyk, Ewidencja zakfadowych swiad-
czen, proba modyfikacji, "Polityka Spoteczna™ 1988, nr 7.



J) hotele robotnicze;

4) poaitkl regeneracyjne i profilaktyczne, obiady;

5) ekwiwalent pieniezny za  ozywanie odziezy ochronnej oraz
obuwia roboczego;

6) doptaty do biletéw miesiecznych, zorganizowany dojazd do
pracy;

7) dodatek za roziake;

8) zapomogi bezzwrotne;

9) umorzone pozyczki 1 kredyty MM;

10) ogrodki dziatkowe;

11) 1imprezy okoliczno$ciowe.

Wycena korzysci dochodowych uzyskiwanych przez Indywidualnego
pracownika w przekroju poszczeg6lnych Swiadczen w skali roku by-
+a niezmiernie trudna | pracochtonna. | tak podstawe do okresle-
nia wysokosci wynagrodzenia stanowity koszty zarobkowe oraz dodat-
kowe listy wyptat dotyczace: dodatku za wieloletnig prace na budo-
wie6, nagréd Jubileuszowych, z funduszu majsterskiego, nbgréd z fun-
duszu zatogi 1 odpraw emerytalnych.

Wysoko$¢ natomiast poszczegdlnych rodzajow Swiadczert wynikata z
dokumentacji zaktadu pracy, gdzie byt podany koszt Swiadczenia. Na-
lezato wiec w przypadku kazdego Swiadczenia dla konkretnej osoby
wyliczy¢ odptatnos¢ ze strony przedsiebiorstwa. W ten sposdéb uzy-
skalismy informacje, z jakiej wartosci doptaty na konkretne S$wiad-
czenie skorzystat pracownik w skali roku, a wiec jaka wartos¢ z za-
ktadowych $wiadczert przyniosta mu korzysci materialne (dochody po-
zaptacowe). Przedmiotem badart byty osoby, ktore w ciggu trzech lat
(1984-1986) korzystaty co najmniej jeden raz z okres$lonego $wiad-
czeniaf’.

Dane zawarte w tab. 3 charakteryzujg role dochodéw pozaptaco-f
wych, czyli opisujg, w jakim stopniu zmieniajg one relacje docho-
déw pozaptacowych do wynagrodzen; przedstawiaja rowniez udziat do-
chodéw pozaptacowych w dochodach z pracy, $redni dochdd pozapta-
cowy na 1 badanego wynosit ok. 29 tys. zk, przy Srednim wynagro-
dzeniu ok. 304 tye. zk. Dochody pozaptacowe rosnhg wraz z wynagro-

b Wyptacanego w budownictwie oprécz dodatku stazowego.

Ostre wymagania w stosunku do badanej proby wynikaty z po-
trzeby przeprowadzenia wywiadéw, szerzej w nastepnym punkcie.



Tabela 3

Srednie wynagrodzenia, S$rednie dochody pozaptacowe
a wysokos¢ dochoddw z pracy

Srednie Sredni

Wysoko$é docho- Osoby wyna-  dochdd

douzpracy . OTezepeza oo wos O1
Ci ) ait ii
LT *1
Razem 144 304 209 20 457 9,4 8,6
Do 280 000 25 273 893 15 440 5,6 5.3
200 001-310 o000 26 273 199 23 065 8,4 7,8
310 001-330 000 18 291 246 30 044 10,3 9,4
330 001-355 000 27 320 364 25 696 8,0 7,4
355 001-380 000 23 335 962 32 751 9;7 8,9
Powyzej 380 000 25 374 982 45 140 12,0 10,7

1r $d ¥ os Opracowanie wkasne.

dzeniarai do trzeciego przedziatu dochodowego, nastepnie malejg, by
osiggna¢ najwiekszg warto$¢ u zatrudnionych o najwyzszych wynagro-
dzeniach. Zatrudnieni o0 najwyzszych przecietnych wynagrodzeniach -
ok. 375 tys. zt - otrzymywali beneficja trzykrotnie wyzsze od za-
trudnionych o wynagrodzeniach najnizszych.

Relacje miedzy dochodami pozaptacowymi a wynagrodzeniami wa-
haty sie od 5,6 do 12% w poszczeg6lnych grupach przy przecietnej
9,4%, nie wskazujac na jednokierunkowg zalezno$¢ w szeregu wedtug
dochodbéw z pracy. Syndromem zachodzgcych zaleznosci dochoddw poza-
ptacowych od wynagrodzern jest udziat ich w 4gcznych dochodach z
pracy. Wynosi+ on od 5,3 do 10,7%, przy czym ich zmiany wraz ze
wzrostem #gcznych dochodéw z pracy nie wykazujg zadnej prawidtowos-
ci. Z tego wynika, ze dochody pozaptacowe podwyzszajg dochody osdéb
0 wysokich wynagrodzeniach, a zatem nie wptywaja na ztagodzenie sy-
tuacji o0s6b najnizej zarabiajacych8.

0
Podobne wyniki badan uzyskata m. in. T. Dmoch - im wyzszy
dochéd na 1 osobe w rodzinie, tym wyzszy poziom pienieznych docho-
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Srednie wynagrodzenie, $rednie dochody pozaptacowe
a staz pracy w przedsiebiorstwie

Srednie $redni
Osoby wyna-  dochod

. _ a : bi
TR TN G, [ e b
i v bi
mi b1

Razem 144 304 209 28 487 9,4 8,6
3-5 23 288 563 24 493 8,5 7,8
6-9 27 295 082 26 988 9,1 8,4
10-13 31 308 746 33 475 10,8 9,9
14-17 29 305 473 31 998 10,5 9,5
18-21 15 292 301 29 479 10,0 9,2
22 1 wiecej 19 336 190 21 168 6,3 5,9

Zro6d+o: Opracowanie whasne.

Rozrzut wartosci dochodéw pozaptacowych i wynagrodzerh wskazu-
je, ze stopien zrdznicowania byt znacznie wyzszy w przypadku do-
chodéw pozaptacowych niz w przypadku wynagrodzen za prace i docho-
dzit do 467% ogolnego Sredniego dochodu pozaptacowego . Przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe charakteryzuje sie wysokg pdynnoscig
kadr. Wspotczynnik przyje¢ i zwolnien wynosit ok. 30%, przy prze-
cietnym ok. 22%. Tak wysoka fluktuacja =zatrudnionych, a z drugiej
strony niespotykany popyt na roboty budowlano-montazowe wskazuje,
iz przedsiebiorstwa poprzez system zaktadowych Swiadczen moga przy-
ciggnag¢ lub utrzyma¢ pracownikow w pracy w swoim zaktadzie. Za-

dow z funduszy spotecznych; por. T. D m o ¢ h, fundusze spoteczne w
spoteczno-ekonomicznych grupach gospodarstw domowych, [w:] Wybrane
zagagdnienia statystyki spotecznej, GUS, Warszawa 1983, s. 111.

Potwierdzeniem tego jest poziom bardziej precyzyjne{ miary
rozrzutu, jaka jest odchylenie standardowe i wspotczynnik zmien-
nosci. Szczegéty w tym zakresie zob. B. Mikotajczyk, Me-
chanizmy 1 wyniki roznicowania dochodow pozaptacowych w budow-
nictwie, Il etap badan w temacie Mechanizmy sterowania ptacami 1
dochodami z tytudu pracy, nr 08.1.4.1. 1987.



chodzi¢ wiec powinna Scista korelacja miedzy stazem pracy w przed-
siebiorstwie a wartoscig dochodow pozaptacowych.

Z danych zamieszczonych w tab. 4 wynika, ze najwyzsze wynagro-
dzenie - ok. 336 tys. zt - cechowato zatrudnionych o najdfuzszym
stazu, natomiast najwyzsze dochody pozaptacowe otrzymywali za-
trudnieni o stazu 10-13 lat - ok. 33,5 tys. zk. Najnizsze przeciet-
ne dochody pozaptacowe - ok. 21,2 tys. z+ - otrzymywali zatrudnie-
ni o najdfuzszym stazu pracy w przedsiebiorstwie. Ta sytuacja
miata wptyw na uk#ad relacji dochodéw pozaptacowych do wynagrodzen
oraz udziat dochoddw pozaptacowych w dochodach z pracy. Stad rela-
cje dochodéw pozaptacowych do wynagrodzen wahaty sie od 6,3 do
10,8%, a wudziat dochodéw pozaptacowych w dochodach z pracy wyno-
sit od 5,9 do 9,9%. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze przecietne wy-
nagrodzenie pracownikéw o stazu od 3 do 17 lat wskazuje stosunkowo
mniejsze zroznicowanie niz w przypadku dochodéw pozaptacowych.
Z dodatkowo przeprowadzonych - w kazdym z przedsiebiorstw - badan
dotyczgcych pracownikow, ktdrzy nie przepracowali jednego roku, a
korzystali co najmniej z jednego Swiadczenia, wynika ze przecietny
poziom relacji miedzy dochodami pozaptacowymi a wynagrodzeniami wy-
nosit od 18 do 25%, a wahat sie od B do 34%. Najwiekszy $redni do-
chod pozaptacowy wynosit ok. 60 tys. zt 1 podwyzszat wynagrodzenie
0 65%10.

W przedsiebiorstwach budowlano-montazowych znaczna czes¢ pro-
dukcji odbywa sie na otwartej przestrzeni, pracuje wiekszy odsetek
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych niz nierobotniczych.
W zwigzku z tym interesuje nas, czy S$rednia wielko$¢ dochoddéw po-
zaptacowych jest zwigzana z rodzajem wykonywanej pracy oraz w ja-
kim stopniu dochody pozaptacowe roéznicujg dochody z pracy na po-
szczegdlnych stanowiskach. Z danych zawartych w tab. 5 wynika, ze
pracownicy na stanowiskach robotniczych otrzymywali wynagrodzenie
wyzsze o0 ok. 7% niz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach niero-
botniczych. Przecietne dochody pozaptacowe wyzsze byty na stano-
wiskach nierobotniczych niz robotniczych. Wystepujg wiec stosunko-
wo niewielkie rdznice w wynagrodzeniach natomiast o wiele wieksze

AN Zrodtem dochodow pozaptacowych  bydy Swiadczenia bytowe,
ktore zwigzane sa z produkcja, rodzajem wykonywanej pracy, cho¢
stuzg rowniez zaspokojeniu potrzeb pracownikéw; szerzej Mi1ko-
tajczyk, Mechanizm i czynniki roznicowania..., s. 34.



Wynagrodzenia,

Grupy stanowisk

Ogbtem pracownicy
Na stanowiskach robotniczych
bezposrednio produkcyjni

posrednio produkcyjni 1 pomoc-
niczy

robotnicy niewykwalifikowani
Na stanowiskach nierobotniczych

Pracownicy kierowniczy, zatrudnieni

w komérkach zarzadu i komorkach
wytworczych

Pracownicy nadzoru™
Pracownicy techniczni

Pracownicy administracyjno-gospo-
darczy

dochody pozaptacowe a stanowisko

Srednio <

wynagro- dochdd po-
dzenie zaptacowy

il bi

Osoby

144 304 209 28 487
96 311 099 24 691
59 319 660 21 201

25 316 765 35 686
12 257 912 18 653

48 290 853 35 846

11 308 940 47 589
12 354 270 28 sgr
9 252 034 25 007

16 254 935 27 063

3 0d majstra do kierownika budowy.

Zr6d4¥o: Badanie whasne.

« 100%

9,4
7,9
6,6

11,3
7,2

12,3

15,4
8,2
9,9

10,6

1i .100%
*1 **1

8,6
7,3
6,2

10,1
6,7

11,0

13,3
7,6
9,0

9,6
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w dochodach pozaptacowych na korzys¢ pracownikoéw zatrudnionych na
stanowiskach nierobotniczych. Najwieksze przecietne dochody poza-
ptacowe otrzymywali na stanowiskach nierobotniczych kierownicy za-
trudnieni w komérkach zarzadu 1 wytwdérczych - ok. 48 tys. zf. Na
stanowiskach robotniczych najwyzsze przecietne dochody pozaptacowe
sg charakterystyczne dla robotnikéw  wykwalifikowanych posrednio
produkcyjnych 1 pomocniczych.

IV. ZAKLADOWY SYSTEM SWIADCZEN W OPINIACH PRACOWNIKOW

Z badan zaprezentowanych w pkt Il 1 Il wynika, zo istnieje
wyrazne rozbiezno$ci miedzy sumg wydatkéw na zaktadowe Swiadczenia
wedtug danych z kont analitycznych kosztow a Srednim dochodem po-
zaptacowym z ewidencji Swiadczen dotyczacej poszczeg6lnych pracow-
nikéw . Stad pojawia sie pytanie, w jakim stopniu pracownicy s3
Swiadomi dodatkowych korzysci uzyskiwanych poza wynagrodzeniem z
tytudtu pracy w danym przedsiebiorstwie, co mysla o stusznosSci sto-
sowanych zasad rozdziatu sSwiadczen i1 jak chcieliby je usprawnic.

Dla osiggniecia wyznaczonego celu,,przeprowadzone zostato w
analizowanych juz wcze$niej przedsiebiorstwach badanie dotyczace
opinii pracownikéw w wymienionych kwestiach. W tym zakresie prze-
prowadzono wywiady z pracownikami, ktorzy wciggu trzech lat (1984-
-1986) korzystali przynajmniej jeden raz z okreslonego $wiadczenia.
Sposrod ogdétu pracownikéw spedniajgcych podany warunek wylosowano
w sposOb systematyczny prdbe liczaca 144 osoby 1 z tymi to osobami
przeprowadzono szczegétowe wywiady.

W badanej zbiorowosci 81,9% stanowili mezczyzni. WsSrdéd ogotu
badanych grupe najliczniejszg stanowili pracownicy w wieku 30-39 Ilat,
ok. 49%, bykta to dominujgca grupa zaréwno wsrod mezczyzn, jak 1
kobiet. Najwiekszg grupe w badanej zbiorowosci stanowili pracownicy
o stazu 10-13 lat, ok. 22%, oraz o stazu 14-17 lat, ok. 20%. Osoby
stanowigce jedno i wiecej dzieci na utrzymaniu stanowity 63% ogétu
badanych. Najwiekszy odsete« stanowig zatrudnieni z wyksztatceniem
podstawowym, a najmniejszy z wyksztatceniem wyzszym. Stanowiska ro-

Wynika to przede wszystkim 2z braku prawidtowej ewiden-



Tabela 6

Respondenci_wed*ui stopnia Swiadomosci
w zakresie zaktadowych Swiadczen

Respondenci wy-
mieniajacy Swiad-

: Swiad- PR :
czenia czenia Rodzaj swiadczenia

liczba %

do 48 33 33 hotele, prywatne kwatery
obiady

bilety PKP 1 PKS

dojazd zorganizowany

zapomogi bezzwrotne

kredyty dla MM
imprezy“kulturalno-sportowe
pomoc w zagospodarowaniu ogrodkow
dziatkowych

pozyczki umorzone

roztaka

ekwiwalent za odziez, naprawe
i pranie

48-96 34-67 2 positki profilaktyczne, regeneracyjne
imprezy okoliczno$ciowe

pow. 96 pow. 67 2 wczasy
kolonie

Zroddo: Obliczenia whasne.

botnicze reprezentuje 60% og6tu badanych. Z uzyskanych odpowiedzi
wynika, ze sytuacja materialna badanych os6b w Swietle samooce-
ny jest "Srednia" (86,4% odpowiedzi) na pieciopunktowej skali oceny.

Cele wywiadow sprowadzaty sie do:

1. zbadania s$wiadomo$ci (orientacji) pracownikéw co do rodzaju
i "waznosci" wystepujacych Swiadczen.

2. oceny i propozycji usprawnienn zaktadowego systemu Swiadczen
przez pracownikéw.



Pierwsze z pytan w wywiadzie miato na celu sprawdzenie Swiado-
mosci pracownikow co do rodzaju wystepujacych Swiadczeh w przed-
siebiorstwie. Uzyskane wyniki z podziatem na respondentow wedtug
stopnia usSwiadomienia obrazuje tab. 6:

Tylko dwa Swiadczenia (wczasy 1 kolonie) znalazty sie w ostat-
niej grupie - ze S$wiadczenia tego zdaje sobie sprawe ponad 70%
badanej zbiorowosSci. Z zawartych danych wynika, Ze najliczniej-
sza grupa Swiadczert - 12 - wymieniona zostata jedynie tylko przez
I/4 pracownikéw. Zaskakujace, nikte rozeznanie o rodzajach wystepu-
jacych Swiadczert zmusza niejako do zainteresowania sie, czy wyste-
puja w tym wzgledzie rdznice na stanowiskach robotniczych i niero-
botniczych . Okazuje sie, ze nie ma roznic w ilosci Swiadczen mie-
dzy wymienionymi przez respondentéw z dwoch subpopulacji. Mozna je-
dynie dodac¢, ze pewne roéznice wystepuja w rodzajach S$wiadczert wy-
mienionych przez kazda z tych dwdéch grup. | tak zatrudnieni na sta-
nowiskach robotniczych rzadziej nieco wymieniali obiady i1 imprezy
kulturalno-sportowe, a nieco czesciej positki regeneracyjne i pro-
filaktyczne .

Bez wzgledu na rodzaj wyksztakcenia znaczny odsetek (powyzej
2/3 badanych), wymienia wczasy, a takze - w dwu przypadkach - ko-
lonie. Znacznie bardziej zro6znicowana jest grupa $wiadczert wy-
mienionych stosunkowo czesto (od 1/3 do 2/3 badanych). Nalezy przy
tym podkresli¢, ze w grupie respondentéw o wyksztatceniu podstawo-
wym jest tych Swiadczert znacznie wiecej niz w pozostatych grupach,
natomiast pozostali respondenci wymieniajg te Swiadczenia stosun-
kowo rzadko (ponizej 1/3 badanych). Mozna  wiec powiedzie¢, ze ze
Swiadczen - zgodnie z uzyskanymi wynikami - w wiekszym stopniu zda-
ja sobie sprawe lub korzystaja z nich respondenci z wyksztakceniem
podstawowym niz pozostalil5.

2
i Przy okreslaniu stopnia Swiadomosci pracownikow co_do ilos-
ci, rodzaju, faktu korzystania ze swiadczen_ postugujemy sie poie-
ciam. "najczesciej», gdy wymienia je powyzej 2/3 respondentow- sto-

SURKBES HoBe v2adko, BHY WRISRIZ J& ponif8j 2433 FaRpBHGRREY, 1 Sto-

Z danych GUS wynika, ze tylko 6% pracownikow o wyksztatceniu
podstawowym w stosunku do pracownikow o innym wyksztakceniu korzy-
sta z wczasow, stad wynikatoby, ze blizsze sg im Swiadczenia byto-

Hi‘gA s, Iiw¥8§gi¥9gy3u}f%pgwgbgf Rg{ﬂngaisﬁgtg$%giyz?Ef§§QW18§§:



Tabela 7

Stopien Swiadomosci pracownikow a korzystanie ze Swiadczen
w roku poprzedzajgcym badanie

_ Rodzaj
Swiadczenia

\
Wczasy
Kolonie, zimowiska

Hotele, prywatne
kwatery

Positki regenera-
cyjne, profilak-
tyczne

Obiady
Bilety PKP, PKS

Dojazd zorganizo-
wany

Zapomogi bezzwrotne
Kredyty MM
Pozyczki

Imprezy okolicz-
nosciowe

Tmprezy kulturalno-
-sportowe

Ogrodki dziatkowe
Ruztaka3

tkwiualent za
odziez, pranie
i naprawe

razem

31
30

10

75
13
7

32
8

3
24

29

.20
7
20

54

Wymienieni

robot-

Faktycznie
korzystajacy

na stanowiskach

niczych botni-

11
13

7

67

27

10

19

17

44

3 Nie w ramach delegacji.

iré6d+o: Obliczenia whasne.

Pracownicy posiadajacy dzieci
wczasy 1 kolonie, gdy pozostali

niero- robot- niero-
razem niczych botni-
czych czych
21 37 13 24
17 30 13 17
1
8 83 72 11
13 17 - 17
2 28 24 4
8 7 1
14 25 11 14
10 -
12 e e
2 15 7 8
3 34 30 4
10 159 Ul 48
stosunkowo czesto wymieniaja
tylko wczasy. Positki regeneracyjne



wymieniane sa dos$¢ czesto przez obie grupy badanych. Imprezy oko-
licznosciowe do$¢ czesto wymieniajg tylko pracownicy posiadajacy
dzieci. Pozostate Swiadczenia, a wiec ich wiekszo$é wymienione sa
rzadko bez wzgledu na etan rodzinny respondentéw. Natomiast res-
pondenci o statusie '"zonaty, zamezna", jak i pozostali pracownicy
wymieniaja te same Swiadczenia w grupach wyodrebnionych ze wzgledu
na czestotliwo$¢ ich wystepowania. Odpowiedzi respondentéw wskazu-
Jja, ze skala dostrzeganych $wiadczert nie zalezy od stanu cywilnego.

Kolejng z badanych cech respondentow jest ich wiek. Z wywiadow
wynika, ze najmbodsi sposrod badanych os6b wymienili wykgcznie im-
prezy okolicznoSciowe, respondenci Sredniej grupy  wieku - imprezy
okolicznosciowe i posidki regeneracyjne, najstarsi natomiast posit-
ki regeneracyjne, a wiec Swiadczenia tylko z grupy bytowych, a nie
socjalnych . U pracownikéw o stazu najkrotszym i najdbuzszym naj-

-czesciej wymieniane byty wczasy, kolonie, zimowiska.

Natomiast stosunkowo dos$¢ czesto wymieniano®, niezaleznie od sta-
zu, imprezy okolicznosciowe oraz posidki regeneracyjne. Konstatu-
jac, nalezy stwierdzi¢, ze zadne z branych determinant nie wptywato
w istotny sposob na liczbe, codzaj dostrzeganych S$wiadczed. Bez
wzgledu na spos6b grupowania respondentow - we wszystkioh przed-
siebiorstwach - zdecydowana wiekszo$¢ wymieniata same Swiadczenia:
wczasy, kolonie, rzadziej positki regeneracyjne 1 imprezy okolicz-
nosciowe.

Fakt korzystania co najmniej z Jednego Swiadczenia w ciggu 3
lat byt podstawg doboru os6b do badania. Skdonni bylismy przypusz-
cza¢, ze osoby te sg wystarczajgco zorientowane w systemie zakta-
dowych Swiadczen, a tym bardziej w rodzajach $Swiadczen, z ktérych
same korzystajg. Z danych zamieszczonych w tab. 7 wynika, Ze wszys-
cy pracownicy, ktorzy korzystali, pamietali o koloniach, zimowis-
kach 1 zapomogach bezzwrotnych, prawie wszyscy o pozyczkach (na 25
oséb korzystajacych z tego Swiadczenia wymienity  je 24 osoby),
o positkach regeneracyjnych 90,4%, nastepnie o0 wczasach - 31 osob
na 37 korzystajacych.

Brak pednej ewidencji o0sdéb korzystajgcych z hoteli robotni-
czych, zorganizowanego dojazdu do pracy (na place budow), z imprez
kul turalno-sportowych, okolicznoSciowych, os6b otrzymujacych tzw.

roztakowe" sprawia, ze nie mozemy dokona¢ oceny $Swiadomosci

14
Badano nastepujace grupy wieku: do 29 roku, 30-39, pow. 39.



pracownika w zakresie korzystania z tych rodzajow Swiadczertl5.

Jakie Swiadczenia cenig sobie pracownicy najbardziej przedsta-
wiaja dane zawarte w tab. B. WSrdd Swiadczert, ktére zostaty wymie-
nione jako najbardziej cenione (lokata 1) najwiekszy odsetek -
35,3% - przypadt na wczasy, nastepnie positki regeneracyjne - 27%
i na kolonie - 10%. Te Swiadczenia jako szczeg6lnie cenione wymie-
nita woéwczas potowa pracownikéw w lokacie 2. Zapomogi bezzwrotne,
imprezy okolicznoSciowe, imprezy kulturalno-sportowe nie nalezg
do Swiadczert cenionych. Sg to S$wiadczenia, ktérym wage pierwszej
lokaty nadato zaledwie 3% respondentow. Dojazdy zorganizowane do
miejsca praey, dodatki za roztake liczg sie dla stosunkowo nikte-
go odsetka badanych - 7%, Jako pozadane $wiadczenia - 1 lokata,
zas dla 13% badanych sg wazne ws$réd swiadczert - 2 lokata.

Natomiast zaden z respondentow nie wymienit Jako cenionego
Swiadczenia ekwiwalentu za odziez, naprawe i pranie w 1 lokacie.
Wérdd zatrudnionych na stanowiskach robotniczych na pierwszym miej-
scu najwiekszy odsetek =zajety positki regeneracyjne, a drugie
miejsce wczasy we wszystkich lokatach.

Respondenci na stanowiskach nierobotniczych najczesciej wymie-
niajg na pierwszym miejscu wczasy, a nastepnie kolonie, nie ce-
nig sobie Swiadczen typu hotel robotniczy, zorganizowany dojazd do
pracy, a wiec S$wiadczen, z ktorych korzystajg gtéwnie zatrudnieni
na stanowiskach robotniczych. Pracownicy najmfodsi w najmniejszym
stopniu cenig sobie Swiadczenia, a preferujg tylko wczasy i po-
sitki regeneracyjne. Respondenci a statusie "Zonaty, zamezna" pier-
wszg lokate przyznali przede wszystkim wczasom, a nastepnie posit-
kom regeneracyjnym oraz koloniom. Warto odnotowa¢, iz w odpowie-
dziach drugiej subpopulacji (pozostali) caly szereg Swiadczen nie
uzyskat pierwszej lokaty. Przywigzujg oni mniej uwagi do jakich-
kolwiek Swiadczen w pordéwnaniu z pracownikami posiadajacymi rodzi-
ny. Staz pracy w przedsiebiorstwie wbrew przypuszczeniom nie de-
terminuje oceny Swiadczen. Pracownicy o stazu pracy w przedsiebior-
stwie do 13 lat w réwnym stopniu nadali pierwszg lokate wczasom i
positkom regeneracyjnym, w nastepnej kolejnosci lokate te uzyskaty
kolonie. Wyksztakcenie pracownikéw rzutuje w pewnym stopniu na

) Koszt¥ ponoszone przez przedsiebiorstwa na te rodzaje .Swiad-
czen stanowity okoto 4% w stosunku do_ kosztow pracy, a od 29 do
55% w wydatkach na zaktadowe Swiadczenia.
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Tabela

Kolejnos¢ $Swiadczert wedtug eceny pracownikow

Rodzaj Swiadczenia

Razem

Wczasy

Kolonie, zimowiska,
obozy

Hotele, prywatne
kwatery

Positki regenera-
cyjne i profi-
laktyczne

Obiady

Bilety PKP, PKS

Zorganizowany do-
jazd do pracy

Zapomogi bezzwrotne

Kredyty MM

Pozyczki

Imprezy okolicznos$-
ciowe

Imprezy kulturalno-
-sportowe

Ogrodki dziakk.

Dodatki za rozigke

Ekwiwalent za
odziez, pranie
i naprawe

Zroddo:

liczba

144
o1

14

40

SN

g N D

Odpowiedzi wedtug lokaty

\

100,0
35,3

9,7

4,2

27,7
2,8
2,8

2,8
0,7
1.4
3,5

0.7
0.7

3.5
4.2

Obliczenia whasne.

liczba

98
22

16

16

N O

D - =

(6]

2
4

100,0
22,5

16,4

16,3
6.1
2.0

8.2
1.0
1,0
6,1

5.1

3

liczba %
65 100,0
17 26,3
9 13,8
1 1.5
14 21,6
1 1.5
1 1.5
3 4.6
3 4.6
5 7.7
2 3.1
1 1.5
1 1.5
2 3.1
5 7.7

B



czestotliwos¢ nadawania pierwszej lokaty. Wiecej niz potowa pra-
cownikéw z wyksztatceniem powyzej zasadniczego nadata ja wczasom,
podczas gdy pozostali pracownicy, a wiec o0 wyksztaktceniu podsta-
wowym i zasadniczym, positkom regeneracyjnym. Prezentowane wypowie-
dzi respondentéw wskazuja, ze znikoma jest Swiadomo$S¢ pracownikow
co do rodzaju wystepujacych Swiadczenn, a cenig sobie wysoko tylko
dwa sposrdd badanych Swiadczen.

Z badan dotyczacych kosztow pracy oraz ewidencjonowanych
swiadczen (na konkretnego pracownika) moglismy  zorientowac sie,
jakie dochody pozaptacowe otrzymujg pracownicy. Stad ciekawita nas
odpowiedz ng pytanie: o Jaki 4 odptatnosci przedsiebiorstwa do
Swiadczen powiekszaja wynagrodzenia? Z wypowiedzi badanych pracow-
nikéw (tab. 9) wynika, ze ok. 76% nie potrafi okresli¢, o ile dg-

Tabela 9

Korzysci materialne ze Swiadczen w ocenie pracownikdéw

Raze Respondenci na stano-

Powiekszenie Wynagro- wiskach
dzenia w %
. robotni- nierobot-
liczba " czych niczych
Razem 144 100,0 96 48
Nie wiem 109 75,8 80 29
5-10 27 18,8 12 15
10-15 4 2,7 1
15-20 4 2,7 3

Zré6d4o: Obliczenia whasne.

ptaty do Swiadczen powiekszajg ich wynagrodzenie, przy czym udziat
ten jest wiekszy wsrdd pracownikéw  na stanowiskach robotniczych
- 83% - niz nierobotniczych. Tylko ok. 5% respondentéw uwaza, ze
Swiadczenia te powiekszajg im wynagrodzenie o wiecej niz 10%.
Robotnicy w znikomym odsetku - 12,5% - oceniajg zwigkszenie
wynagrodzen przez $wiadczenia do 10%, a tylko 3% uwaza, ze korzy-
sci dodatkowe z tego tytutu dochodu do 20%. Na stanowiskach niero-
botniczych natomiast 1/3 pracownikow uwaza, ze dodatkowe korzysci



Tabela 10
.y o e ;e _: o\ "
to-vo1 . 2 rv. . [ V72N VA SRRV i

Determinaﬁty décydujqce 0 wyborze miejsca praby

Odpowiedzi wedtug lokaty

miejsca pracy

liczba 4 liczba % liczba 4

Razem 144 100,0 132 100,0 111 100,0
Wynagrodzenie 122 79,9 12 9,1 - -
Doptaty do Swiad-

czen W 21 15,9 104 93,7
Mozliwos¢ wyjazdu

na budowy zagra-

niczne 22 20,1 99 .75,0 7 6,3

trund+ o: Obliczenia whasne.

ze Swiadczen dochodzg do 104. Najmniej zorientowani sg w ocenie do-
datkowych korzysci ze Swiadczen pracownicy najmfodsi - na 12 pra-
cownikéw jedenastu nie umiato okresli¢ pienieznych korzysci. Pra-
cownicy powyzej 30 roku zycia a réwniez o wyksztakceniu powyzej za-
sadniczego potrafig okresli¢ dodatkowe korzy$ci w wiekszym stopniu
niz pozostali. Podobna sytuacja wystepuje wsrod pracownikéw o diuz-
szym stazu pracy w przedsiebiorstwie. WSrod pracownikéw posiadaja-
cych dzieci 234 uwaza, ze korzysci ze Swiadczen powiekszajg wyna-
grodzenie do 104, a 34, ze korzysci zwiekszajg ptace powyzej 154.
Pracownicy nie posiadajacy dzieci w mniejszym stopniu orientujg sie
0 korzysciach materialnych wynikajacych z korzystania ze Swiadczen.
Generalnie z ttj analizy wynika, ze wiekszos¢ pracownikéw nie
orientuje sie o jaki 4 doptaty do sSwiadczen powiekszajg wynagro-
dzenie.

Kolejnym zagadnieniem poddanym pod uwage respondentom byt prio-
rytet czynnikdw decydujacych o wyborze miejsca pracy (por. tab. 10).
Sposrdéd trzech zaproponowanych determinand 84,74 respondentéw wy-
mienito w lokacie 1 wysokosS¢ wynagrodzenia, a pozostali - 22 osoby
- mozliwo$¢ wyjazdu na budowy zagraniczne. W tej lokacie nikt z



respondentéw nie wymienit doptat do Swiadczen. lokate drugg naj-
wieksza liczba osob (99 na 132) przyznata mozliwoSciom pracy na bu-
dowach zagranicznych. Doptaty do Swiadczen znalazty sie dopiero w
lokacie trzeciej 1 w nielicznych przypadkach w lokacie drugiej.
Z rozktad« odpowiedzi w iokatacrh- w zaleznosci od rozpatrywanych
cech spoteczno-zawodowych wynika, ze niezaleznie od badanych cech
zatrudnieni cenig sobie najbardziej wynagrodzenia. Mozliwos¢ wyjaz-
du na budowy =zagraniczne Jeat stosunkowo bardziej ceniona przez
zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych, o wyksztakceniu po-
wyzej zasadniczego i przez pracownikéow o dduzszym stazu pracy w
przedsiebiorstwie oraz o statusie "zonaty, zamezna"™ 1 posiadaja-
cych dzieci niz w innych subpopulacjach.

Respondentom naszym dano mozliwosS¢ oceny, na ile zadowala ich
funkcjonujacy system przydziatu 1 doptat do Swiadczert. Wyniki wy-
wiadu zamieszczono w tab. 11.

tabela 11

Ocena zaktadowego systemu $wiadczert

Respondenci wedtug

Zadowolenie z systemu . grupy stanowisk
Swiadczen Liczba 4 .
robotni- nierobot-

cze nicze
Razem 144 100,0 96 48
Tak 75 52,2 57 10
Nie 14 - 9,7 10 4
Srednio 41 28,4 24 17
Nie mam zdania 14 9,7 6 8

Zroddo: Obliczenia whasne.

Ponad potowa respondentéw zadowolona jest z systemu rozdziatu
i doptat do Swiadczen, 284 Srednio zadowolona. Okoto 104 badanych
pracownikéw nie jest zadowolonych z funkcjonujacego systemu i ta-
ki sam odsetek '"nie ma zdania™. Im mdodsi pracownicy i im krdtszy
majg staz, tym czeSciej stosunkowo wyrazaja zadowolenie z istnie-
jacego systemu zaktadowych Swiadczen. Pracownicy z wyksztakceniem



zasadniczym 34 czesSciej zadowoleni niz pracownicy pozostatych sub-
populacji wydzielonych z punktu widzenia tej cechy, w podobnym
stopniu sg zadowoleni respondenci posiadajgcy i nie posiadajacy
dzieci oraz pracownicy o statusie "Zzonaty, zamezna"™ 1 pozostali pra-
cownicy .

W sumie znikomy Jest odsetek o0s6b, ktoére sg niezadowolone z
funkcjonujacego systemu Swiadczer bez wzgledu na badane cechy pra-
cownika, zgodnie z otrzymanymi odpowiedziami. Trudno Jednak oceni¢,
w jakim stopniu uzyskane odpowiedzi bydy szczere, adekwatne do rze-
czywistych odczu¢ badanych osob. Warto przy tym doda¢, ze udziat
os6b zadowolonych, Jak i Srednio zadowolonych z istniejacfigo sy-
stemu Swiadczen wyzszy Jest w subpopulacji respondentow zatrudnio-
nych na stanowiskach robotniczych niz nierobotniczych.

Mimo ze potowa respondentdéw, jest zadowolona =z systemu zaktado-
wych sSwiadczert, nie znaczy to jednak, ze zadna z tych os6b nie wi-
dzi potrzeby wprowadzenia pewnych usprawniert. Jak wynika z danych
zawartych w tab. 12, tylko ok. 424 nie widzi takiej potrzeby. Pozo-

Tabela 12

Determinanty usprawnienia zaktadowego systemu sSwiadczen

. . Odpowiedzi respondentow za-
Determinanty usprawnienia systemu trudnionych na stanowiskach

Swiadczen
razen L0 en hesven

Razem 144 96 48
1. Uwazam istniejacy system za

sprawny 60 42 18
2. Zwigkszenie wyboru Swiadczen

w ramach posiadanych $rodkow 45 26 17
3. Zwiekszenie wynagrodzen 0 od-

ptatnos¢ przedsiebiorstwa

- do wszystkich Swiadczen 29 IB 1

- do wybranych $wiadczen 3 2 i
4. Inne sposoby 7 6 1

Zroddo: Obliczenia wkasne.



stali uwazaja, ze nalezy usprawrtia¢ ten system przede wszystkim
przez zwiekszenie wyboru Swiadczen w ramach posiadanych  Srodkéw
(45 oso6b). Drugie miejsce zajeta propozycja powiekszenia wszystkim
wynagrodzenia przy jednoczesnym zniesieniu doptat do wszystkich
Swiadczen - 20,1%.

Wiekszy odsetek zatrudnionych na stanowiskach robotniczych niz
nierobotniczych wuwaza istniejgcy system za sprawny, a kolejnosc
nastepnych propozycji jest taka sama w obu badanych przedsie-
biorstwach. Najliczniejsza grupa badanych (w wieku 30-39 lat)
jest za dokonaniem zmian w zaktadowym systemie Swiadczen w
wiekszym stopniu niz pozostali, gtdéwnie przez zwiekszenie wyboru
Swiadczen w ramach posiadanych S$rodkdw, a nastepnie  zwiekszenie
wynagrodzed i1 rezygnacje ze wszystkich $wiadczen (30 o0s6b na
70 badanych). Pracownicy najstarsi w podobnym odsetku widzg po-
trzebe -zmian poprzez zwiekszenie wyboru SwiadczeA 1 zwieksze-
nie wynagrodzen poprzez rezygnacje ze $Swiadczen. Odpowiedzi res-
pondentéw w zalezno$ci od wyksztaktcenia wskazuja, ze prawie poto-
wa badanych =z wyksztatceniem podstawowym oraz zasadniczym nie wi-
dzi potrzeby zmian; wiecej niz 1/4 jest za zwiekszeniem wy-
boru $Swiadczeri, natomiast za powiekszeniem wynagrodzeA odptatnosci
do Swiadczen opowiada sie wieksza cze$¢ pracownikow z wyksztatce-
niem podstawowym niz zasadniczym. Najmniej zadowoleni sg z funkcjo-
nujgcego systemu Swiadczen pracownicy o wyksztakceniu powyzej za-
sadniczego (17 na 53 osoby); a widza usprawnienia jego gtdéwnie
przez zwiekszenie wyboru Swiadczen na rzecz powiekszenia wynagro-
dzenia.

Pracownicy posiadajacy dzieci - w wiekszym stopniu niz pozosta-
li - sg za zmianami w systemie Swiadczen gownie przez zwiekszenie
wyboru Swiadczen, a nastepnie rezygnacje z doptat do Swiadczen na
rzecz zwiekszenia wynagrodzen. Niemal 3/4 pracownikéw o najdfuzszym
stazu opowiada sie za zmianami, w istniejgcym systemie, podczas gdy
sposrdd najmbodszych stazem w przedsiebiorstwie za zmianami jest
2/5 respondentéw.

Proponowane determinanty  usprawnienia istniejacego systemu
Swiadczen nie dotyczydy kryteridw przyznawania (rozdziatu) zakta-
dowych Swiadczen, ktdre przesadzaja o funkcjach, jakie maja te
Swiadczenia spetnia¢. Moga one peini¢ funkcje egalitaryzujgéa, a
wiec tagodzi¢ sytuacje materialng pracownika; preferencyjng, a wiec



Tabela 13

Kryteria przyznawania zaktadowych Swiadczert

Badana lokata

) i 3i 3i
Kryteria rozdziatu 1 2 dal- 1 2 dal-
zaktadowych Swiadczert sze sze

przez zatrudnionych na stanowiskach

robotniczych nierobotniczych
Razem 95 60 99 49 40 63
Oochdéd na cztonka w ro-
dzinie 70 10 7 29 7 5
Efekt pracy 6 9 38 8 9 20
Staz pracy w przedsiebior-
stwie 6 17 33 - 5 7 27
Sytuacja rodzinna 13 23 21 7 17 11
Inne przyczyny - 1 - - _ _

Zroddo: Obliczenia whasne.

utrwala¢, wzbogaca¢ i rozwijaé potrzeby spoteczne zgodnie z wymoga-
mi  ogolnospotecznymi, a czesto i przedsiebiorstwa, oraz motywacyj-
ng (lepsza praca wieksze korzysci ze Swiadczert)16.

Z wypowiedzi respondentow (por. tab. 13) wynika, ze w lokacie 1
ok. 694 uwaza, za najwazniejsze dochdd na cztonka w rodzinie, a na-
stepnie kolejno sytuacje rodzinng - ok. 144, efekt pracy - 104 oraz
staz pracy w przedsiebiorstwie - ok. 84. W randze 2 najwiecej ba-
danych optuje za uwzglednieniem w rozdziale A&wiadczeri przede wszy-
stkim sytuacji rodzinnej i stazu pracy.

Rozktad odpowiedzi respondentow w zaleznosci od badanych cech
pracownikéw Swiadczy, ze mimo iz dochéd na czdonka w rodzinie zo-
stat uznany za podstawowe pozadane kryterium rozdziatu S$wiadczert, tzn.
zroznicowanie wystepuje w tym wzgledzie w podziale respondentéw we-
dbug grup stanowisk i wedtug stanu cywilnego. Zatrudnieni na stano-

16
funkcgach m. in. Kon mpCJa spoteczna w gospodar-
ce SOCJallstycznej, Warszawa 1968, S.



wiskach robotniczych oraz o 3tat,u3le "Zonaty, zamezna" w wiekszym

odsetku niz pozostali opowiadajg sie za tym kryterium. Na drugim

miejscu w lokacie 1 w niemal wszystkich badanych subpopulacjach wy-
stepuje sytuacja rodzinna, a tylko w przypadku zatrudnionych na sta-
nowiskach nierobotniczych oraz wsréd respondentow o wyksztatceniu

powyzej zasadniczego - efekt pracy. Staz pracy w przedsiebiorstwie

nie zostat wymieniony w og6le w lokacie 1 przez pracownikéw najmtod-
szych oraz o najkrotszym stazu pracy. Generalnie staz pracy w przed-
siebiorstwie zajmuje ostatnig pozycje w lokacie 1,

V. ZAKONCZENIE

Uzyskane wyniki badart miaty na celu:

1) pokazanie struktury kosztdéw pracy ze szczeg6lnym zwrdceniem
uwagi na te czes¢ kosztdéw, ktdére stajg sie dla pracownikdw dochoda-
mi  z pracy, a wiec wynagrodzenia 1 zaktadowe Swiadczenie;

analize struktury dochodéw z pracy na podstawie ewidencji
Swiadczert na konkretnego pracownika;

i) wysondowanie opinii pracownikéw na temat zaktadowych Swiad-
czert.

W zakresie pierwszego z wymienionych probleméw uzyskano wyniki
Swiadczace, ze:

1) koszty na zaktodowe Swiadczenia wynosity od 40 do 49 tys. zt
na 1 zatrudnionego;

2) w kosztach pracy udziat wynagrodzen wynosit od 51 do 54% a
wydatkéw nb zaktadowe Swiadczenia od 9 do 13%;

i) relacje miedzy kosztami poniesionymi na zaktadowe Swiadcze-
nia a wynagrodzeniami wynosity od 17 do 25%, a wiec mogty o taki
odsetek powiekszaé wynagrodzenie;

4) dominujacg pozycjg w strukturze wydatkow na zaktadowe Swiad-
czenia nie jest udziat kosztéw poniesionych na Swiadczenia finan-
sowane z funduszu socjalnego, ktérych rozdziat uwzglednia sytuacje
materialng pracownika.

Z badan drugiego problemu wynika, ze:

1) przecietna dochody pozaptacowe na 1 badanego wynosity
28,5 tys. z+ przy przecietnym wynagrodzeniu - 304,2 tys. zi;

2) zroéznicowanie dochodéw  pozaptacowych byto o wiele wieksze



niz wynagrodzen, a przecietne vrelacje miedzy nimi wynosity 8,6% i
wahaty sie od 5,6 do 12%;

3) dochody pozaptacowe powiekszajag .dochody z pracy dla osdb o
wysokich wynagrodzeniach, a wiec nie poprawiajg sytuacji material-
nej os6b najnizej zarabiajacych;

A) najnizsze dochody pozaptacowe cechowaty =zatrudnionych o
stazu najdtuzszym, a najwyzsze dla pracownikéw, ktorzy nie przepra-
cowali 1 roku i Juz nie pracujg. Dochody pozaptacowe dla tej grupy
0os6b w pojedynczych przypadkach powiekszaty wynagrodzenia do 65%;

5) przecietne dochody pozaptacowe wyzsze bydty na stanowiskach
nierobotniczych, niz robotniczych, natomiast Srednie wynagrodzenie
wyzsze byto na stanowiskach robotniczych.

Wreszcie w odniesieniu do trzeciego =z poruszanych zagadnien
wynikaja nastepujgce wnioski:

1. pracownicy nie orientujg sie - jakie rodzaje S$wiadczen wy-
stepuja w ich przedsiebiorstwie, a w wielu przypadkach nie pamie-
taja, z jakich $Swiadczen korzystali w roku poprzedzajacym badanie;

2. rozmiaréw korzysci ze Swiadczen (a wiec dochoddéw pozaptaco-
wych) nie potrafito okresli¢ 76% badanych;

3. najbardziej cenionymi S$wiadczeniami przez respondentéw sg
wczasy, positki regeneracyjne i profilaktyczne oraz kolonie 1 zimo-
wiska;

4. ponad potowa badanych zadowolona Jest z systemu rozdziatu i
doptat do Swiadczen, ale tylko 42% nie widzi potrzeby usprawnien
tego systemu;

5. Jako droge do usprawnienia  systemu zaktadowych Swiadczen
proponuje sie zwiekszenie wyboru $wiadczen w ramach posiadanych
Srodkéw, a w drugiej kolejnosci rezygnacje z doptat do Swiadczen
na rzecz wzrostu wynagrodzen;

6. podstawowym kryterium rozdziatu Swiadczen weddug responden-
tow winien by¢ dochdd na 1 cztonka w rodzinie, a drugim sytuacja
rodzinna badz uzyskiwane przez pracownika efekty pracy; staz pra-
cy w przedsiebiorstwie zajat ostatnig pozycje wsrdd pozadanych kry-
teriow ;

7. jako kryterium wyboru miejsca pracy wiekszo$¢ respondentow
nadata lokate 1 - wynagrodzeniom, a nastepnie mozliwoSciom wyjazdu
do pracy na budowy eksportowe; wysokos¢ doptat do sSwiadczen znala-
zka sie gtdéwnie w lokacie III.



I’ tych konstatacji wynika, 1» istniejg rozbieznosci wynikajace
z kosztowej i dechodowej ewidencji Swiadczen, co nakazuje niejako:
rejestracjg wszystkich sSwiadczert imiennie na konkretnego pracowni-
ka , a z drugiej 3trony obliczanie i analizowanie kosztéw pracy w
przedsiebiorstwie. Posiadanie "takich Informacji umozliwi rozpatry-
wanie kosztéw pracy w rachunku kosztow przedsiebiorstwalO, a z dru-
giej strony pozwoli przedsiebiorstwu na "przekazanie" pracowniko-
wi obliczonej wartosci dodatkowych korzysci uzyskiwanych poza wyna-
grodzeniem w danym przedsiebiorstwie. Wpdynie to na wzrost Swiado-
mosci pracownikow w tym wzgledzie oraz na mozliwo$S¢ prowadzenia ze
strony przedsiebiorstwa racjonalnej gospodarki wydatkowanymi S$rod-
kami na te Swiadczenia.

Takie wnioski wynikaja z przeprowadzonych badart w trzech przed-
siebiorstwach budowlano-montazowych. Réznice w niektorych wynikach
dla kazdego z badanych przedsiebiorstw kazg zwr6ci¢ uwage na specy-
fike przedsiebiorstw w ramach jednej branzy. Tym wieksza specyfika
wystgpi miedzy dziatami gospodarki narodowej. Tak wiec pokazanych w
niniejszym opracowaniu spostrzezen nie nalezatoby uogdélnia¢ na calg
gospodarke narodowg. Wskazuje to raczej na konieczno$¢ prowadzenia
odrebnych badan w réznych dziedzinach dziatalnosci zaréwno w sferze
materialnej, jak 1 niematerialnej.

Bozena Mikotajczyk

NON-WAGE ELEMENTS 1IN INCOME AND COST RECORDING SYSTEMS
IN CONSTRUCTION SECTOR

It is being _proved in the_ article that non-wage incomes
according to their recording with regard to particular employees
(income) and costs on macro scale display considerable diver-
gences. This points at the necessity of registering non-wage
incomes per each empIoKee _and conducting a labour costs account
all _ the more so as the interviews carried out with employees
indicate that they do not have a very clear 1idea as regards ~ the
scale of benefits provided by their work establishment.

7
Propozycja w_tym zakresie zawarta jest w artykule B. M i-
kotaj cz % K, Ewidencja zaktadowych ~Swiadczen - proba modyfi-

kacji, ~Polityka Spofeczna™ 1988, nr 7.
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