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I. WSTFP

Jak wynika z wielu baderi, pracownicy dokonuj oceny otrzymy-
wanej ptacy nie”tylko pod wzgledem jej poziomu, ale i porownuja ja
z placg innych . NajczeSciej dokonujg togo w swoim miejscu pracy.
Stwierdzajg wowczas, ze ich ptaca jest taka sama badz inna niz pta-
ca drugiego pracownika. Nie wiedzg jednak czy jest to sprawied-
liwe.

Pojecie ptacy sprawiedliwej Jjest rodznie interpretowane przez
samych zainteresowanych, Jak 1 publicystow. Zasadnicze watpliwo$é
dotyczg tego, czy ptaca sprawiedliwa to placa rdéwna czy roézna.
W zaleznosci od sytuacji moéwi sie  wlwczae o tzw. niesprawiedliwe]
réwnosci badz sprawiedliwej nierdwnosci. Odczucie sprawiedliwosci
ptacowej jest tym, co zacheca pracownika do wzrostu efektywnosci
pracy czy tei zmiany stanowiska lub zaktadu pracy.

Aby jednak moc w miare obiektywnie dokona¢ oceny stusznosci
otrzymywanego wynagrodzenia, jest potrzebna odpowiednia informacja
na temat wykonywanej pracy. Takich danych dostarcza analityczne
wartosciowanie pracy.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano wyniki analitycznego
wartosciowania pracy przy pomocy mutody "UMEWAP-B7" w przedsie-
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biorstwie przemystu lekkiego. Poza samym zréznicowaniem pracy na
réznych stanowiskach pokazano istniejaca zaktadowg strukture plac
na tle tych wynikéw. Zbadano korelacje pomiedzy wynikami wartoscio-
wania pracy a poziomem otrzymywanych plac. Pokazano niesprawiedliwg
rownos¢ i sprawiedliwg nierdwnoS¢ placowa,réznice miedzy otrzymywa-
ng 1 nalezng placa. Badania dotyczg roku 1988.

I1. POJECIE PLACY SPRAWIEDLIWEJ

Jak juz wczesniej wspominano, pojecie placy sprawiedliwej jest
pojeciem wzglednym i niejednoznacznym. Placa w ogéle - jako taka -
jest kategorig ekonomiczng, wymierng. Natomiast ptaca sprawiedli-
wa Jest raczej Kkategorig psychospoteczng. Wyraza subiektywne odczu-
cie placobiorcy, stwarza okreslong postawe wobec pracy. V. H. Vroom
sformutowat to tak; "jednostka moze by¢ zadowolona nawet z matej
ilnsci nagréd, jezeli uwaza, ze stanowia one odpowiednig nagrode za
jej prace"”~. Kazdy pracownik dokonuje od czasu do czasu poroéwnan
miedzy swojg pracag a poziomem otrzymywanej ptacy3. Ocenia w ten
sposob stusznos¢ otrzymywanej placy. Wedfug niego:

ptaca stuszna = ekwiwalent wykonywanej pracy

W wyniku porownan, zwkaszcza gdy sg one oparte jedynie na
subiektywnej ocenie, pracownik moze doj$¢ do wniosku, ze jego phaca:

a) jest mniejsza od naleznej mu z racji pracy,

b) jest odpowiednia,

c) jest wieksza niz mu sie nalezy z tytudu pracy.
Z wielu badan empirycznych wynika, ze najcze$ciej pracownicy uwaza-
ja, ze otrzymujg zbyt mate wynagrodzenie za swojg prace.

Pracownik dokonuje tez pordwnan whasnego poziomu ptac z pozio-
bT ptac innego pracownika wykonujgcego takg samg lub podobng pra-
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ce. Ocenia w ten sposéb ptace pod katem ich sprawiedliwosci. We-
dfug niego:

ptaca sprawiedliwa » ptaca/praca wkasna = ptaca/praca cudza

Wynika z tego jasno, Ze za ptace sprawiedliwg pracownik moze
uwaza¢ ptace réwng, jak i rozng w stosunku do innego pracownika.
Wazne jest, by by+ przekonany o tym, ze sg  zachowane odpowiednie
proporcje placowe, wynikajgce ze zroznicowania prac, ze przy usta-
laniu stawki ptac jest przestrzegana formuta "kazdemu wedfug pra-
cy", czyli rownos¢ ptacowa wobec réwnych prac. Chodzi tu o prze-
strzeganie prawa podziatu wedtug pracy - zwkaszcza w miejscu pracy.

Rozne moga by¢ uktady odniesienia whasnej ptacy 1 pracy z in-
nymi. Najwazniejszym, bo najblizszym uktadem odniesienia jest pta-
ca 1 praca pracownikéw w tym samym przedsiebiorstwie lub w jego
ogniwach. Wynika to gtéwnie ze znajomosSci rodzajow pracy w przed-
siebiorstwie 1 proporcji ptac istniejgcych w danym zaktadzie pracy,
z ktdérym pracownik na co dziert sie styka. Jest to nadal subiektywna
ocena pracownika, dopoki: nie bedzie miat wymiernej informacji na
temat rdznicy w poziomie trudnosci i1 zkozonosci prac na roznych
stanowiskach, pomiar 1 ocena prac na interesujgcych go stanowiskach
nie bedzie dokonywana wedtug takich samych kryteridéw i metod, be-
da stosowane roézne zasady ustalania ptac na podstawie wycen prac.
Warunkiem dostarczenia obiektywnych przestanek rdéznicowania ptac
jest zatem analityczne wartoSciowanie pracy.

Oprocz zasady ‘"kazdemu weddug jego pracy" stosuje sie row-
niez i inne formuty placy sprawiedliwej. Nalezy tu wymieni¢ zasade
"kazdemu to samo", "kazdemu wedtug jego potrzeb™, "kazdemu wedtug
jego pozycji™, "kazdemu weddug prawa"™, "kazdemu wedtug jego za-
stug"4.

W niniejszym opracowaniu zajeto sie przede wszystkim kwestia,
czy przy roznicowaniu ptac nalezy sie kierowaé zasadg "kazdemu to
samo" czy tez "kazdemu réznie".

W mySl rozporzadzenia RM =z dnia 16 lutego 1987 r. przedsie-
biorstwa zostaty zobligowane do przeprowadzenia wartoSciowania pra-
cy przy uzyciu analityczno-punktowej metody. Zgodnie z zaleceniem
ministra pracy i polityki socjalnej =za wiodaca metode wartoSciowa-

4
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nia pracy uznano metode "UMEWAP-87". Wedtug tej metody przeprowa-

dzono wartoSciowanie pracy w rfanym przedsiebiorstwie. Uzyskano

w ten sposob wiele cennych, poréwnywalnych 1 wymiernych informacji

na temat poszczeg6lnych rodzajoéw pracy. Dzieki temu otrzymano w
miare obiektywne podstawy do oceny istniejgcych réznic w placach

indywidualnych pracownikéw. Pozwolito ono ukaza¢ niesprawiedliwg

réwnos¢ i sprawiedliwg nierownos¢ ptacowg wystepujaca w danym przed-
siebiorstwie.

I11. NIESPRAWIEOL IWA ROWNOSC 1 SPRAWIEDLIWA NIEROWNOSC
\'

Gdy méwi sie o rownosci placowej, ma sie zwykle na uwadze po-
ziom ptac otrzymywanych przez réznych pracownikéw. Zdaniem zwolen-
nikéw tzw. egalitaryzmu ptacowego powinno sie dazy¢ do zroéwnania
pracownikéw pod wzgledem pHacowym5. Takie 1idee znane juz bydy w
starozytnej chrzescijanskiej filozofii, stanowity one skkadnik pro-
gramu socjalizmu utopijnego i komunizmu. U podstaw tych my$li bydo
zatozenie, ze wszyscy powinni posiada¢  takie same szanse, warunki
zyciowe, prawa i dochody niezaleznie od indywidualnych potrzeb,
wktadu pracy, wyksztakcenia i umiejetnosci ludzi. Zaktadano row-
nosé¢, cho¢ ludzie rdznig sie miedzy sobg. Bylta to zatem swego ro-
dzaju niesprawiedliwa réwnosé.

W zaktadach pracy réwniez czesto stosuje sie takg zasade przy
ustalaniu indywidualnych plac. Przeprowadzone badanie dowiodto, ze
zroznicowanie pltac w badanym przedsiebiorstwie (V *11.1% w grupie
nierobotniczej i1 V = 11.5% w grupie robotniczej) byko zdecydowanie
mniejsze niz zroznicowanie prac (V = 30.1% i V = 17.8%). Mate zroz-
nicowanie ptacy wynikato po czesci z wad konstrukcyjnych dawnego
taryfikatora kwalifikacyjnego 1 matej rozpietosci tabeli ptac, jak
i z obowigzujacych przepiséw ptacowych (dotyczacych m. in. placy
dyrektorow przedsiebiorstw), ale i1 po czeSci z obawy przed konflik-
tami spotecznymi na tym tle. Tradycyjny, uznaniowy spos6b wyceny
prac nie pozwalat wyjasnia¢ 1 udowadnia¢ nierdwnosci ptacowych w
sposOr> zrozumiaty 1 przekonujacy pracownikéw.

"G. Kruczkowska, Egalitaryzm a ptace, Warszawa 1979,
S. 28-39.



Dopiero wyniki punktowego wartosciowania pracy daty podstawe
do oceny tych jakie czesto niesprawiedliwych réwnosci ptacowych.

Czyz mozna uzna¢ za sprawiedliwe fakt, ze. 95,94 og64u mistrzow
byto zaszeregowanych do tej samej XV kategorii 1 otrzymywato taka
samg stawke zasadniczg niezaleznie od tego, czy byli wynagradzani
wedtug czasowej (68,0%) czy akordowej formy plac, a wycena prac
udowodnita roznice w ich niezbednym naktadzie pracy. Gtowny techno-
log - zaszeregowany o jedng kategorie wyzej od kierownika sekcji
eksportu i kierownika dziatu BHP - otrzymywat taka samg stawke za-
sadniczg jak oni - cho¢ jego prace wyceniono o 53,14 1 27,64 wyzej
od prac wykonywanych przez wymienionych kierownikow.

Ponizsze zestawienie rowniez wskazuje na istnienie wyraznych
dysproporcji ptacowych:

ptaca: praca: relacja:
specjalista konstruktor 1,00 1,00 1 :1,00
samodzielna ksiegowa 1,00 0,80 1 :1,25
st. referent ds. szkolenia 1,00 0,68 1 : 1,47
specjalista ds. zbytu 1,00 0,60 1 : 1,60

Wynika z niego, ze cho¢ specjalista konstruktor wykonuje w tej
grupie prace najwyzej kwalifikowang (156 pkt) i Jest ona w etosunku
do pracy specjalisty ds. zbytu (93 pkt) o 40,44 trudniejsza - wszy-
scy otrzymywali taka samg 3tawke ptac zasadniczych. Gdyby w tym
przypadku oceni¢ sprawiedliwos¢ ptac - to okazatoby sie, ze:

ptaca/praca specjalisty konstruktora * 156,4,

ptaca/praca specjalisty ds. zbytu = 262,4.

Niesprawiedliwos¢ ptacowg mozna réwniez pokaza¢ na przyktadzie
réwnosci prac. | tak w grupie 28 elektromonterow dyzurnych, zasze-
regowanych wedtug tradycyjnego taryfikatora do trzech rdéznych ka-
tegorii, wykonujacych jednakowo kwalifikowang prace - roznica mie-
dzy najwyzsza i najnizszg stawka zasadnicza wynosita 234. Samo-
dzielni referenci techniczni - pracujgcy w tym samym dziale przygo-
towania 1 koordynacji produkcji, ktdérych prace wyceniono tak samo,
otrzymywali stawki zasadnicze roznigce sie krancowo o 15,44.
Jeszcze bardziej razacy przyktad niesprawiedliwego zroznicowania
ptac dotyczy stawki wspominanego wczesniej specjalisty konstrukto-
ra - na tle ptacy i pracy referenta ekonomicznego w dziale obrotu
towarowego. Mimo iz ten ostatni wykonywat znacznie nizej kwalifiko-
wang prace otrzymywat on jeszcze wyzsze wynagrodzenie zasadnicze.



Stosunek ptacy do pracy ksztattowat sie odpowiednio 122,5 : 1
i 289,2 : L

Przytoczone przyktady [liczbowe wskazuje wyraznie na potrzebe
oparcia ptac na wymiernych, zoobiektywizowanych podstawach ich zréz-
nicowania, jesli dazy sie do przestrzegania réwnosci ptacowej wo-
bec wszystkich w danym zaktadzie pracy, jesli chce sie stosowac
zasade "kazdemu wedtug pracy" i1 w ten sposob ustala¢ place sprawie-
dliwe. Tylko sprawiedliwa - odczuciu pracownika - ptaca ma dla
niego - wartos¢ gratyfikacyjnag 1 bodzcowg.

- IV. ANALIZA WYMAGAN PRACY

Na wstepie nalezy przypomnie¢ ze przedmibtem wartosSciowania
pracy jest poznanie 1 kwantyfikacja czynnikéw decydujacych o zto-
zonosci, trudnoSci pracy na stanowisku, wymagan stawianych prze-
cietnemu wykonawcy. Dotyczy ono zatem zawartosSci pracy na konkret-
nym stanowisku, a nie efektdéw, uzyskiwanych przez konkretnego pra-
cownika .

Spoteczny podziat pracy prowadzi do zréznicowanej zawartosci
pracy na stanowiskach. Nawet jednoimienne stanowiska pracy, wyste-
pujace w roznych komérkach przedsiebiorstwa mogg sie pod tym wzgle-
dem rozni¢. Przez stanowisko pracy - na potrzeby wartos$ciowania -
rozumie¢ nalezy jednorodny, wyodrebniony organizacyjnie i prze-
strzennie element procesu pracy, w ktérym wykonywane sg w ramach
podziatu pracy okreslone czynnosci. Moze ono by¢ jedno- i wielooso-
bowe .

W badanym przedsiebiorstwie przeanalizowano i wyceniono prace
na wszystkich stanowiskach pracy - w sumie na 330, w tym na 158
robotniczych. Na tych stanowiskach  pracowato tgcznie 2596 osob.
Ztozonos¢, odpowiedzialnos¢, ucigzliwo$¢ i warunki pracy na kazdym
stanowisku analizowano 1 wyceniono weddug 17 kryteridéw zgodnie z
Przyjeta metodg wartosSciowania pracy (tab. 1).

Cgét stanowisk pracy podzielono na dwie podstawowe grupy:

1) stanowiska robotnicze:

a) bezposrednio produkcyjne,

b) posrednio produkcyjne (pomocnicze)j



Tabela 1

Uniwersalna metoda wartosciowania pracy "UMEWAP-87”

Kryteria wartosciowania

A. ZLOZONOSC PRACY

1. Wyksztakcenie zawodowe
2. DoSwiadczenie zawodowe
3. Innowacyjnosc¢, tworczosc
4. Zrecznosc

5. Wspotdziatanie

B. ODPOWIEDZIALNOSC ZA:

Przebieg i skutki pracy
Depyzje _ .

Srodkl i przedmioty ﬁracy
Bezpieczenistwo innych osob
Kontakty zewnetrzne

C. UCIAZLIWOSC PRACY

Wysitek fizyczny
Wysitek psychonerwowy
Wysitek umystowy
Monotonia, monotypia
Obcigzenie z tytutu
niskiego prestizu pracy

D. WARUNKI PRACY

91;&00!\)!4

GRwbE

1. Ucigzliwos¢ Srodowiska
2. Czynniki niebezpieczne

RAZEM:

Zro6d+to: Rozporzadzenie RM z

2) stanowiska nierobotnicze:

a) kierownicze,

b) wykonawcze i specjalistow.

Zgodnie z obowigzujacg Klasyfika
uspotecznionej6: do stanowisk robotn

6 Zasady metodyczne statysty
spotecznych, GUS, Warszawa 1986, z. 6

Maximum punktow

225

75
55
45
25
25

180
60
50
25
25
20

125
35
25
25
20
20
90
70
20

630

dnia 16 lutego 1987 r.

cja zatrudnionych w gospodarce
iczych - zaliczono stanowiska,

Ei pracy, wynagrodzen i Swiadczen



na ktorych wykonywano czynnosci (operacja) sktadajgce sie na pro-
ces technologiczny wytwarzania produkcji lub Swiadczenia ustug o
charakterze materialnym (stanowiska robotnikéw bezposrednio pro-
dukcyjnych). Byty to m. in. prace wykonywane na stanowisku! szwa-
cza, cewiacza, tkacza, brakarza. Do grupy tej zaliczono roéwniez
stanowiska, na ktorych wykonywane sg prace pomocnicze i obstuga
w zakresie niezbednym do sprawnego przebiegu wspomnianych procesoéw
produkcyjnych (stanowiska robotnikoéw pomocniczych). Bydy to g#déw-
nie stanowiska robotnikow: oddziatu wykonawstwa inwestycyjnego (mu-
rarz, malarz, blacharz itp.), warsztatu mechanicznego ($lusarz),
dziatu transportu (kierowca, robotnik transportu), magazynowych oraz
dziatu gospodarczego.

Stanowiska nierobotnicze s to: stanowiska kierownicze (od
cztonkéw dyrekcji - poprzez kierownikéw dziatéw 1 wydziatéw - do
mistrzow) oraz stanowiska specjalistyczne samodzielne lub wyko-
nawcze, nie majace charakteru kierowniczego, lecz wymagajace grun-
townego specjalistycznego przygotowania na poziomie wyzszym lub
Srednim zawodowym albo wysokiego poziomu umiejetnosci twérczych lub
artystycznych, jak rowniaz stanowiska, na ktorych wykonywane sg
czynnosci pomocnicze (o charakterze manipulacyjnym) biurowe i go-
spodarcze wspomagajgce dziatalnos¢ prowadzong na wymienionych sta-
nowiskach .

W badanym przedsiebiorstwie - na 104 stanowiskach robotniczych
bezposrednio produkcyjnych (31,54 ogdétu stanowisk) pracowato 1741
ot.0b, co stanowito 67,1\ ogétu zatrudnionych. Oznacza to, ze ro-
botnicy zatrudnieni bezposrednio przy produkcji stanowili najwiek-
szg grupe pracowniczg 1 wykonywali prace najbardziej Jednorodng,
czesto monotonng. Na takim samym stanowisku pracowato $rednio 16
osob. Prace wykonywang na tych stanowiskach cechowat przede wszy-
stkim bardzo duzy wysitek fizyczny oraz ucigzliwo$¢ materialnego
scodowiska pracy (tab. 2). Ponadto wymagata ona przewaznie zasad-
niczego wyksztatcenia zawodowego oraz duzej zrecznosci manualnej.
Biorgc pod uwage Srednig statystyczng byta to najltatwiejsza praca
w przekroju badanych grup stanowisk (110 pkt). Rzutowata na nig
duza liczba robotnikéw, wykonujgcych proste prace (np.; gotowacz
napojéw, woziciel, pakowacz, sktadacz), gdyz praca na wiodgcych
stanowiskach produkcyjnych (tkacz, drapacz, zgrzeblarz, skrecacz)
jest trudna i zostata zaszeregowana do najwyzszych kategorii zasze-
regowania robotnikow.



Tabela 2

Czynniki decydujgce o trudnosSci pracy robotniczej
weddug metody “UMEWAP-87" w badanym przedsiebiorstwie

) o ) Stanowisko robotnicze
Kryteria wartosciowania

prod. pomocn.  ogGdem
1. Wyksztakcenie zawodowe 13 15 14
2. Doswiadczenie zawodowe 6 10 7
3. Innowacyjnos¢ 5 4 5
4. Zrecznosc¢ 12 11 12
5. Wspdétdziatanie 2 6 3
Odpowiedzialnos$¢ za:
6. Przebieg i skutki pracy 5 7 6
7. Decyzje 1 e 4 2
8. Srodki i przedmioty pracy 7 10 8
9. BezpieczenAstwo innych o0so6b 5 7 6
10. Kontakty zewnetrzne 0 1 0
11. Wysitek fizyczny 16 14 15
12. Wysitek psychonerwowy 9 B 9
13. Wysitek umystowy 5 5
14_ Monotonia, monotypia 3 1
15. Obciazenie z tytutu niskiego
prestizu pracy 1 1 1
16. Ucigzliwos¢ Srodowiska 16 11 14
17. Czynniki niebezpieczne 4 6 5
Srednia trudnos¢ w punktach: 110 121 114
Zr6d+to: Badania whasne.

Na 54 stanowiskach robotnikéw pomocniczych praca okazata sie
przecietnie nieco trudniejsza (121 pkt) niz przy produkcji. Wyko-
nywanie jej wymagato nieco wiekszych kwalifikacji zawodowych. Wy-
sitek fizyczny, zreczno$¢ manualna, warunki bhp - to kolejne czyn-
niki decydujace o trudnosci tego rodzaju pracy; 433 osoby zatrud-
nione na tych stanowiskach wykonywaty bardziej zroznicowang pra-



ce. Takg samg pracg wykonywato Srednio 8 oséb. Najtatwiejsza pracg
wykonywata rejestratorka w Przychbdni Zak¥adowej (52 pkt), najtrud-
niejszag zas$ - Slusarz remontowy (spawacz) 1 elektromonter dyzurny
(173 pkt). Zroznicowanie pracy na  stanowiskach robotniczych nie
byto zbyt duze, o czym Swiadczy wartos¢ wspdétczynnika zmiennosSci
V » 17,84.

Praca nierobotnicza ro6zni sie w zasadniczy spos6b od pra-
cy robotniczej, jest bardziej urozmaicona i rézni sie od siebie
na rdéznych stanowiskach (Vv * 30,14). Szczegdlne miejsce zajmuje
praca kierownicza. Prawie kazde stanowisko kierownicze réznito sie
od innego pod wzgledem zawartosci. Najtrudniejsza prace kierowni-
czg wykonywat dyrektor naczelny (362 pkt) 1 jego zastepcy. Praca
kierownika Dbiblioteki zaktadowej (117 pkt) okazata sie najtat-
wiejsza w tej zbiorowosSci. Wzglednie jednorodny prace wykonywali
mistrzowie na wydziatach produkcyjnych. Praca  kierownicza jest
powszechnie uwazana za prace najtrudniejsza w przedsiebiorstwie.
Tak tez byto w badanej jednostce gospodarczej (tab. 3). Najwieksze
wymagania stawiane jej wykonawcom dotyczyty ztozono$Sci i1 odpowie-
dzialnosci. Statystyczny kierownik sprawowat nadzér nad 11 pod-
whadnymi, w tym 10 robotnikami.

Na pozostatych 83 stanowiskach nierobotniczych pracowato 212
osob, co stanowito 8,24 ogdétu zatrudnionych. Czynniki decydujace o
trudnosci pracy na tych stanowiskach to przede wszystkim niezbedne
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, wysitek umystowy i psycho-
nerwowy oraz konieczno$¢ wspotdziatania z innymi (tab. 3).

Zgodnie z zasadami kwalifikowania pracy zawartymi w metodzie
"UMEWAP-87" kazdemu stanowisku przypisano okreslong kategorie
zaszeregowania, wynikajacg z liczby  uzyskanych punktéw. Badane
stanowiska zostaty zaszeregowane do 16 =z mozliwych 22 kategorii.
Jak wida¢ z tab. 4, najtatwiejsze prace zostaly zaszeregowane do
IV kategorii, najtrudniejsze do XX. Dzieki temu, ze zastosowano te
metode wartoSciowania pracy, mozna byto wszystkie stanowiska (nie-
zaleznie od rodzaju wykonywanych czynnosci) jednolicie zakwalifi-
kowa¢ do poszczeg6lnych kategorii. W wyniku tego taka samg katego-
rie zaszeregowania pracy majg czasami zarowno stanowiska robotni-
cze, jak 1 nierobotnicze, w tym nawet kierownicze (kategoria VIII-
-XI). Dane Ifczbowe $wiadcza tez o tym, ze do tej samej kategorii
nalezg prace nie tylko rozniagce sie pod wzgledem charakteru, ale



Tabela 3

Czynniki decydujgce o trudnoSci pracy nierobotniczej
wedtug metody "UMEWAP-87" w badanym przedsiebiorstwie

. .. . Stanowisko pracy
Kryteria wartoSciowania

kier. wykon. ogotem
1. Wyksztatcenie zawodowe 50 39 45
2. Doswiadczenie zawodowe 19 12 16
3. Innowacyjnosc¢ 14 6 .10
4. Zrecznosé 6 6 6
5. Wspdétdziatanie 14 9 13
Odpowiedzialno$¢ za:
6. Przebieg 1 skutki pracy 18 8 13
7. Decyzje 14 4 9
8. Srodki 1 przedmioty pracy 15 7 1
9. Bezpieczenstwo innych o0s6b 12 2 7
10. Kontakty zewnetrzne 8 5 7
11. Wysitek fizyczny 4 3 3
12. Wysitek psychonerwowy 14 9 12
13. Wysitek umystowy 16 10 13
14. Monotonia, monotypia 0 1 0
15. Obcigzenie z tytutu niskiego
prestizu pracy 0 0 0
16. Ucigzliwos¢ Srodowiska
17. Czynniki niebezpieczne 2
Srednia trudnos¢ w punktach: 210 123 170
Zro6d4+o: Badania whasne.
i trudnosci pracy. | tak na przyktad sposrdd prac zakwalifikowanych

do IX kategorii statystycznie najtatwiejszg prace wykonywano na
stanowisku nierobotniczym o charakterze wykonawczym i robotniczym
bezposrednio produkcyjnym (130 pkt). Praca na stanowisku robotni-
czym posrednio produkcyjnym zaszeregowanym do tej kategorii byta



Tabela 4

Przecietne zrdznicowanie pracy wedtug rodzaju 1 kategorii
zaszeregowania stanowisk (w punktach)

Stanowisko pracy

Kategoria . . . . .
zaszere- Ogotem robotniczej nierobotniczej
gowania .
prod. pomocn. kierown. wykon.

v 60 63 60 - -

v 72 76 68 - 78

Vi 91 BB 93 - 89

VI 104 102 105 - 103
VI 119 120 116 117 120

IX 134 130 138 137 130

X 150 147 150 151 146
X1 166 161 168 172 . 170

X1 189 - - 139 188
X111 205 - - 205 205
X1V 230 - - 231 227

XV 247 - - 247 -

XVI 273 - - 273 -
XVI1 290 - - 290 -
XVITI - - - - -
X1X 336 - - 336 -

XX 362 - - 362 -
LOgotem: 145 110 121 210 123

Zr6d4o: Badania whasne.

przecietnie trudniejsza od pracy kierowniczej. Rozpietos¢ mie-
dzy najtatwiejszg i najtrudniejszg pracg w danym zaktadzie wy-
nosita 1 : 7.

V. OCENA OTRZYMYWANYCH PLAC

Reforma gospodarcza zapoczgtkowana w 19B2 r. stworzyda nowag
sytuacje na odcinku ptac. Szczeg6lnym aktem rzgdowym okazata sie
ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. o zasadach tworzenia zaktado-



wych systeméw wynagradzania. Zgodnie z nig zaktady pracy mogly
opracowa¢ swoje whasne systemy taryfowe 1 prowadzi¢ whasne zasady
réznicowania ptac. W badanym przedsiebiorstwie skonstruowano za-
ktadowy system wynagradzania w 1905 r. i rdwnie szybko przystag-
piono do analitycznego wartosciowania pracy metode "UMEWAP-87",
aby stopniowo poprawi¢ zaktadowe relacje ptac zgodnie 2z zasada
podziatu wedfug pracy. Diagnoza istniejacych relacji wskazata na
bardzo duzg zalezno$¢ stawki zasadniczej od zajmowanego stanowi-
ska pracy w grupie nierobotniczej (r * 0,86). Natomiast stwier-
dzono bardzo luzny zwigzek (r = 0,22) miedzy wynikiem wartoscio-
wania pracy a stawkg zasadniczg w grupie robotniczej. Miato to
zapewne zwigzek ze stosowaniem odmiennych form wynagradzania w
tych grupach pracowniczych (rys. 1, 2).

Xzasowa akord z. akord i

Rys. 1. Struktura pracownikéw wedtug form placy na stanowiskach
nierobotniczych

W przedsiebiorstwie stosowano nastepujagce formy plac: 1) cza-
sowo-premiowg, 2) akord indywidualny, 3) akord wspotzalezny. Cza-
sowo-premiowa forma ptac dominowata w grupie nierobotniczej i obej-
mowata w sumie 31,2% og6tu zatrudnionych w przedsiebiorstwie. We-
dtug akordowego systemu ptac wynagradzano prace wiekszosci (80,4%)
robotnikéw. Najwiecej pracownikéw, bo 902, w tym 863 robotnikow,
pracowato w akordzie indywidualnym.

Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze wynoszgce w 1988 r. 15 000 d
miesiecznie stanowito 65% przecietnej ptacy robotnika i1 55% Sred-
niej ptacy zasadniczej pracownika na stanowisku nierobotniczym.



Rys. 2. Struktura pracownikéw wedtug form placy na stanowiskach ro-
botniczych

Zgodnie z wymogami zastosowanej metody zaszeregowano stanowi-
ska do okreslonych kategorii. Punktowy taryfikator zmienit w za-
sadniczy sposéb uktad zaszeregowania pracownikéw. W sumie 16,94
ogétu pracownikom nalezato obnizy¢ posiadang kategorig zaszerego-
wania, a wiekszosci - 80,7% podnies¢. W wielu przypadkach (34,7%)
nalezato kategorig podnies¢ nawet o wiecej niz 3 kategorie. Row-
niez wielu osobom (191) nalezato obnizy¢ o tyle posiadang kate-
gorie zaszeregowania. W badanym przedsiebiorstwie robotnikom na-
lezato generalnie posiadang kategorie podnie$s¢, natomiast w gru-
pie nierobotniczej obnizy¢.

Istnieje wiele sposobéw transformacji wynikow wartosSciowania
pracy na place. Moga one prowadzi¢ do tworzenia konkretnych sta-
wek ptac dla kazdej wartosci punktowej z wyceny pracy lub tez hyé
podstawg budowy widetek ptacowych dla grupy stanowisk zaszerego-
wanych do tej samej kategorii. Przy tworzeniu konkretnych stawek
ptac dla kazdego stanowiska pracy istnieje Scista wspétzaleznosé
pomiedzy poziomem jednostkowej phacy zasadniczej pracownika a
liczbg punktéw z wyceny jego pracy. Taka technika przyczynia sie
do lepszej realizacji prawa podziatu wedtug pracy, ale Sciste
uzaleznienie stawki od stopnia dok#adnosSci pomiaru pracy jest
zroddem wielu konfliktéow na tle ptacowym. Sposréd statystycznych



metod wigzania ptac z wynikami warto$ciowania pracy istnieje meto-
da najmniejszych kwadratow. Zgodnie z nig ptaca nierobotnikéw po-
winna by¢ budowana wedtug takiego rownania! y = 18,529 + 52,3x,
gdzie y to nalezna ptaca, x - wynik warto$ciowania pracy w punk-
tach. We wspominanym rozporzadzeniu RM z dnia 16 lutego 1987 r.
okreslono spos6b budowy  zaktadowych tabel ptac. Z przeprowadzo-
nych obliczert wynika, Ze podstawa do obliczania stawek zasadni-
czych powinno byé nastepujace réwnanie ptac: y * 15,000 + 75,8Xx.
Zbudowana tabela ptac, oparta na wartosci pienieznej punktu 63 z
pozwalata na tworzenie widetek ptacowych dla kategorii o zaledwie
44 rozpietosci.

Gdy porownano otrzymywane stawki z tymi, ktére wynikajg z no-
wego zaszeregowania i nowej tabeli ptac, okazato sie, ze whasciwe
stawki zasadnicze (mieszczgce sie w nowych widetkach) otrzymywato
- 47,84 robotnikow i 60,44 nierobotnikéw. Zbyt niskie - w stosunku
do naleznych otrzymywato z kolei 36,44 robotnikéw i 3,14 pracowni-
kow na stanowiskach nierobotniczych. Nalezy tu zaznaczy¢, ze no-
wego podziatu ptac dokonano w ramach niepowiekszonego funduszu plac.

VI. PODSUMOWANIE

Btedy konstrukcyjne zawarte w centralnych i branzowych syste-
mach taryfikacyjnych, ktore przedsiebiorstwa musiaty stosowaé¢ do
chwili opracowania wkasnych systemow wynagradzania, spowodowaty
duze dysproporcje ptacowe. Ich stosowanie przyczynito sie do zmniej-
szenia motywacyjnej funkcji ptac, rozluznit sie zwigzek miedzy pta-
cg a pracg. Odczucie niesprawiedliwosci p#acowej wptyneto na nie-
korzystna postawe pracownikéw wobec wykonywanej pracy i zak¥adu
pracy. Placa stakta sie czynnikiem inflacjogennym. Dzieki temu, ze
zaktady pracy przeprowadzity wartoSciowanie pracy w sposéb anali-
tyczny 1 punktowy, istnieje podstawa do oceny zaktadowych dyspro-
porcji placowych. Warto jednakze jeszcze doda¢ na zakonczenie, ze
wartosciowanie pracy - w tradycyjnym aspekcie - jest podstawag do
wyznaczania tylko jednego elementu catego wynagrodzenia, mianowi-
cie stawki zasadniczej. Nie mozna w nim zatem poktadaé wszystkich
nadziei zwigzanych z ustalaniem prawidtowych relacji ptacowych.
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WORK AN PAY IN AN ENTERPRISE IN THE LIGHT OF RESULTS
OF ANALYTICAL VALUATION OF WORK

Proper division of wages in a plant is of fundamental im-
portance for ensuring successful motivation through wages in
conditions of the economic reform and autonomy of enterprises.
What is meant here is especially observance of the principle
of division according to work being oposlte to wage egalitaria-
nism.

For an employee a wage is of a gratifying and motivating value
when it is just and right according to them. The article shows the
essence and conceptions of a just wage.

_In order\ to convince themselves what wages received by them are
like employees make appropriate comparisons in their immediate oc-
cupational environment and such_comparisons determine their stance
towards performed work and obtained pay.

The basic information for _a proper differentiation of_wages is
provided by analytical valuation of work. The article describes dif-
ferentiation of wages and work on worker- and non-worker-jobs in
an industrial enterprise against the back-ground of vresults of
work valuation by means of "UMEWAP-87" method. Moreover, there are
shown changes in the field of employees®™ grading and wages caused
by the new system of employees™ grading.



