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CENY W ZAGRANICZNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH DROBNEJ WYTWORCZOSCI

Przedsiebiorstwa zagraniczne tworzyty w Polsce nowy jakosciowo
typ jednostki gospodarczej w warunkach socjalizmu. Ten nowy typ
wynikat nie tylko =z innego charakteru wkasnosci, ale takze z za-
stosowania w organizacji ich dziatalnosci wiedzy gospodarczej zdo-
bytej w innych warunkach. Ponadto inwestorzy najczesciej pozosta-
wali nadal w miejscu swojego zamieszkania, a wiec za (granica,
stad tez ich przedsiebiorstwa wchodzit+y w ukdad innych wiezi niz
przedsiebiorstwa krajowe. Forma wkasnosci w sposéb jednoznaczny
okreslata cel dziatalnosci tych przedsiebiorstw, ktorym jest ma-
ksymalizacja zysku. z reguty byly to przedsiebiorstwa mate (w
1986 r. 53,3% =z nich zatrudniato nie wiecej jak 50 oso6bl), zywo
reagujace na wszelkie zmiany warunkéw dziatania, zwhkaszcza tych,
ktére zagrazaty realizacji celu przedsiebiorstwa. Analiza dzia-
+alnosci przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce jest wiec w pewnym
sensie analizg adaptacji przedsiebiorstwa kapitalistycznego w
warunkach gospodarki socjalistycznej. Na podstawie danych sta-
tystycznych obrazujacych rozwéj przedsiebiorstw zagranicznych w
Polsce mozna wyciggna¢ wniosek, ze byt on determinowany przede
wszystkim uregulowaniami prawnymi warunkujgcymi osigagniecie odpo-
wiedniego zysku (celu przedsiebiorstwa). Cho¢ pierwsze rozporzag-
dzenie dopuszczajgce tworzenie przedsiebiorstw zagranicznych uka-
zato sie w maju 1976 r., to do 1979 r. powstato ich tylko 18.

Dr, adiunkt w Katedrze Ekonomii Ut.
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Dopiero uregulowania prawne z poczatkow lat osiemdziesigtych spo-
wodowaty dynamiczny wzrost przedsiebiorstw zagranicznych, tak ze
pod koniec 1983 r. byto ich juz 500. Sprawity to atrakcyjniejsze
warunki iInwestowania oraz nadzieja na osigganie w krotkim czasie
zadowalajacych zyskow. Modyfikacje uregulowan prawnych, powoduja-
ce pogarszanie sie warunkéw, wyraznie odbity sie na dynamice
przyrostu przedsiebiorstw (w 1987 r. byto ich 693, o 3 mniej niz.
w 1986 r.)2.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na wielkosé
realizowanego zysku - poza rozmiarami produkcji - sg ceny. W go-
spodarce kapitalistycznej dla przedsiebiorstwa, jezeli tylko nie
jest ono monopolistg, cena jest typowym parametrem. O poziomie
cen 1 ich wzajemnych relacjach przesadza rynek. Wytworca musi sie
dostosowa¢ do jego wymagan. Optacalnos¢ produkcji mierzona wiel-
koscig osigganych zyskow, czyli realizacja podstawowego celu, lezy
wiec poza zasiegiem bezposredniego wpdywu producenta. Powstaje za-
tem pytanie jak wygladaty te zaleznosci w warunkach polskiej go-
spodarki, w ktorej istniata zupeknie inna sytuacja: niezwykle
chtonny rynek (rynek producenta), praktycznie brak konkurencji i
rynkowej weryfikacji cen. Dla znalezienia przynajmniej czescio-
wej odpowiedzi na powyzsze pytanie podjeto badania empiryczne w
wybranych zagranicznych przedsiebiorstwach drobnej wytwérczosci
(dal*j - zpdw)3.

Przedmiotem badan uczyniono analize ksztaktowania cen oraz ich
zmian i1 zakresu oddziatywania na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Ba-
dania zostaty przeprowadzone w 17 przedsiebiorstwach zagranicz-
nych wojewddztwa gdanskiego i +06dzkiego. Wojewédztwa te nalezaty
do grupy pieciu wojewédztw skupiajacych najwiekszg Uliczbe zpdw.
Badane przedsiebiorstwa zajmowaty sie produkcja odziezy, tworzyw
sztucznych, elektronika oraz wyrobami z drewna. Ich struktura
branzowa pokrywata sie ze strukturg branzowg najczesciej wyste-

Por. E. Sadowsk a-C ie$1ak, Zagraniczne przedsiebiorstwa
drobnej wytwérczosci w gospodarce polskiej, ""Magazyn Informacyjny Inter-Pol-
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pujacych zpdw. Przedsiebiorstwa te najczesciej opieralty swoja
dziatalnos¢ na kilku branzach zupeinie ze soba nie zwigzanych, co
by4o charakterystyczne dla wszystkich zpdw w Polsce. Jedna z
branz ukierunkowana byta najczesciej na eksport, inne zas$ na ry-
nek wewnetrzny (poza przedsiebiorstwami, w ktdorych wystepowat
tylko jeden rodzaj dziatalnosci lub tymi, ktdére pracowaty wy-
+acznie nad produkcja eksportowg). Najczesciej jedna branza zara-
biata na rozwéj drugiej. Bylty to zaktady bardzo zréznicowane pod
wzgledem wielkosci, zatrudniajace od 50 do 700 pracownikow (poza
jednym, w ktérym pracowato 13 osob).

CENY W ZAOPATRZENIU ORAZ TENDENCJE ICH ZMIAN

Zagraniczne przedsiebiorstwa (zpdw) w tej czesci w jakiej
zaopatrywaty sie na rynku krajowym, dokonywaly zakupbéw przede
wszystkim w cenach umownych (w 75%). Jedynie te, ktore korzysta-
4y z surowcow 1 materialdw rozdzielanych centralnie zaopatrywaty
sie w nie ptacac obok cen umownych takze w cenach urzedowych.
Niewielka cze$¢ zaopatrzenia zwigzana 2z zakupami uzupedniajacymi
réznego rodzaju braki, realizowana by#a w sieci handlu detalicz-
nego (np. dodatki krawieckie). We wszystkich przedsiebiorstwach
wystapity zwyzki cen zakupywanych surowcow i materiatow. Skala
wzrostu cen byda bardzo zréznicowana. W podowie badanych przed-
siebiorstw wzrosty one do 100%, w pozostatych znacznie bardziej.
Na niektore asortymenty zwyzki cen byty 6 i 10 krotne (np- 2amki
btyskawiczne). Dotyczyto to takze owej pierwszej grupy przedsie-
biorstw, poniewaz jednak ich udziat w zaopatrzeniu by+ niewielki,
nie wptynely one w sposéb znaczacy na przecietny wzrost cen asor-
tymentdéw wyrobow zaopatrzeniowych. Wzrost cen zaopatrzeniowych
by4 przenoszony automatycznie na ceny zbytu, co w jednym z przed-
siebiorstw byto powodem kdopotéw ze zbytem produkcji. Kontrahen-
ci nie byli przygotowani na zakup drozszych wyrobéw - nie posia-
dali dostatecznej ilosci sSrodkéw. Wzrost cen zaopatrzeniowych nie
miat praktycznie wpdywu na podejmowane w przedsiebiorstwie de-
cyzje. Pod jego wphtywem nie zmieniono ani kontrahentéow, ani pro-
filu produkcji. Wzrost cen zaopatrzeniowych przyjeto zas jako
usprawiedliwienie wzrostu cen wyrobow gotowych.



CENY REALIZACJI 1 TENDENCJE ICH ZMIAN

Wszystkie przedsiebiorstwa sprzedawaty swoje wyroby na rynek
krajowy w cenach umownych. Skala wzrostu cen sprzedazy w poréwna-
niu ze wzrostem cen zaopatrzeniowych bykta dos¢ splaszczona. We-
ddug opinii respondentéow wzrost cen wyrobéw gotowych nigdzie nie
przekroczy* 80% (poza jednym z przedsiebiorstw szyjacych odziez
futrzang). W wiekszosci (80%) zakdadow nie przekroczyt 50%.
Wzrost cen zbytu mozna uzna¢ za umiarkowany takze 1 z tego powo-
du, ze wedtug opinii respondentéw rozbieznos¢ miedzy cenami zbytu
a cenami roéwnowagi byda znacznie glebsza. Z tytublu tej rozbiez-
nosci w ok. 60% przedsiebiorstw mozna bytoby podnies¢ ceny od 20
do 50%, a w pozostatych nawet wiecej. W jednym r. nich uznano, ze
podniesienie ceny dwukrotnie bytoby takze mozliwe. W badanych
przedsiebiorstwach wskazywano, ze tylko na rynku sprzetu elektro-
nicznego ceny zblizone byly do réwnowagi. Zadne =z analizowanych
przedsiebiorstw nie miato k#opotéw ze zbytem swoich wyrobéw na
rynku krajowym. Rynek ten przez wszystkich zgodnie zostat oce-
niony jako niezwykle chfonny, praktycznie wszystko co wyproduko-
wano bez najmniejszych k#opotdw sprzedawano. Kontrahenci ubiegali
s e o mozliwos¢ zakupu. =z tego punktu widzenia wydaje sie inte-
resujgce, dlaczego przedsiebiorstwa przy tak chdonnym rynku i
przy braku jakichkolwiek ograniczen administracyjnych w ksztatto-
waniu cen oraz tak duzej rozbieznosci miedzy cenami realizacji a
cenami rownowagi nie korzystaty 2z mozliwosci podnoszenia cen.
Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze powodem takich zachowan byt
obowigzujacy system finansowy. Przy 75% podatku dochodowym ko-
rzysci z podnoszenia cen byty niewspodmierne do potencjalnych za-
grozen w postaci: nekajacych kontroli, zkej atmosfery  wokok
przedsiebiorstwa, utrudniajacej nawigzywanie kontaktéw, a wreszcie
i mogacych sie pojawi¢ trudnosci ze sprzedaza wyrobdéw (podatek
ten obowigzywat do konca 1988 r.).

Ceny realizacji, cho¢ w sposdéb umiarkowany, jednak przez caty
badany okres rosty. Podwyzszano je w okoto potowie przedsiebiorstw
dwukrotnie, w jednej czwartej jednokrotnie, a w pozostatych trzy-
i czterokrotnie. Czestotliwos¢ podwyzek cen byda wyznaczana ryt-
mem zmian cen surowcow i materiatow, plac, energii oraz innych
optat zwigzanych z utrzymaniem przedsiebiorstwa. W niektdrych za-



ktadach wskazywano, ze przy kazdej kolejnej dostawie surowcéw 1
materiatéw ceny byty wyzsze, tak ze z trudem udawato sig utrzy-
mywa¢ niezmiennos¢ cen w skali kwartatu, do czego czasto sig zo-
bowigzywano zawierajgac kontrakt. W ciggu 1988 r. takze dwu-, trzy-
krotnie wzrastaty ptace, co bykto wymuszone ogoélng sytuacja w
kraju, a przede wszystkim zwyzkami ptac w gospodarce uspotecz-
nionej, zwigzanymi =z postepujaca inflacjg. Powodem wzrostu cen,
cho¢ mniej manifestowanym, byt tez szybki wzrost rynkowego kursu
dolara. Przedsiebiorstwa dokonujace zakupéw za dewizy liczyty so-
bie te zakupy weddtug kursu rynkowego 1 wliczaty w Kkoszty pro-
dukcji, co znajdowato odpowiednie odzwierciedlenie w ustalanych
cenach zbytu wyrobéw. W sposéb precyzyjny nie mozna jednak okre-
sli¢ skali 1 gtebokosci tego zjawiska ze wzgledu na brak dostepu
do danych statystycznych wigzacych sie z ksztakttowaniem kosztow
w czasie, w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Z tego samego powo-
du nie mozna takze ustosunkowa¢ sie do innych nieprawidtowosci,
wystepujacych przy naliczaniu kosztéw tak tych, ktdére sa przy-
czyng ich zwyzki, jak i tych, ktére powodujg niedoszacowanie ko-
sztow. Weddug opinii respondentow np. zjawiskiem niekorzystnym
dla zpdw byty zanizone odpisy amortyzacyjne wliczane w Kkoszty
wytwarzania, wynikajace 2z zanizonej wartosci posiadanego majatku
i braku mozliwosci jego przeszacowania (przepisy na to nie po-
zwalaty) oraz zbyt wydfuzonego okresu amortyzacji (10 lat).

Zwyzki cen dotyczyty we wszystkich przedsiebiorstwach prawie
catej realizowanej produkcji (poza dwoma, z ktérych w jednym nie
podwyzszono cen na 20% produkcji, a w drugim<na 50%). Bezposred-
nia zaleznos¢ wzrostu cen wyrobéw gotowych od cen zaopatrzeniowych
oraz od ksztaktowania sie innych kosztéw zwigzanych z wytwarza-
niem wyrobow wynikata z powszechnie stosowanej metodologii usta-
lania cen. We wszystkich analizowanych przedsiebiorstwach stoso-
wano kosztowg metode ich ustalania. Roéznice wystepowaty tylko w
sposobie naliczania zysku. Najczesciej zysk obliczano w stosunku
do kosztéw catkowitych, a tylko w jednym =z przedsiebiorstw do
kosztow przerobu. Zysk zawarty w cenach byt dosy¢ zrdéznicowany
zaleznie od asortymentu. Starano sie jednak, aby zysk przecietnie
uzyskiwany na produkcji wyrobéw w przedsiebiorstwie nie by} zbyt
wysoki, stad tez nie przekroczyd on w 1988 r. nigdzie 40% (poza



jednym zakdadem, w ktoérym nig udzielono odpowiedzi na ten temat,
a nalezy przypuszcza¢, ze zysk byt wyzszy - szycie futer).

Przy naliczaniu zysku przedsiebiorstwa stosowaty pewng stra-
tegig polegajaca na weryfikacji wysokosci zysku z punktu widze-
nia catosciowych wynikéw dziatalnosci, zapewniajgca mozliwie ma-
ksymalny jego wymiar. Strategia ta polegata na takim dostosowa-
niu sig do systemu podatkowego, aby zysk zawarty w cenach nie wy-
wotat niekorzystnego dla przedsiebiorstwa wzrostu opodatkowania.
Kosztowa metode ustalania cen traktowano najczesciej jako wstepna
kalkulacje okreslajaca dolng granice ceny. Tam gdzie wystepowato
wielu wytwércéow danego asortymentu (np. szycie odziezy) ceny
weryfikowano o informacje pochodzace z rynku. Z vregudy starano
sie utrzyma¢ ceny na poziomie plasujacym sie miedzy cenami, we-
dtug ktorych sprzedawato swoje wyroby rzemiosto (ceny maksymalne)
a cenami sprzedazy jednostek gospodarki uspotecznionej (ceny mini-
malne) .

Typowo cenotwérczy charakter miat podatek obrotowy. Jego wy-
sokos¢, jak 1 procedura pobierania budzity wiele zastrzezen. We-
ddug respondentdow podatek ten w wielu przypadkach powodowat zby-
tnie windowanie cen w gobore, czym nie byty zainteresowane przed-
siebiorstwa. Podatek ten w catosci przekazywany byt do budzetu
panstwa, a skutki jakie moégt spowodowac¢, np. trudnosci ze sprzeda-
za wyrobow, w catosci spadaty na przedsiebiorstwa. Procedura po-
bierania podatku narazata je na straty wynikajace z koniecznosci
dokonywania przedptat tego podatku. Podatek obrotowy pobierany
by w momencie wystawienia faktury, a wiec wéwczas, kiedy faktycz-
nie pienigdze do przedsiebiorstwa jeszcze nie wptynety. Za nie-
sprawnos¢ stuzb rozliczeniowych ptacit zakbad. Mozna to traktowac
Jjako rodzaj pozyczki nieoprocentowanej udzielanej budzetowi pan-
stwa. Niezadowolenie to jest uzasadnione, gdyz bank takie]j
nieoprocentowanej pozyczki nikomu nie udzielat, a przeciwnie -
poza procentem pobieranym od udzielanego kredytu pobierat dodat-
kowa optate od pozyczonej sumy po to, aby zniecheci¢ do pobiera-
nia kredytu na bardzo krotkie okresy.

Przy ustalaniu cen sprzedazy dominowaty czynniki zwigzane z
procesem wytwarzania. Rynek nie stanowi4 Zzadnej zapory dla wzro-
stu cen ze wzgledu na g¥ebokie dysproporcje miedzy popyterh i po-
dazg. Fakt, ze przedsiebiorstwa zagraniczne poréwnywaly swoje ce-



ny kosztowe z innymi cenami uzyskiwanymi przez inne przedsiebior-
stwa nie oznacza, ze istniata tendencja do umiarkowanego ich
wzrostu. Przy tak chdonnym rynku odbiorcy gotowi byli czysto za-
ptaci¢ kazda ceng, aby tylko towar by# osiggalny, sSwiadczg o tym
stosowane czasto przedptaty na niektdére towary, zadane przez do-
stawcow. Nie dotyczyto to jeszcze w badanym okresie przedsie-
biorstw zagranicznych, ale nie wiadomo, czy one nie bedg zmuszo-
ne do siegniecia do tego rodzaju metod, gdyz lista niewyptacal-
nych odbiorcéw, w tym gkbéwnie uspotecznionych, ciagle sie po-
wiekszata, co byto wynikiem wysokiej stopy procentowej od Kkre-
dytéw. Przy wysokiej skali inflacji optaca sie by¢ ciagtym dduz-
nikiem, a nigdy wierzycielem.

Na poziom cen na rynku krajowym nie miaty tez praktycznie
wpdywu ceny uzyskiwane na rynkach swiatowych, chociazby z tego
powodu, ze w wiekszosci przedsiebiorstw oddzielne asortymenty
produkowano na eksport 1 na rynek wewnetrzny. Poza tym nie wszy-
stkie przedsiebiorstwa prowadzidty dziatalnos¢ eksportowa. Eksport
przedsiebiorstw zagranicznych to przede wszystkim przerdb z po-
wierzonych materiatdéw. Ceny zwigzane z tym przerobem wynikajg =z
pracochdonnosci i norm wydajnosciowych. Przenoszenie relacji cen
z rynku Swiatowego na rynek wewnetrzny byto takze niemozliwe ze
wzgledu na niewktasciwie ustalone przeliczniki walut, z przedsta-
wionych powyzej powodéw ani rynek wewnetrzny ani Swiatowy nie
pednit oczekiwanej roli weryfikatora poprawnosci ustalanych cen.
Przedsiebiorstwa zagraniczne, podobnie jak 1 sektor gospodarki
uspotecznionej nie posiadajac mozliwosci weryfikacji rynkowej cen
nie byly w stanie w sposéb prawiddowy ocenié¢ efektywnosci swoje-
go dziatania. Natomiast w warunkach w jakich dziataty zpdw, dzie-
ki kosztowej metodzie ustalania cen, byly w stanie zabezpieczyc
sobie taki zysk, ktory pozwalatk im na biezace kontynuowanie pro-
dukcji. D#ugofalowa odnawialnos¢ produkcji zalezy jednak od trwa-
+osci osigganych korzysci, co jest niezwykle trudne przy duzej
skali inflacji.

WPLYW CEN NA DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW ZAGRANICZNYCH

Ceny maja bezposredni wpkyw na ksztattowanie sie wyniku finan-
sowego, a wiec na stopien realizacji celu przedsiebiorstwa.



Przedsiebiorstwa, ktére analizowano, okres bezpodatkowy (3-letni)
miaty juz poza sobg. Dzieki mozliwosci automatycznego przenosze-
nia wzrostu cen zaopatrzeniowych na ceny zbytu nie miaty one
wptywu na zmiane decyzji dotyczacych profilu produkcji, zmiane
2rodet zaopatrzenia. Chdonnos¢ rynku pozwalata na sprzedaz kazdej
ilosci wytworzonych wyrobéw, R wiec nie wystapity bariery po
stronie popytu, wymuszajgace zwiekszanie efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa. Kosztowa metoda stanowienia cen uniemozliwiata
wystepowanie cen w roli rzeczywistego parametru.

Mimo wyrazanego niezadowolenia z niedostatecznej ilosci Srod-
kéw pozostajacych w dyspozycji przedsiebiorstw zadne z nich, jak
wynika z opinii respondentéw, nie znajdowato sie w zkej sytuacji
finansowej. Na ogot (63%) oceniano sytuacje finansowg jako Sred-
nig, czasem za$ jako dobrag badz bardzo dobrag (w jednym zakda-
dzie). Najbardziej krytykowanym elementem systemu finansowego,
utrudniajgcym zgromadzenie wystarczajacej ilosci $Srodkéw na rea-
lizacje celéw dhtugofalowych wiazacych sie 2z rozwojem przedsie-
biorstwa stanowid+ do 1 I 1989 r. system podatkowy oraz koniecz-
nos¢ odsprzedazy polskiemu bankowi dewiz po kursie bankowym (50%
wpdywow dewizowych brutto). Podatek dochodowy, jak powszechnie
uwazano, byt stanowczo za wysoki. Miakto to szczegdlne znaczenie w
sytuacji przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce, ktérych rozwdj
generalnie finansowany byt z wkasnych Srodkéw, natomiast w kra-
jach zachodnich na rozwéj przedsiebiorstwa mozna uzyska¢ kredyt
siegajacy 75% wartosci posiadanego majatku trwatego4. Sposréd ba-
danych przedsiebiorstw tylko jedno korzystato 2z kredytow i nie
miato wiekszych k#opotéow =z ich otrzymaniem. Pozostate albo nie
czynity staran o kredyt wiedzgc o trudnosciach na jakie moga na-
trafi¢, albo starania te konczyty sie niepowodzeniem. Dla nie-
ktérych kredyt ten by} niedostepny ze wzgledu na wysoka stope
procentowg (stopa ta ulegta znacznemu podwyzszeniu od 1 1 1989 r).
Korzystanie z ulg w ptaceniu podatku dochodowego nie wszedzie by-
4o mozliwe ze wzgledu na ograniczong ilos¢ tytubdw do znizek
(produkcja eksportowa, antyimportowa, rynkowa 1 inwestycje), nie-
Jasnos¢ interpretacji  w przypadkach niektérych tytuddw do ulg

SadowskaC+es$1ak, Zagraniczne przedsiebiorstwa., s. 11.



oraz wydtuzony okres zatwierdzania bilanséw, co uniemozliwiato
Jasne okreslenie tych uprawnien. Krytyczny stosunek do odsprzeda-
zy potowy wplywéw dewizowych wynikat 2z rozbieznosci miedzy ofi-
cjalnym i rynkowym kursem dewizowym oraz koniecznosci odsprzeda-
zy liczonej od wptywéw brutto bez uwzglednienia skali zaopatrze-
nia na rynkach zachodnich. Ponadto w rozliczeniach dewizowych
przedsiebiorstw zagranicznych z budzetem panstwa wystepowat caty
szereg utrudnien i nieprawidfowosci. Powodowaty one ewidentne
straty wynikajace =z przedtuzenia dewizowego obiegu pienieznego,
zmniejszajac ptynnos¢ srodkéw, wywotujac pojawianie sie barier w
zaopatrzeniu, produkcji oraz w wiarygodnosci ptatniczej przedsie-
biorstwa. Wyd+tuzony obieg dewiz pozbawiat dodatkowo przedsiebior-
stwa odsetek od wedrujacych miedzy réznymi instytucjami Srodkow.
Ha tle przedstawionych tu trudnosci wigzacych sie ze zgroma-
dzeniem odpowiedniej ilosci sSrodkéw - zwhkaszcza na rozwéj z malg
dostepnoscia do kredytéw oraz wysokim stopniem zuzycia majatku
produkcyjnego, w niektérych przedsiebiorstwach wizja ugruntowy-
wania sie pozycji przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce nie przed-
stawia sie korzystnie. W prawie potowie badanych zakkadéw sto-
pien zuzycia parku maszynowego wynosi powyzej 50%. Jest to wyni-
kiem wyposazenia w duzym stopniu nowo powstatych przedsiebiorstw
w uzywane maszyny 1 urzadzenia. Ocena ta uwzglednia Ffizyczny sto-
pien zuzycia aparatu wytwérczego, a jak wiadomo w niektérych bran-
zach istotny jJest stopien zuzycia ekonomicznego - np. w elektro-
nice uwaza sie, ze aparat wytwdrczy jest zuzyty ekonomicznie po,
maksymalnie dwoch, trzech latach. Srodki wypracowywane przez
przedsiebiorstwa wspierane sg czesto kapitatem wkasciciela, kto-
ry rezygnuje nieraz z transferu zysku lub tez poza tg rezygnacja
dodatkowo finansuje zakupy dla przedsiebiorstwa, zwkaszcza parku
maszynowego, za granicg. Dzieki temu niektére zakkady, mimo nie-
wielkich zyskéw, sg w stanie inwestowa¢. Trudno taka sytuacje
uwaza¢ jednak za normalng, gdyz nie po to inwestor zagraniczny
zaktada przedsiebiorstwo, aby do niego doktada¢, lecz po to, aby
otrzymywa¢ zadowalajace zyski. Wspieranie finansowe przedsiebior-
stwa przez wkasciciela mozna traktowa¢ jako sytuacje wyjatkowa i
wystepujaca tylko na krotka mete. Jednak brak dostatecznej ilosci



Srodkow finansowych moze mie¢ charakter wzgledny5, oznaczajacy
niska ogélna rentownos¢ przedsiebiorstwa powodowang wzglednym bra-
kiem Srodkow dewizowych. Wynika to z braku gwarancji na zyskowny
zwrot poniesionych naktadéw dewizowych z powodu niewkasciwie usta-
lonej relacji ztotego do walut zagranicznych. Dla rozwoju zpdw
nie mniejsze znaczenie jak zgromadzone S$rodki finansowe posiada,
stabilnos¢ przepisow prawno-finansowych. Stabilnos¢ ta tworzy wa- .
runki do oceny trwatosci osiggania korzysci finansowych. Tylko u-
zyskiwanie korzysci finansowych w oczekiwanej wysokosci w dduz-
szym okresie oraz swoboda w dysponowaniu nimi (minimalizacja ogra-
niczen w transferowaniu zysku) decyduje o poczuciu bezpieczen-
stwa inwestoréw zagranicznych. Ocena stopnia bezpieczenstwa prze-
sadza za$s o proporcjach w inwestowaniu i transferze zyskéw, co ma
bezposredni wptyw na rozwdj zpdw.

Potwierdzaja to opinie respondentéw zebrane w trakcie badan.
Weddug nich, obok rozwigzan w systemie finansowym, na rozwdj tego
typu przedsiebiorstw wpdywa takze sytuacja na rynku (jego chdon-
nos¢). Tendencje rozwojowe, jJakie zaobserwowano w badanych przed-
siebiorstwach potwierdza rowniez analiza wielkosci statystycznych
dotyczacych zpdw na przestrzeni lat 1982-1987. Sytuacja na ryn-
ku od poczatku tego okresu w zasadzie nie ulegta zmianie, nato-
miast ciggtym modyfikacjom by+ poddawany system Ffinansowy. Bydo
to powodem wahann w osigganiu zyskow, tworzgc tym samym atmosfere
niepewnosci, co znalazdo m. in. wyraz w liczbie nowo zaktadanych
przedsiebiorstw (o czym wczesniej juz pisano) oraz wielkosci na-
ktadéw inwestycyjnych.

W analizowanym okresie (1982-1987) =zysk bilansowy - cho¢ w
wielkosciach bezwzglednych rosnie , charakteryzuje sie coraz mniej-
szym tempem wzrostu. Z vroku na rok maleje takze rentownosc¢
przedsiebiorstw zagranicznych. Procentowy stosunek zysku bilanso-
wego do wartosci sprzedazy w ciggu 5 lat zmniejszy* sie o0 17%.
W jeszcze wiekszym stopniu ulegt obnizeniu procentowy stosunek

J Matecki, Tajemnica transferu technologii, "Przeglad Technicz-
ny" 1988, nr 32, s. 20.

Materiaty statystyczne Polsko-Polonijnej Izby Przemystowo-Handlowej In-
ter-Polcom {w posiadaniu autora].



zysku bilansowego do kosztéw whkasnych wytwarzania (w ciagu 5 lat
0 44%). Zysk pozostajgcy do dyspozycji przedsiebiorstw podlegat
w tyra czasie duzym wahaniom. Istotnemu zmniejszeniu ulegt on
w 1984 r., kiedy to wiele przedsie?iorstw zagranicznych wesz4o
w okres podatkowy. Rentownos$¢ netto w 1987 r. dla wszystkich
zpdw wynosita 27,8%, natomiast dla piecdziesieciu najwiekszych
33,1% i by#a dla tej grupy nizsza niz w roku poprzednim (w 1986 r.
wynosida 36,33%). We wspomnianej grupie przecietna stopa zysku
netto w 1987 r. uksztattowata sie na poziomie 8,7% i byta taka
sama jak w gospodarce uspotecznionej, ale znalazty sie tu takze
takie przedsiebiorstwa, ktére osiagnety stope zysku niewiele wiek-
szg od jednosci8.

Zasadnicze znaczenie dla tak uksztattowanych wynikow ekono-
micznych miaty sumy ptaconego podatku dochodowego, ktéry od 1984 r.
wynosi+ ponad 63% (procent ten jest skorygowany o ulgi od p4aco-
nego podatku). W 1987 r. procent 6w przecietnie w przedsiebior-
stwach zagranicznych liczyt 64%, natomiast dla zaktadéw znajdu-
jJacych sie na liscie 500 najwiekszych przedsiebiorstw uspotecz-
nionych - 45,5%. Zyski pozostajace do dyspozycji zpdw po zapta-
ceniu podatku dochodowego bydy znacznie mniejsze niz w gospo-
darce uspotecznionej.

Osiagniecie podstawowego celu przez przedsiebiorstwa zagra-
niczne byto wiec problematyczne. Daje tu o sobie zna¢ niespraw-
nos¢ dziatania roéznorodnych podmiotéw gospodarczych znajdujacych
sie w bezposrednim otoczeniu tych przedsiebiorstw, jak tez niewka-
Sciwe rozwigzania w obrebie poszczegélnych czdondow systemu Fun-
kcjonowania gospodarki, np. w systemie finansowym. Koniecznos¢ na-
wigzywania wiezi z tymi podmiotami powodowata negatywne oddzia-
dywanie na ostateczny ksztalt osigganych wynikéw przez omawiane
przedsiebiorstwa. Nie mégt tego zréwnowazy¢ chionny rynek, brak
konkurentéw czy tez mozliwos¢ bezposredniego wpdywu na poziom
cen, tym bardziej ze swoboda w ksztakttowaniu cen, jak starano
sie to udowodni¢, czesto byta iluzoryczna.

~ Rentownos$¢ netto liczona jako relacja zysku netto do kosztu wHasnego
sprzedazy (bez podatku obrotowego). Definicje podstawowych pojeé, 'Zarzadza-
nie” 1988, nr 12, s. 71.
[¢]
G+ijbowicz, Pieddziesiat rzeciw ieciuset, "*Zarzadzanie"
1988, nr 12, s.J 70. ¢ 4 P pre 4



Ewa Halecka

PRICES IN FOREIGN-OWNED SMALL FIRMS

There are presented in the article the findings of empirical studies made
in foreign-owned small firms. These Ffirms constitute in Poland a qualitative-
ly new type of economic units, and hence it seemed interesting to find out
to what degree they are able to safeguard the accomplishment of their main
goal - profit maximization in conditions of the socialist system. One of the
most significant factors determining profit maximization are prices. Hence, the
studies were focussed on the analysis of the level of prices, causes and di-
rections of their changes, and the scope of influence exerted by prices on

the current and long-term activity of companies.



