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ORGANIZOWANIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W TEORI1 PRACY SOCJALNEJ
I W PEDAGOGICE SPOLECZNEJ (KIERUNKI MYSLENIA)

Spotecznos¢ lokalna (wies, mate miaato, osiedle mieszkaniowe)
jest Kkategorig spoteczng, ktora niewagtpliwie zajeta juz wkasciwe
jej miejsce w topografii wspétczesnych zainteresowan naukowych
- wkasciwe, bo odpowiadajgce chyba spotecznej SwiadomosSci w tym
zakresie. Jest ona,obok jednostki i grupy traktowana jako kolejna
wzglednie niezalezna struktura funkcjonalna spoteczenstwa, od
ktorej zalezy ono Jako catos¢. Stanowigc element tej oatosoi,
Z regudy posiada badZz posiadaC powinna swoistg autonomie w jej
strukturze formalnej, chociaz sam fakt pojawienia sie kategorili
"spotecznos¢ lokalna™ w ludzkim mysleniu powoduje naturalne daze-
nie do przeksztakcania rzeczywistosci ,uznanej za jej odpowiednik
niejako w sposob zewnetrzny do niej samej* W tym Swietle natural-
ne wydaje eie» problemem oentralnym staje sie nie.tyle samo od-
czucie koniecznosci przeksztatcania (tzn. organizowania) spotecz-
nosci lokalnej, ile przede wszystkim pytanie o metode takiego
dziatania; odpowiedzig moze by¢ rozstrzygniecie przedstawionego
powyzej dylematu. Jak wiele zrobiono w tym zakresie?

W niniejszym artykule podejme probe krotkiego i syntetyoznego
przedstawienia g4éwnych kierunkéw mySlenia, ktoryoh efektem sg
okreSlone strategie organizowania spotecznosci lokalnej. Zrobie
to na przyktadzie dwéoh dyscyplin naukowych, dla ktorych problem
ksztattowania zycia spotecznosci lokalnych jest jednym z central-
nych. Sg toi teoria praoy socjalnej i pedagogika spoteozna .

* Mgr, et. asystent w Katedrze Pedagogiki Spotecznej Ut.
1 _ Teoria praoy socjalnej jest tworem nauki auerykanskiej i
zachodnioeuropejskiej. Pedagogika spoteczna - taka, o jakiej pi-
sze - to dysc¥pllna rdzennie polska, ktdérej podstawy zbudowata
a
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Obi© te dyscypliny, korzystajac obficie z danych dostarcza-
nych im przez socjologie, psychologie spoteczng itp., za punkt
wyjscia swych analiz przyjmuja obowigzek wypracowywania skutecz-
nych sposobdéw przeksztatcania rzeozywlstosoi. Powotujac sie na
swO0j zwigzek z zapotrzebowaniem spotecznym, starajg sie mu spro-
sta¢ Jako dyscypliny praktyczne2. Jednooze$nie - z uwagi na zna-
czenie, jakie nadajg poszozeg6lnym faktom oraz role, jakg chcg
petnid - sg one normatywne”. Analizujac i tworzgo pewne systemy
wartosci, okreslaja ioh udziat w rzeczywistosci spoteoznej, kie-
rujac sie whasciwym sobie optymizmem zwigzanym Z  przekonaniem
o mozliwosciach cztowieka i Jego rozwoju. Jest to - rzeo mozna -
ich jedyna mozliwosS¢ obrony przed wykorzystaniem dla cel6w sprzecz-
nych z tymi, ktdére przed sobg postawity, ale by¢ moze, jest to
réwniez jeden z powodéw, dla ktérych ioh oslagnieola nie znajduja
whasciwego zastosowania, wydaja sie by¢ zbyt utopijna, choé¢ -
jak bedziemy sie mogli przekona¢ - nie jest to zupeinie zgodne
Z prawda. Zresztg wyrzeczenie sie marzenia oznacza bardzo czesto
rezygnacje, a ta nie stuzy postepowi.

W teorii pracy socjalnej organizowanie spotecznosci lokalnej
przyjeto okresla¢ mianem community organlsation lub common work4.
Zakres przemian, jakie zaszdy w rozumieniu tego pojecia, ilustru-
je P.E.P. Tilbury, wymieniajac kilka kierunkéw my$lenia i dziatan
zmierzajacych do przeksztakcania Srodowiska!l

- kierunek planowania spotecznego (social plannlng stream),
zwigzany z ideami i plgnami nowych spokecssnosoi powstajgoyoh
w osiedlach, jak np. New Lanark, Saltalre, Bourville;

- kierunek rozwoju Srodowiska (community deyelopment stream),
zmierzajacy do rozwoju spotecznego poprzez intensywny rozwéj eko-
nomiczny, przemystowy i1 urbanizacyjny;

- kierunek organizowania $rodowiska (community organising
stream), rozumiany jako rozwdj idei i doswiadczen koordynowania

2 . i . . :

_ Praktyczne czyli_projektujgce to oznaoza, ze dgzg do zdoby-

wania wiedzy umozliwiajace] przeksztatcanie zastanej rzeczywisto-

%CI, wy}warzajqc strategie dziatania przydatnego dla realizaojl
ego celu.

2iZob. Pedagogika 580+eczna - Poszukiwania i rozstrzygniecia,
"Studia Pedagogiczne®”1984, t» XLVI, s. 5-92.

6440 Zob. D.B.P. Tilbury, Casework In Oontext,Oxford 1979,
s. 6-40.



wszystkich lokalnych, dobrowolnych sit+ w zapobieganiu wystepowa-
nia probleméw socjalnych;

- kierunek akoji Srodowiskowej (oomrounity aotion stream), po-
legajacy na skoordynowanej dziatalnosci mozliwie wszystkich sit
lokalnych (organizacje charytatywne, panstwowe, oswiatowe, reli-
gijne itp.), ktorej gtoéwnym oelera jeat wspomaganie rozwoju spo-
tecznosci dla dobra jej oztonkéw oraz zwiekszenie jej udziatu
w zyciu spoteczenstwa i panstwa’.

Wszystkie wymienione kierunki maja i dzis swdj udziat w two-
rzeniu konoepcji metod organizowania spoteoznosoi lokalnej, ohoé
w nieréwnym stophiu. Pierwsze dwa z nich odzledztozyta teoria pra-
cy socjalnej po XIX-wlecznej filozofii socjalizmu utopijnego oraz
socjologicznych wizjach rozwinietego panstwa kapitalistycznego.
Idee Claude 3 H. Saint-Simona, Hoberta Owena, Herberta Spencera,
Maxa Webera, a takze szerzace sio przekonanie, ze nowoczesne pan-
stwo kapitalistyczne powinno w oelu zapewnienia sobie rozwoju
dazy6 Swiadomie do niwelowania konfliktéw spotecznych, wpiynety
na ksztatt teorii praoy socjalnej. Szczegdlnie drugi z wymienio-
nyoh pogladéw miat duze wziecie 1 inspirowat do wytwarzania
szeregu praktyoznyoh rozwiazan wzbogaoajgoyoh mys$lenie teore-
tyozne™*. Organizowanie S$rodowiska a takze akoja Srodowiskowa
wyrastaty z tego przekonania, jednak w swej warstwie filozoficz-
nej wzbogacone zostaty o tresoi nalezace oryginalnie do dorobku
juz okrzeptej teorii praoy socjalnej, czerpigcej bezposrednio
z doswiadczenia.

Foozatkowo nie méwiono jeszcze o metodzie organizowania S$ro-
dowiska; rozwijata sie teoria praoy z indywidualnym przypadkiem
(oasework) a nastepnie z grupg (group work)7. Potrzebe szerszego
spojrzenia na problemy pomooy soojalnej w Srodowisku odczuwali
teoretyoy pracy soojalnej, jednakze to socjologia dostarczyta im
materiatu do dalszych rozwazan, zwracajac uwage na znaczenie pro-
oesOw spotecznych zaohodzaoych w ramach matyoh spoteoznosoi prze-
strzennie ograniczonych. Sygnatem bydo prawdopodobnie nasilenie

N Tamze, a. 28-29.

NZob. U. Richmond, What la Sooial Case Work?, Nowy
Jork_1921.

Zob. R. W roo Rynski, Pedagogika spoteozna, Warszawa
1979, a. 264-269.



sie dazen oztonkéw takich spotecznosci w kierunku uzyskania auto-
nomii samorzadowej. Obeonie np. w USA mozna méwi¢ o duzej nieza-
leznosci wkadz lokalnych, a oo za tym idzie, o zwiekszeniu sie
udziatu ludzi w tworzeniu ksztattéw zycia spotecznego. Prowadzi to
do wytwarzania sie poziomych struktur porozumienia i wsp6tpraoy
miedzy organizacjami spotecznymi (obok pionowych) w#asnie na tym
szczeblu struktury spotecznej. Daje to enaozaoy efekt chod -
rzecz jasna - nie rozwigzuje wszystkich konfliktow.

Trudno dzi$ powiedzieé¢, jaki udziat w ksztattowaniu sie meto-
dy 1 systemu organizacji Srodowiska ma oddolna praktyka w tym za-
kresie, a jaki teoria praoy socjalnej”. Bez watpienia umacnia ta
ostatnia przekonanie o0 konieoanosoi $wiadomego ksztaktowania rze-
czywistosci spotecznej; ma trudnosci z rozstrzygnieciem zakresu
kompetencji roznych czynnikéw spotecznych (jednostek, organizaoji
prywatnych, panstwowych, zwigzkowych), a tego sie od niej oozeku-
je. Aspekt ten urasta do rangi rozstrzygnie¢ o charakterze meto-
dycznym - dlatego jest interesujacy z teoretycznego punktu widze-
nia. «& temacie tym ma on wymiar etyczny - jak w metodzie casework
rozwaza sie problemy etyki pracownika soojalnego®, tak tez w me-
todzie $rodowiskowej range moralnych watpliwosoi uzyskuje dylemat
wolnos$ci i samodzielnosci ludzi poddawanych oddziatywaniom insty-
tucjonalnym. Dylemat ten jest - Jak nalezy sadzi¢ - Zréddem
sprzeczno$ci wystepujacych w grupie teoretykéw! Jedni twierdza,
z« w pracy socjalnej nalezy skoncentrowa¢ sie na indywidualnych
przypadkach, bo to gwarantuje skuteczno$¢ poczynan, inni stoja na
przeciwnym krancu twierdzac, ze praca socjalna to element polity-
ki spotecznej panstwa i w zwigzku z tym trzeba jej nadaé inny wy-
miar®. Dyskusje te sg o tyle wazne, iz nadaja one ksztait proce-
sowi ksztatcenia pracownikéw socjalnych w kierunku wyposazenia
ich w umiejetnosci bezposredniej pomocy (casework) lub w umiejet-
nosci kierowania i1 zarzadzania zorganizowanym systemem realizuja-
cym zadania polityki spotecznej. Tak wiec wydawa¢ by sie mogto,
ze do gtosu dochodzg raz zwolennicy metody indywidualnej, a znow

0
Zob. D. Emm e t, Ethioe and The Social Worker, "The Bri-
gisg780E58al of Psychiatrio Social Work" 1962, t. VI. nr 4,

_9 Suropean Erpert toeeting On New Modela And Approaohee In
Social Work Education, red. B. Munday, Wieden 1984, s. 18-20.



innym razem reprezentanoi metody Srodowiskowej w jej dzisiejszym
rozumieniu. Z kolei w Swietle ustalen pedagogiki spoteoznej takie
postawienie sprawy wydaje sie bdedne,o czym wspomnimy jeszcze
w dalszyoh rozwazaniach.

Powracajgc do pytania o to, ozym jest obecnie metoda organi-
zowania spotecznosci lokalnej, przedstawimy kilka jej okreslen.

R.E. Smalley pisze, ze '"organizowanie Srodowiska byto defi-
niowane jako proces, poprzez ktéry ludzie spotecznosci, jej indy-
widualni obywatele 1 reprezentanci grup taczag sie, aby okreslié
potrzeby opieki spoteoznej 1 mobilizujg swoje sity dla ich zaspo-
kojenia"1l0. Dodaje réwniez, ze metoda organizowania spotecznosci
lokalnej polega na inicjowaniu i wspomaganiu procesu, poprzez
ktéry spoteczno$¢ ta wykorzystuje program dziatania dla planowa-
nia, koordynowania 1 rozwoju doskonalszej identyfikacji potrzeb
spotecznych oraz koordynacji, mobilizacji lub modyfikacji sit dla
ioh zaspokojeniall.

Nietrudno zauwazy¢, ze w definicjach tych Swiadomie lub
nieSwiadomie unika sie okreslenia, czym lub Kkim jest podmiot
organizujacy 1 inspirujacy, kto uk#ada program dziatania 1 kto
go realizuje. By¢ moze chodzi tu o ukdad samoinspirujacy sie i
samoorganizujacy. Jednak nawet w tym ujeciu mozna wyroznia¢ ele-
menty takiego systemu ze wzgledu na Btopien ich udziatu w wykony-
waniu poszczeg6lnych czynnosci. W rzeczywistosci sidg inspirujaca
i planujaca sa najczesciej instytucje wkadzy panstwowej, a te nie
zawsze liczag sie z potrzebami konkretnych ludzi i grup (nie jest
to zarzut, lecz stwierdzenie faktu). Czestym uzasadnieniem wspom-
nianego dziatania pozostaje przekonanie, iz metoda organizowania
Srodowiska to nadawanie dziataniu réznych grup celéw prospotecz-
nychl2, czyli gdy méwi sie o wspieraniu grup poprzez wytwarzanie
relaoji intergrupowychl3* mysli sie najczesciej (tak tez sie dzia
+a) o koordynowaniu i wzmacnianiu dziakalnosci grup okreslonej

10 R.E. Smalley, Theory for Social Work Praotice, New
York 1967, s. 35.

11 Tamze, s. 42.

12M. Siporin, Introduotion to Social Work Practioe,No-
wy Jork 1975, a. 310-319.



kategorii* Sprawy merytoryczne schodza w tym przypadku na plan
dalszy.

Utozsamiania ozy taz zblizania metody Srodowiskowej do dzia-
+an administraoyjno-wykonawcsyoh nie udaje sie ukry¢ nawet przez
wymienienie czwartej metody pracy soojalnej, okreslanej terminem
diagnozy spotecznej i badan Srodowiskowych (social diagnosis and
social researoh)l4, tym bardziej ze - jak sadze - w pewnym etop-
niu stanowi ona probe legalizowania zwyczaju politykéw korzysta-
jacych z ekspertyz zamawianyoh u naukowolw.

M. Siporin, profesor praoy aoojalnej jednego z uniwersytetow,
amerykanskich, w swojej eklektycznej praoy zatytutowanej "Intro-
duction to Social Work Practice" wymienia takie oto zadania praoy
Srodowiskowej t

1) planowanie 1 rozwdj programéw, superwizja, wspOdpraca mie-
dzyorganizacyjna;

2) koordynowanie struktur miedzyorganlzaoyjnych;

3) doskonalenie redystrybuoji Srodkoéw dla potrzebujacych)

4) stymulowanie spoteoznosoi poprzez instytuoj* formalne do
tworzenia systemu samopomooy spotecznej ;

5) planowanie 1 tworzenie nowych instytucji w tym zakresie;

6) modyfikowanie i pomoc w formutowaniu polityki soojalnej
poprzez innowacje, wpkywanie na zmiane standartu bytowego oraz
poprzez ocene efektow jej realizacjils.

Dla wszyatkloh orientujgoych sie, Jak duze znaczenie dla
realizowania okreslonyoh dziatan ma jezyk, w ktorego kategoriach
okre$la sie podstawowe pojecia tyoh dziakan, bedzie jasne, ze po-
wyzsze tresci bliskie sg ustaleniom polityki spoteoznej. Jej ocle
1 zadania okresla si& na catym Swieoie w podobny sposéb. M. Sipo-
rin, uzywajgo pewnyoh sformutowan, miat jednak na my$li poczyna-
nia pewnej kategorii zawodowej, ozyli praoownikéw socjalnych
w takim wkasnie rozumieniu. Wniosek ten wysnué mozna tylko z ca-
toksztattu jego rozwazan. Przyjmujgo za S. DIlliokiem rozumienie
pracy Srodowiskowej jako koordynowanie dziatan grup sasiedzkioh,
zwigzkowych 1 Innyoh sit wokoé+ problemu potrzeb ludzkiohl6,

14 Zob. Ti 1 bury, op. cit., s. 10-30.
Siporin, op. cit., = 317.
1 Tamze, s. 315.



szczeg6lny nacisk k¥adzie na ten aspekt metody, ktéry wigze sie
z* Swiadomym ksztattowaniem poozynan o charakterze politycznym.
W tym zakresie - jak twierdzi - praktyka soojalna dostaroza pew-
nych wskazan. Wyrazi¢ je mozna w postaoi kilku norm stuzgoych do-
skonaleniu systemu oplfcki 1 pomocy socjalnej. Sg tot

1) gwarantowanie opieki wszystkim podopieoznym;

2) stosowanie analiz i badan naukowych dla wszelkioh potrzeb}

3) konkretyzowanie zadan i1 celdw systemu opieki}

4) uznanie konieczno$ci prowadzenia dziatan interwencyjnyoh
ze strony instytucji opieki 1 pomooy spotecznej;

5) zachowanie harmonijnego, umiejetnego bilansu miedzy prowa-
dzeniem przypadkow indywidualnyoh a ustugami o charakterze akcji
polityoznych'’

Ostatnia z wymienionyoh zasad wydaje sie odzwieroiedlaé¢ konflikt
miedzy wspomnianymi juz stanowiskami. Czym$ nowym jest tu potoze-
nie silnego nacisku na polityozny wymiar niektorych poczynah so-
cjalnych, ktérych zroddem sg pracownicy socjalni jako grupa zawo-
dowa. Pytanie tylko, czy np. pomoc indywidualna nie ma aspektéw
polityoznych; jezeli stuzy okreSlonym celom i gwarantuje ioh osia-
ganie, to czyz taka nie jest? A moze trzeba oduozyd sie ujmowania
wszystkiego w nieobojetnych emoojonalnie kategoriaoh? Moze trzeba
jednak prowadzi¢ polityczng walke w imie potrzeb ludzi, ktéryoh
sie reprezentuje? Sa to dylematy pracownikéw socjalnych stojacych
zawsze pomiedzy jednostka a spoleczenstwem®* wyposazeni w  pewne
umiejetnosci, sami muszg odpowiedzie¢ sobie na pytanie, komu i
czemu ohog stuzy¢, szozegdlnie wtedy, gdy przyjmuja odpowiedzial-
nos¢ za losy catych spoteoznosol. To juz wymaga filozofii - dla-
ozeg6zby nie filozofii pracy socjalnej?

Pozwole sobie w tym miejsou wyrazi¢ stanowisko, ze filozofia
Jako taka daje szanse 4gczenia nie tylko faktéw oodzlennego zycia,
leoz takze faktow dostarozanyoh przez prawie krafncowo rozne dysoy-
plIny empiryczne. Tworzenie moralnosci zawodowej przy wspétudzia-
le ludzi rdznych orientacji moze jednak okaza¢ sie dobrym sposo-
bem na wykroczenie poza obowiazujgoe schematy mysSlenia o straty-
fikacji spotecznej.



U. SiporIn w swoim rozumieniu metody Srodowiskowej odwotuje
Bi« do potrzeb ludzi, potrzeby te Jednak moga mie¢ charakter in-
dywidualny lub spoteczny, grupowy, instytucjonalny. Moga one by¢
poznawane z zewngtrz, moga tez stanowi¢ efekt samopoznania. Tak
wiec dziatania zewnetrBne musza by¢ nastawione na csynnos$ol sty-
mulujgce do samopoznania - bez narzucania form i wnioskéw. Prak-
tyczne rozwigzanie w tym zakresie - oozywiscle na miare dzisiej-
szych mozliwosci - podsuwa pedagogika spoteozna. Choiatbym je za-
sygnalizowaé, ustawiajgc te dyscyplin? w nieco sztucznej sytuacji
przeciwienstwa wobec teorii pracy soojalnej. W rzeczywistosci pe-
dagogika spoteozna korzystata 1 korzysta nadal 2z dorobku tej
teorii, nadajac jej - moim zdaniem - charakter bardziej normatyw-
ny wkasnie poprzez samo$wiadomoS¢ swojego dazenia do obiektywiza-
cji ustalen w zakresie procesu wychowania.

Drogi rozwoju pedagogiki spoteoznej wyznaczyda Helena Radlin-
ska, tworzac podstawy tej dyscypliny. Jej prace, zebrane po cze-
Sci w pozycji "Pedagogika spoteozna*"18, stanowig wyktadnie szere-
gu poje¢ bedacych uogélnieniem obserwacji i badan nad Srodowisko-
wymi uwarunkowaniami niepowodzen dzieci szkolnych. Ich znaozenle
jest jednak duzo szersze, prowadza bowiem do stworzenia ciekawej
koncepcji procesu wyohowania, polegajacej na'przeksztatoaniu Sro-
dowiska sitami ludzi tego Srodowiska"19. Helena Radlinska twier-
dzita, te oddziatywanie na Srodowisko zyoia ludzi, ozynienie s
niego Srodowiska wychowawozego poprzez wyohowawoza Intenojonali-
zacje funkcjonowania grup spoteoznyoh i instytucji speinia role
profilaktyczng, a polega na wspomaganiu rozwoju jednostek, grup i
spotecznosci. Jak wida¢, w jej myslach splata sie szerokie widze-
nie procesu wychowania z jednoczesng $wiadomosciag jednoatkowyoh
uwarunkowan losow ludzkioh.

Zasygnalizowane powyzej prawiddowosci maja charakter ustalen
obiektywnyoh, Jednak stanowig one zaledwie punkt wyjscia dla po-
czynan wychowawozych, wlgzao ze sobg trudne do rozwigzania pro-
blemy, chocby pytanie o to, czym wkasoiwie jest rozwdj i jakie ng

18
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jego granice. Préba odpowiedzi byt pomyst wprowadzenia wzoro6w
empirycznych w badaniach Srodowiskowych . Jak pleat Aleksander
Kaminski<

Wzorze aeat .zestawieniem _norm dan

ego
s tendenola do wyjasnienia (w liczbach) wgzelkioh skdadnikow wy-
mlerzalnych. Obejmuje to, oo jest osiagalne w danej epooe i

Eurze (nw. wzgorzeo dziecka pielﬁgnowane 0, WESr<?< nt”™™*w«8moz-
espot ™ wzorcow spotecznych” stahowic moze schemat optymalnie moz
liwyoh do osiggniecia w danej spotecznosci warunkow bytu

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze wzorzec wyznaota oele wyoho~
wania rozumianego Jako wspomaganie w rozwoju. Celem naczelnym
jest stworzenie warunkéw, w ktérych ludzie, grupy, spotecznosci
zblizaliby sie do kategorii zawartych we wzorcu. Nie przesadza to
Jednak sprawy, w jaki sposob nalezy oel ten osigga¢, ohociaz wy-
znaosa pewne ramy dziatania. Uzupednieniem obrazu mogg by¢ metody
praoy soojalno-wychowawozej, ktdérych H. Radlinska poszukiwata,
zwraoajgo uwage na mozliwosoi tkwigoe w wywodzgoyoh sie z pracy
socjalnej metodzie przypadkoéw Indywidualnyoh, metodzie grupowej 1
metodzie Srodowiskowej22. Szozeg6lnie cenita uozona metode Srodo-
wiskowg, dwukrotnie rozpoczynajac szeroka prace badawozo-lluBtra-
oyjna, majaca stac sie punktem wyjscia do melloraocji spoteoznosci
lokalnyoh (Ochota - dzielnioa Warszawy, Chojny - dzielnioa todzi).
Chociaz badania zostaty przerwane, to Jednak dostarczyty cennego
materiatu empirycznego i1 teoretycznego.

Rozwoj pedagogiki spoteoznej sprawit, ze metoda Srodowi-
skowa stata sie elementem wielu nowyoh probleméw, pytan 1 rozwig-
zan. Wzbogaoita sie tres¢ pojecia "Srodowisko", a takze tres¢ je-
go pedagogioznej diagnozy. W badaniach spotecznosci lokalnej”wy-
razita sie ona sformutowaniem zasad tzw. lustracji spoteoznej

20 ~ Jak pisze Aleksander Kaminski, pomyst wprowadzenia «» ««
do padah aspedeecnto: §oznyeh zaczerpneta Helena Radlinska od
H. Hetzer, ktdra odnosi¥a go_do problemu pielegerdcyid2izdka zob:
A. Kaminski, Zakres™ 1 podstawowe pojeoia pédagogiki spo-
tecznej H. Radlinskiej, [w) Radlinska, op. oit.,
XXOVINT.

21 Tamze, a. XXXVII.
22 Tamze, e XLIII.

23 Zob. A. K amin s ki, Funkcje pedagogiki spotecznej,
Warszawa 1980, a. 74*



Do kategorii probleméw zwigzanych a organizowaniem $rodo-
wiska zaliczyé mozna prawi* wszystkie wata* dla pedagogiki spo-
tecznej tematy, Dotyota on* warunkéw wychowawczyoh w takioh fun-
damentalnych kregach Srodowiskowych, jak rodzina, szkota, zaktad
pracy, stowarzyszani* spodeczna 1 osiedl* mieszkaniowe. Analiza
badawcza kazdego z wymienionych Srodowisk inspirowata badaczy do
zastosowania szerszego Srodowiskowego punktu widzenia tworzacego
niejako kontekst umozliwiajacy Interpretacje indywidualne. Przy-
jety kierunek myslenia zaowocowat sz*r*gi*m pomystéw, w ktdrych
punktem wyjscia byty proby oparcia metody organizowania spoteoz-
nosoi lokalnej na przeksztatceniu funkcjonowania ktéregos z jej
elementéw. Propozycje te dotyczyty doméw kultury moggoyoh stad
sie centrum zaspokajania 1 tworzenia potrzeb mieszkancow osiedla,
a takze wigzaty sie z popularng koncepcja szkoty otwartej (Srodo-
wiskowej), majgoej odgrywaé¢ podobng role. 0 domu kultury Aleksan-
der Kaminski za Bogustawem Chmielowskim pisat, 1z jednym z ele-
mentéw modelu odpowiadajgcego potrzebom domu kultury jest "kgcze-
nlonle Indywidualnej aktywno$oi angazujgcej mate zespoty z uczest
nictwem w szerzej pojetej dziatalnosci spoteoznej, indywidualnych
pobudek dziatania z dziatalnoscig na rzeoz Srodowiska" 4. Mikotaj
Winiarski okreslit z kolei, ze szkota otwarta "jest placéwka
optymalnie powigzang ze Srodowiskiem lokalnym, stanowigca jego
Istotny elementi Inspiruje 1 organizuje sity spoteczne Srodowiska
do realizacji zadah wychowawczych"2"< Edmund Trempata w przoduja-
cej roli organizatora spoteoznosoi osiedla mieszkaniowego widzi
réwniez szkote Srodowiskowa wspdétdziatajgog z samorzadem miesz-
kancéow, a podkreslajac znaczenie wychowawoow apoteoznyoh (wolon-
tariuszy), stwierdza nu In., ze '"szkota w wychowawcach spotecz-
nych powinna widzie¢ przedtuzenie swojej dziatalnosci wyohowaw-
ozej, powinna upatrywa¢ w nioh rezerwowy potenojat wychowawczy,
ktory po odpowiednim uruchomieniu wyzwala I*psz* efekty praoy wy-
chowawczej w osiedlu 1 w szkole"~* Aleksander Kaminski przyzna-

24 Tamze, o. 198.

25M. Winiarski._ 0 ksztaktowaniu sie_ teorii _szkoty
otwartej, [wtj Wychowanie 1 Srodowisko, red. 3. Passlni, T. Pil-
cha, Warszawa 1979. »e 205.

E.Trempata, Wgchowanie osiedlowe w spoteczenstwie
zurbanizowanym, tamze, s. 235.



Jao, ie kierownictwo sprawami wychowawczo-spotecznymi powinien
sprawowaC samorzad mieszkancow, dodajej”™aa posrednictwem specjal-
nia na te zadania ukierunkowanych oséb"*”; wymienia tu pracownika
.socjalnego, kierownika szkoty osiedlowej, przedstawiciela placow-
ki osiedlowej (np. komendanta szczepu ZHP), wyohowawoe osiedla ,
rade spoteczng da. wychowanie**. Podkresla sie rdéwniez role spot-
dzielni mieszkaniowej ze wzgledu na jej mozliwosci integracyjne
Myslac o kierunkach praoy Srodowiskowej, pedagogika spoteczna
wyréznia kilka podstawowych sfer ludzkiej aktywnosci, a mianowi-
oie zycie rodzinne, prace, aktywnosS¢ wykorzystujgca ozas wolny31.
Stanowig one jakby oentra przedmiotowe, woko+ ktoryoh skupia sie
dziatalno$¢ instytucji i wychowawcéw spotecznych (np. pracownicy
socjalni){ wypetniajg one trescig formalne ramy wychowania spo-
tecznego. W tych ramach wydzieli¢ mozna 2 dziaty podstawowe,
w ktéryoh mieszczg sie pedagogika opiekuriozo-wychowaweza i peda-
gogika kulturalno-osSwiatowa32, nastawione na zaspokajanie 1 two-
rzenie potrzeb opiekunozych i kulturalnych; wyraza sie to w poto-
zeniu naoisku na dziatanie o charakterze profilaktycznym 1 kom-
pensacyjnym. Stad tez z jednej strony w kregu zainteresowan peda-
gogiki spoteoznej znajdujag sie stany okreslane jako patologicz-
ne, dewiacyjne, niewydolne , z drugiej za$ stany pozadane (wzor*.
oowe), wyznaczajace kierunek dazen w zakresie podstawowych  sfer
aktywnosci eztowieka.

27 Kaminski, Funkcje ..., a. 136.

2@ Koncepcje te lansuje Krzysztof Przeotawski (zob.K.P r z e-
.n+aw aki, Miasto i wychowanie, Warszawa 1968.

29 Jest to konoe%%ﬁq Ireny Lepalozyk (zob. Kaminski,
i

Funkcje ..., s. 137-

_30Patrz I _.tepalczyk, Kronikarska dziatalnos¢ spot-
dzielni budownlotwa mieszkaniowego, "Acta Universitatis Lodzien-
si»" 1982,*Folia Oeconomloa 16, s. 251-263*

3l Zob. Kaminski, Funkcje ..., s. 34-36, 346-350.

32 Sa_to dwa_kierunki ksztakcenia_pedagogéw_prowadzone przez
Katedre Pedagogiki Spotecznej UL. W ioh_zakresie ustala sige spe-
cyficzna problematyka zwigzana z Jednej strony z opieka 1 praca
socjalna, z drugiej zas - s dziatalnoscia_ kulturalno-oswiatowa.
W pewnym stopniu stanowi to odzwierciedlenie podziatu pedagogiki
spoteoznej wprowadzonego przez H. Radlinska, ktora wyrozniatas
teorie praoy spoteoznej, teorie oswiaty dorostyoh. hlstorle:fracy
spotecznej 1 oswiatowej (Radlinska, op. cit., s. 362).

33 Zob. Kaminski, Funkcje <*., s. 34-97.



Powyzej przedstawilismy w duzym skrdcie podstawowa tresci
przedmiotu pedagogiki spotecznej. Wspomnielismy réwnie* o struk-
turalnych ramaoh wyohowania takiego, jakim widzi je prezentowana
dyscyplina. Struktura wyohowania rozumiana Jest tu Jako proces,
w ktorym bezsprzecznie najwazniejsza role odgrywa Swiadome, celo-
we 1 planowe dziatanie ludzkie# Jest to wieo dziatanie zorganizo-
wane, co sktania niektérych autoréw do okreslania pedagogiki jako
dyscypliny prakseologicznej34. Jednak pedagogika spoteozna prak-
seologig nie jest, ohociaz korzysta z ustalen dyscypliny okresla-
nej ta nazwg, ujmujac wyohowanie jako cykl zorganizowanych dzia-
+an skkadajacych sie * okreSlonych, wzajemnie uzaleznionych
stadidéw czynnosci . Jednakze prakseologia nie wysuwa wskazan
natury etycznej, wartosciujacych oele dziatan* pedagogika spo-
teczna stara sie to ozynl6. Dlatego whasnie problematyka metod
praoy soojalno-wychowawczej stanowi tylko fragment jej rozwazan,
tak jak tylko fragmentem sg analizy przyozyn trudnosci w spotecz-
nym funkcjonowaniu Jednostek, grup 1 spoteoznosoi, 0o stanowi
* kolei centralny punkt uwagi teorii praoy soojalnej w jej za-
chodnim wydaniu.

W szerokim ujeciu procesu wyohowania, w ktdrym swoje miejsc*
znajduje rowniez praca socjalna, wyraza sie przekonani*, ze
Jednostkowo, indywidualne ujecia rzeczywistosci muszg byo har-
monizowano ze spojrzeniem makrostrukturalnym. Dazenie do wyzwa-
lania sit spotecznych poprzez ich wspieranie, premiowanie poozy-
nan tworczych, niwelowanie trudnosci prowadzi do realizacji
Ideatow. Rzeczywistos¢ Idealna jest przy tym bardzo realna, bo
«awlera sie w dazeniach indywidualnych wzmacnianych o apoteozne
Srodki dziatania. Instytucjonalne metody wyréwnywania brakéw Sro-
dowiskowych, a wkasSoiwie ciggta wedka o tworzeni* takioh m*tod
réwnoznaczna Jest s postepem jako wartoscig. Zrod¥em wszelkich
wartosci pozostaje zawsze cztowiek Jako indywidualnosé. Stworze-
nie mu szansy pednego rozwoju stanowi o*l wychowania! oznacza to.

. 4 ZobrH. K rawo z Z Proo*s wyohowania w Swi*tle mode-
li cybernetycznych, Warszawa 1970, a* 62-69.

35 Zob. E.Harynowlo * H *t U, Dlagnost“*~ —
wftwcza Jako Eroces dziatania _zorganizowanego, [w*l pedagogika
opiekuncza. Materiaty dla estudiujacych nauczyciell, red. ? Le-
palesyk, 2. Karynowicz-Hetka, t6d$ 1980, s. 7-26.



ze trzeba nauczy¢ go walki o swlj* prawa poprzez ukazywanie metod
takiego dziatania. Inaozej aodwigot kazdy oztowiek ma nieograni-
czong wolno$¢ w stanowieniu oeléw swojej egzystencji, leoz gdy
zechce je realizowaé, musi liezy¢ sie ze spotecznymi warunkami 1
mozliwoSciami loh realizacji. Tylko we wspod4pracy z innymi ludzmi
urzeczywistni¢ noze wiasne projekty 1 tylko w ten sposob rozumia-
na walka z sastatoSoiami moze by¢ skuteozna.

1 tym wartosoiujaoym podejsSoiu tkwi - jak sadze - przewaga
pedagogiki spoteoznej nad teorig praoy socjalnej. Jest tu bowiem
miejsc* zaréwno na akoeptaoje obowigzujgoyoh norm spoteoznyoh, jak
1 na sprzeciw przeoiwko niektorym z nich; jest miejsce na przy-
stosowanie, jak rowniez na Swiadomo$¢ wiasnej odrebnosci i wolno-
Sci. Hie dziwi wieo, ze ldeat wychowania formutowany przez peda-
gogike spot*ozng Jest trudny dp okreSlenia, nieuchwytny. Przyczy-
ng tego jest jego paroelaoja. Haz ma on ksztatt ogdélnie akcepto-
wanych prawd, innym razem - budzacych sprzeoiw, JednoBtkowyoh,in-
dywidualnych dazen odpowiadajacych roznorodnosci 1 ztozono$oi po-
trzeb ludzkich. Empiryczny charakter pedagogiki spoteoznej zalez-
nos¢ te jeszcz* podkresla.

W teorii praoy soojalnej wydaje sie obecnie przewazaé¢ dgzenie
do traktowania tej dziatalnosSci w sposob obiektywizujgoy,o0 ozna-
oza, ze osoba praoownika socjalnego zajmowaé powinna- w stosunku
do podopleoznych niejako pozyoje obserwatora, ktdéry dziata tylko
wtedy, gdy to konieczne, wykorzystujgac przy tym rozmaite koncep-
oje cztowieka. Hie wnikajgo w ich stusznosé¢, zwrnoa¢ powinien
uwage na ioh praktyczng przydatno$¢ w przynoszeniu ulgi, w lep-
szym przystosowaniu jednostki do spoteoznyoh warunkéw jej egzy-
stencji36. Jest to podejsScie oiekawe, lecz zdaje sie by¢ ono nie-
co protekojonallstyczne. Pracownik socjalny staje sie w nim po-
stacig troohe nieludzkyg; nawet Jezeli reprezentuje interesy pod-
opiecznych, to nie utozsamia sie * nimi; pozostajac obojetny i
patrzac na wszystko zimnym okiem faohowca, ogranicza sie do do-
starczania ludziom metod 1 narzedzi osiggania celow, nie wyraza-
jac przy tym wiasnych ocan. Jezeli do ocen dochodzi, to musza by¢
one zgodne * interesem instytucji zatrudniajgcej pracownika so-
ojalnego. W rzeczywistosci amerykanskiej moze to znaczy¢ pozytyw-

N Zob. 3iporin, ®. cit., s. 300-330.



n« starci* pluralistycznych wartosci lub manipulacje « o*lu za-
pewnienia sobie zysku. W sytuacji catkowitego upanstwowienia po-
mooy 1 opieki przyjecie powyzszego stanowiska stwarza niebezpie-
czenstwo podporzadkowania wolnosci konkretnego cztowieka intere-
som panstwa dazacego zwykle do zachowania status quo, z tym, 00
w nim dobre i zde.

Pedagogika spoteczna ohoiataby widzie¢ w metodzie Srodowisko-
wej przede wszystkim $Srodek zbiorowego dziatania dla osiggania
zamierzen uwazanych za wazne” e Stad punktem wyjs$cia wszelkioh
dziatan maja by¢ potrzeby ludzi okreslonej zbiorowosci. Praoownlk
socjalny powinien rozumie¢ te potrzeby i uznawa¢ je za wartoscio-
we dla siebie. Jego indywidualne cele 1 zamierzenia stanowig wte-
dy uzupednienie i jednos¢ z celami jego podopiecznych. Aleksander
Kaminski pisatt

‘Podstawowa teoretyczna roznica miede Radlinska a teoretykami
stuzby spoteoznej ”w szcze?oln050| amerykanskimi, z Mary Richmond
na czele_- przyp. W.M.] polega na odmuennﬁm traktowaniu wzajem-
nych powigzan éednostk! i Srodowiska* U M. Richmond 1 jej nastep-
cow przewazat deterministyczny punkt widzenia na Srodowisko, a po-
moc ~ jednostkom ludzkim traktowano _nade wszystko jako pomoc psx—
chologiczng, utatwiajaca znalezienie swego miejsca w_sSrodowisku
S?Qtecznym, w przystosowaniu sie do srodowiska. Natomiast H. Ra-
dlinska - przeoiwnie - dzieki dialektycznemu rozumieniu powigzan

ednostki ze Srodowiskiem nastawiata_jednostke i grupy obronnie
ub_ zaczepnie w stosunku do Srodowiska 1 warunkow hamujacych,
obnizaj goyoh, wypaozajgoyoh zyoi*38.

Mysle, ze pomimo niekwestionowanego rozwoju zaréwno teorii
pracy socjalnej, jak 1 pedagogiki spoteoznej réznloa, na ktoérg
zwrocit uwage A. Kaminski, jest nadal dostrzegalna.

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania - zbyt ogbélne, aby byty
wyozerpujaoe - nalezy stwierdzié, it pedagogika spoteczna, inte-
resujgc sie pracg socjalng, ujawnia ozy tez ukazuj* sz*rszy kon-
tekst spoteczny 1 teoretyczny jej rozumienia niz czyni sie
to w teorii pracy socjalnej. Tam, gdzie teoretyoy praoy soojalnej
powotujg sie na potrzeby praktyki, pedagogika spoteczna prébuj*
budowaé pomost miedzy ta praktyka a teorig wychowania Srodowisko-
wego, siegajac, nawet do uzasadnien filozofloznyoh. Dbajao o sku-

N Zob* Kaminski, Punkoj* ***, e* 280-281*
-A"Kaminski, Zakres *, s* XLIV.



teesno$¢ poczynan socjalnych, wielu autoréw formuduj# etyczna
saaady obowiazujace ioh wykonawcéw, ale gdy patrzy sie na prace
socjalng jak na wyohowania, to uzasadnienia wszelkich wskazowek
dotyczy zardwno warunkéw osiggania celéw terazniejszych, jak
i bardziej odlegtyoh, pomieszczonych w wizji przysztego, lep-
szego zyoia jednostek i zbiorowosci. Wychowanie nierozerwalnie
wigze sie s mySleniem o przysztosci, bedac jej tworzeniem w chwi-
Ii obecnej. Ody prace soojalng skojarzy sie z wychowaniem, to
przestaje byd ona tylko usuwaniem wstydliwie skrywanych niedoma-
gan spoteczenstwa, lecz zachowujac swojg ratownicza funkoje, moze
tworzy¢ narzedzia walki o braterstwo wszystkich ludzi.

Aby nie narazi¢ sie na zarzut zbytniego odbiegania od zasad-
niczego tematu mojego artykutu, pragne nie tyle powrdoi¢ do nie-
go, ila raczej w sposéb bardziej precyzyjny okresli¢ wnioski pty-
naca z powyzszych rozwazan.

Przede wszystkim trzeba powiedzie¢, ze metoda Srodowiskowa
zyskuje nowa tresci w ujeciu pedagogiki spotecznej. Zwieksza sie
zakres probleméw, jakie trzeba rozwigza¢, a tym samym wzrasta moz-
liwos¢ pojawiania sie nowych propozyoji w ramach samej teorii te-
go zakresu. Konoepoja szkoty Srodowiskowej, wyohowawcy osiedlowe-
go ozy zwrécenia uwagi na mozliwosol samorzadu osiedlowego sg te-
go dobitnym przyktadem* Jednoozes$nie zwroOcenie aie w kierunku poj-
mowania wyohowania Jako przeksztakcania Srodowiska sidami ludzi
tago Srodowiska nie oznacza rezygnacji z tego, co A. Kaminski
okreslit+ terminem "pomoc psychologiczna"”~, wzrasta tu bowiem ro-
la wzmacniania, a to wymaga czego$s wleoaj niz tylko manipulacji
0 oharakterze instytucjonalnym. Odwodywania sie do potrzeb ludz-
kich muai oznaczaé¢ dla pracownika socjalnego-wyohowawoy Swiado-
mo$¢ potrzeb wkasnych. Gdy SwiadomoS¢ te wyposazy sie w instytu-
cjonalne sankcja, to uzyska¢ mozna szanse zblizenia indywidual-
nych potrzeb do majgcego Ja zaspokoi¢ systemu Instytucjonalnej
pomooy 1 opieki.

Teorie pracy soojalnej trzeba by zatem wkaczy¢ w ramy pedago-
giki. Zawiera ona bogaty materiat teoretyoznyi przez ewigeak
s praktykg ukazuje sposoby dziatania i1 ich konsekwencje bardziej



bezposSrednio niz pedagogika spoteozna majgoa w wiekszym stopniu
charakter akadeniokl. W ten apoadb réwniez aama metoda organizo-
wania spotecznosci lokalnej, widziana teraz jako aetoda praoy so-
cjalno-wyohowawcRaj , zyskuje na efektywnosci 1 atrakcyjnosoi .



