CZYNNIKI STYMULUJACE RUCHLIWOSC PRACOWNICZA**

Ruchliwo$¢ pracownicza Jest procesem spotecznym zmieniajag-
cym miejsce jednostek lub grup w strukturach spotecznych i1 w
przestrzeni, w wyniku zmiany miejsca 1 charakteru pracy oraz po-
zycji zawodowej. Jest to proces niezbedny zaréwno z punktu wi-
dzenia gospodarki narodowej, jak i pojedynczego pracownika. Wy-
nika to z potrzeb przeksztatceh strukturalnych zachodzacych w
gospodarce oraz z naturalnego dazenia zatrudnionych do  osiag-
niecia miejsca pracy optymalizujacego zaspokojenie ich aspira-
cji zawodowych, potrzeb bytowyoh i innyoh. Ruchliwo$s¢ pracowni-
cza jest jednocze$nie procesem, za pomocg ktérego mozliwe jest
rownowazenie popytu i podazy sidy roboczej w poszczegdlnych prze-
krojach rynku pracy. Poznaniu niektérych aspektow tego procesu
stuzy znajomo$¢ czynnikow warunkujgcych jego nasilenie.

Celem referatu jest analiza czynnikow moggacych wpiywaé Bty-
mulujgco na rozmiary jednej z form ruchliwosci pracowniczej,ja-
ka jest ruchliwo$¢ miedzyzaktadowa. Chodzito w szczegdlnosci o
zbadanie sity oddziatywania wybranych bodzcow na wzmozenie ruch-
liwosSci miedzyzaktadowej kadr kwalifikowanych. Zagadnienia ruch-
liwosci zawodowej i przestrzennej ujete zostaty na  marginesie
zasadniczego toku rozwazan.

Referat jest fragmentem wiekszego opracowania na temat '"Ru-
chliwo$s¢ pracownicza - motywacje 1 przyczyny". Powstato ono w
wyniku analizy badan ankietowych przeprowadzonych w 1983 r.w 94
przedsiebiorstwach makroregionu Srodkowego. Objeto nimi 2 143
oaoby, z ktoérych 751 byto absolwentami szkét wyzszych,761 szkdt
Srednich, a 3l zasadniczych zawodowych.
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Wyniki badan ankietowych dotyczgcych_karier i warunkow za-
wogowycl1 absolwentéw szkét wyzszych, sSrednich i zasadniczych za-
wodowych.



Jako czynniki mogace zacheci¢ respondentéw do zmiany miej-
sca pracy zaproponowano: zmiane wail“unkéw ptacowych, zmiane cha-
rakteru pracy, zmiane kwalifikacji zawodowych, pomoc w rozwig-
zywaniu probleméw mieszkaniowych oraz dysponowanie pednymi in-
formacjami o wolnych miejscach pracy na terenie kraju. Cztery
pierwsze czynniki przedstawione byty w formie wariantowej, cha-
rakteryzujacej blizej ich tresc.

Wnioski wyptywajace z wynikéw badania zmierzaty w dwooh kie-
runkach:

a Oceny sity oddziatywania poszczeg6lnych czynnikow na
che¢ zmiany miejsca pracy przez respondentéw. Dokonano jej na
podstawie czestotliwosci wyboru zaproponowanych czynnikow i wy-
odrebnionych wariantéw. Analizg objeto cata zbiorowo$¢ ankieto-
wanych oraz tworzace ja grupy wedtug wyksztatcenia, plci, zawo-
du itp.

b Préby okresSlenia mozliwosci zastosowania przedstawionych
ozynnikow Jako instrumentow ksztaktowania rozmiardw ruchliwosci
miedzyzaktadowej kadr kwalifikowanych,

najsilniejszym bodzcem do zmiany miejsca pracy dla respon-
dentéw okazata sie zmiana warunkéw ptacowych. Czynnik ten  wy-
brato 84,2# ankietowanych. Najwiekszy jego wpiyw obserwowato
sie w grupie absolwentéw szkot Srednich, a relatywnie najmniej-
szy wsrod absolwentow szkod wyzszych. Sposrdéd  przedstawionych
wariantow zmian warunkéw ptacowych uzyskanie rownorzednej pta-
cy zasadniczej, uzyskanie réwnorzednej ptacy zasadniczej 1 wyz-
szej premii, uzyskanie wyzszej ptacy zasadniozej 1 wyzszej pre-
mii, inne zdecydowanie preferowana byta mozliwosc uzyskania
wyzszej placy zasadniczej 1 wyzszej premii w nowym miejscu pra-
cy. Wyniki badan wykazaty, ze zmiana warunkéw placowych z nie-
mal jednakowg sita oddziatuje jako zacheta do zmiany miejsca
na wszystkie grupy respondentéw, niezaleznie od ich oech demo-
graficznych i zawodowych. Wskazuje to na znaczacag role polityki
ptac realizowanej w przedsiebiorstwach i formutowanej na  zew-
nagtrz nich w procesie ksztaktowania pozadanych rozmiaréw ruch-
liwosSci miedzyzaktadowej kadr kwalifikowanych.

Druga w kolejnosci czestotliwosci wyboru zachetg do amiany
miejsca pracy byka zmiana charakteru pracyl. Skdonitaby ona do

i _Czynnik ten zaproponowano absolwentom szkét wyzszych i
Srednich.



ruchliwosci miedzyzaktadowej 60,8# ogo4u badanych. Silniej od-

dziatywata na absolwentéw szkét wyzszych niz Srednich wybdr od-
powiednio 64,8# i 56,9# absolwentow z wyksztatceniem wyzszym i

Srednim . Sposrod przedstawionych wariantow zmiany  charakteru

pracy objecie stanowiska kierowniczego, objecie stanowiska kie-
rowniczego wyzszego szczebla, objecie stanowiska samodzielnego-

-niekierowniczego, inne respondenci najczesciej zdecydowaliby
sie na objecie stanowiska samodzielnego, nieklerowniczego. Ten-
dencja ta obserwowana byta we wszystkich przekrojach badanej

populacji. Swiadczy to o niecheci lub braku przygotowania do
kierowania zespotami pracowniczymi. Jest to zjawisko niepokoja-
ce, gdyz dotyczy kadr kwalifikowanych, ktore winny byé whkasci-
wie przygotowane do obejmowania stanowisk kierowniczych.

Ha zmiane miejsca pracy pod warunkiem uzyskania pomooy w
rozwigzywaniu swych probleméw mieszkaniowych zdecydowatoby sie
55# respondentow. Czynnik ten bytby najsilniejszg zacheta do
zmiany miejBca pracy dla oséb miodych wybrato go 75# respon-
dentéw, ktorzy nie przekroczyli 25 roku zycia relatywnie stab-
szg dla oséb starszych, a najstabsza dla najstarszych. JJdecydo-
wanie preferowang formg pracy w rozwigzywaniu probleméw miesz-
kaniowych byto uzyskanie mieszkania w nowym miejscu pracy .

Uzyskane wyniki badania stanowia odbicie panujacej w kraju
sytuacji w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych ludnos$-
ci. Rzutuje ona na stosunek zatrudnionych do miejsca pracy.

Zmiana kwalifikacji zawodowych stanowitaby zachete do zmia-
ny miejsoa praoy dla 46# respondentéw. Najsilniej czynnik  ten
oddziatywat na absolwentéw szkét zasadniczych 53# . stabiej na
osoby z wyksztakceniem wyzszym i Srednim odpowiednio  43# i
42# . Sposrod trzech wariantow zmiany kwalifikacji zawodowych

zdobycie catkowicie nowych, zdobycie uprawnienia do prowadze-
nia warsztatu rzemie$lniczego lub gospodarstwa rolnego, inne
najczesciej respondenoi sktanialiby sie do zdobycia catkowicie
nowych kwalifikacji zawodowych. Czestotliwos¢ wyboru omawianego

" Pozostate zaproponowane warianty pomocy w rozwigzywaniu
problemow mieszkaniowych byty nastip%jqce: zamiana mieszkania,
pomoc finansowa na uzupednienie wktadu mieszkaniowego, tymcza-
sowe zakwaterowanie w hotelu pracowniczym, pomoc finansowa na
zagospodarowanie mieszkania, 1inne.



czynnika $wiadczy¢ noze posrednio o niezadowoleniu z  wykorzy-
stania posiadanych kwalifikacji wsrod duzej ozesoi kadr kwali-
fikowanych*

Dysponowanie pednymi informacjami o wolnych miejscach pracy
na terenie kraju stanowitoby zachete do zmiany miejsca pracy dla
9,2% respondentow dla 14,4% abpolwentow szkét wyzszych, 7,6%
absolwentéw szkét Srednioh 1 4>9% absolwentow szkot zasadni-
czych . Sg to osoby, ktdére ruchliwos¢ miedzyzaktadowg  skdonne
bytyby potaczy¢ z ruchliwoscig przestrzenng. Grupa ta ma  duze
znaczenie przy podejmowaniu dziakan na rzecz poprawy terytorial-
nego rozmieszczenia kadr kwalifikowanych.

Uzyskane wyniki badad mogg by¢ wykorzystane przy nadawaniu
procesowi ruchliwo$ci miedzyzaktadowej kadr kwalifikowanych wka-
Sciwego kierunku i rozmiaréw. Wskazujg jednoczeSnie posSrednio m
"obszary niezadowolenia” poszczeg6lnych grup pracowniczych w ioh
miejscach pracy. Mogg wiec stuzyC jako podstawa do formutowania
postulatow co do whasciwego wykorzystania kadr kwalifikowanych
w przedsiebiorstwach, polityki ptac realizowanej w odniesieniu
do kadr kwalifikowanyoh 1 innych.



