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PROBLEMY WYKORZYSTANIA KWALIFIKACJI 1 EFEKTYWNOSC KSZTALCENIA
W NIEMIECKIEJ REPUBLICE DEMOKRATYCZNEJ

1. Rozwéj ksztakcenia i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji

Miedzy rozwojem spotecznym a procesem ksztatcenia i podno-
szenia kwalifikacji istniaty zawaze Sciste zwigzki, poniewaz
kazdy z nich dotyczy oztowleka. W panstwie socjalistycznym zwla«
zok tan jeBt Swiadomie wykorzystywany, Tylko dzieki temu mozli-
wo byto, w historycznie bardzo krotkim czasie, przejscie od re-
wolucji antyfaszystowsko-demokratycznej do socjalistycznej i
uksztattowanie rozwinietego socjalistycznego spoteozenstwa w
Niemieckiej Republice Demokratycznej. Partia 1 “frzad poswieoaja
wiele uwagi procesowi podnoszenia poziomu wyksztakcenia i kwa-
lifikacji, jednocze$ni® popierajgc wszelkie poczynania w  tym
kierunku.

Zagwarantowanie powszechnego dostepu dp systemu ksztakcenia
wigzato sie z jego istotnymi zmianami. Wykorzystujac  doktryny
Marksa, Engelsa, Lenina oraz idee postepowych politykow i peda-
gogbéw utworzono stopniowo nowe typy szkoki dzieBleoioklaaowe
ogbélnoksztatcagce oraz licea politechniczne. System taki umozli-
wia wszystkim chtopcom 1 dziawozetom zdobycie wyksztatcenia w
pozadanych dziedzinach.

Szczeg6Ini® godne uwagi jast wprowadzenie w szkotach ogolno*
ksztatcacych przedmiotéw zwigzanych z naukami politechnicznymi.
Jednoczesnie zapewniajg one wysoki poziom nauczania w zakresie
matematyki, nauk przyrodniczych i jezykéw oboych. Dzieki temu
absolwenci takich szkét ktorych liczba ciggto wzrasta maja oo*
raz lepsze podstawy do zdobywania wyksztatcenia zawodowego.Obed*

Dr, et. asystent w Uniwersytecie im. K. Marksa w Lipsku.



nie do szkdt tego typa uczeszcza ponad 80% wszystkich uczniow*
Po ukonczeniu dziesigtej klasy, absolwenci uzyskujg Srednie wy-
ksztatcenie. Licea politechniczne POS tworzg wiec baze jedno-
litego, socjalistycznego systemu ksztatcenia w NRD, co obrazuje
rys. 1.

Spoteczenstwo socjalistyczne poswieca wiele uwagi podnosze-
niu poziomu ksztatoenla. Dotyczy to nie tylko dorastajgcej ge-
neracji, ale takze os6b pracujacych. Mozllwosoi ksztatoenla s3g
bardzo réznorodne. Istniejg szkoty powszechne, a w zakdadach i
kombinatach szkoty przyzaktadowe z klasami ksztakcacymi 1  do-
ksztakcajacymi pracownikéw oraz specjalne zawodowe szkoty wyz-
sze. Poniewaz; pracownicy posiadaja juz pawian zasob wiedzy,czas
nauki zostaje znaoznle skrocony 1 proces podnoszenia kwalifika-
oji ma charakter ciggty. Wynikiem tego dtugoletniego rozwoju
jest wysoki poziom wyksztatoenla obywateli 1 kwalifikacji pra-
cownikéw. Poziom wyksztatcenia absolwentow szkét ogdlnoksztst-
cgoyoh moze byC okreclony jedynie w przyblizeniu, gdyz nie jest
mozliwe uwzglednienie idh wiedzy speojallstyoznej, zdobywanej
poza szkota, drogg samoksztatcenia. W opraoowaniaoh ekonomicz-
nych taka statystyka jest jednak wystarczajaca. Potenojat kwa-
lifikacyjny odzwierciedla struktura kwaliflkaoyjna  spoteczen-
stwa, kombinatu, zakdadu lub terytorium.

Struktura kwalifikacyjna uwidacznia ciagtosc podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikéw. W ostatnich dziesieciu latach
udato sie osiggna¢ w tym zakresie dobre wyniki IloCoiowe i ja-
koSciowe* Wigzg sie one z wymogami wynikajgoymi s dalszego roz-
woju spoteczenstwa aoojalistycznego 1 z postepu naukowo-techni-
cznego* Osiggniecia te sg takze oczywistym skutkiem duzyoh wy-
datkéw spoteazenstwa socjalistycznego na ksztatcenie obywateli.
Kilka liczb powinno ten prooea wyjasnic.

W latach 1971-1982 wydatki z budzetu panstwa na ksztatoenie

taoznie ze szkolnictwem wyzszym i1 zawodowym wzrosty do 166,5%
Wzrost liczby oséb zatrudnionych w systemie ksztakcenia wynidst
115,3%, oo oznacza dodatkowe etaty dla 29 300 oséb. Liczba ab-
solwentéw szkot zawodowych robotnicy wykwalifikowani, mistrzo-
wie, kadry z wyksztatceniem (Srednim, wyzszym wzrosta takze w
tym czasie, ale tylko do 109,9%, podozaa gdy liczba obeonle ub-
ozacych sie dzieci, uozniowie, studenci, pracownicy zmalata



Rysunek 1
Struktura Jednolitego aystamu ksztakcenia socjalistycznego w HRD
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nawet do 98*2%. Pordwnujgo stosunek naktaddéw do uzyskiwanych
wynikow mozna wyciagngé wniosek, ze wydatki z budzetu panstwa

znaczng czesS¢ kosztow pokrywajg przy tym Jesssoze zaktady na
kazdego ksztatcgcego sie istotnie wzrosty: od 1 548 M na osobe
w 1971 r. do 2 330 M na osobe w 1981 r. Oznacza to wzrost do
150361 .

GHoéwnymi przyczynami wzrostu naktaddéw na ksztatcenie i pod-
noszenie kwalifikacji pracownikow sat

1. state dazenie klasy robotniczej do zdobywania wiedzy o
zwigzkach miedzy naturg i1 spoteczenstwem, oo jest niezbedne do
sprawowania wkadzy,

2. rosngcy stopien skomplikowania praoy wymagajacy ciggle
wyzszych kwalifikacji pracownikow,

3. sterowanie postepem naukowo-technicznym, wymagajgce w wa-
runkach socjalistycznych szerokiego udziatu praoownlkow; tylko
tak mozna osiggna¢ konieczne dla epoteosnego rozwoju tempo wpro-
wadzania nowych odkry¢ naukowych w procesie produkcji i pracy,

4* coraz lepsze techniczne wyposazenie obiektéow szkolnych i
miejsc pracy dla uczacych aie majace na oelu zapoznanie ucznidw
z najnowszg technikg} liczba nauczycieli wzrasta, c¢co o0znaoza
zmniejszenie liczby ucznidw przypadajgcych na jednego  nauczy-
ciela.

Ponadto rosnie réwniez stopien skomplikowania praoy. Dzieje
aie tak w wyniku:

a produkoji bardziej skomplikowanych wyrobow}

b zastosowania nowych metod, zasad i technologii wytwarza-
nia wykorzystujacych postep naukowo-techniczny. Wymaga to od si-
+y roboczej rozlegtej wiedzy, przede wszystkim wiedzy specjali-
stycznej; postep taki moze nastepowaC w zakresie wiedzy dotyczg-
oej danego profilu zawodowego lub prowadzi do powstawania no-
wych zawodow;

¢ rozszerzenia wymogow odnosnie kwalifikacji wykorzystywa-
nych w konstruowaniu, budowie, dbaniu o dobry stan urzadzen,na-
prawach, modernizacji i Innych czynnoSoiach, rzadziej w bezpo-
Sredniej obstudze,

d zrdéznicowanego procesu obrobki przedmiotéw pracy.

1 Statistisches Jahrbuch der DDK, Berlin 1982, s. 283.



Nowe wymogi w odniesieniu do kwalifikacji pracownikow wigzg sie
Jednoczesnie z racjonalnym wykorzystaniem materiatow i energii.

Mechanizacja i automatyzacja proceséw produkcji 1  pracy,
rozlegte wykorzystanie mikroelektronicznych stymulatordéw i re-
gulatordw, prowadzi do zastgpienia pracy zywej uprzedmio-
towiong. Zadania stawiane przed sitg roboczag charakteryzuja sie
wysokim stopniem skomplikowania. Zamiast obstugi jednej maszyny
konieczny jest nadzor nad catym systemem maszyn. -0Obok zadan
zwigzanych z obstugg i nadzorem istniejg inne, dotyczgce insta-
lowania, programowania i konserwacji systemu maszyn. Wszystkie
te zmiany zadan pracy prowadzg do odmiennych wymagan zwiazanyoh
z kwalifikacjami .

2 drugiej strony rosnacy ciggle poziom wyksztatcenia zatrud-
nionych wymaga odpowiedniej tresci pracy, tzn. skomplikowanych
i interesujacych zadan pracy a wysokimi wymaganiami w stosunku
do mozliwosci wykorzystania posiadanej wiedzy. Podnoszenie kwa-
lifikacji pracownika, wyksztakcenie jego twdérczyoh mozliwosci i
zdolnoSci wykonawczych Jest waznym komponentem wptywania na in-
dywidualny, a tym samym na zakdadowy i spoteczny zas6b  pracy.
Planowany rozwdéj gospodarki uspotecznionej w NRD,w lataoh osiem-
dziesigtych wymaga wzrostu spotecznego zasobu pracy i efektyw-
nosci pracy.

Ilosciowe czynniki wptywajgce no spoteczny zasdéb pracy, np.
wzrost liczby zatrudnionych w KRI) sg w wysokim stopniu wyczer-
pane, wzglednie podlegaja ograniczeniu przez warunki demografi-
czne. Sie odnosi sie to do czynnikéw jakosoiowyoh, ktore spra-
wiajg, &e ksztakcenia 1 podnoszenie kwalifikacji pracownikow
znajduje si8 w centrum uwagi. Wyksztatcenie i kwalifikacje to
najwazniejsze 1 majace najwieksze znaczenie komponenty wzrostu
poziomu spotecznego zasobu pracy, ktory zalezy od zasobu indy-
widualnego. Indywidualny zas6b praoy to najpierw zaséb  poten-
cjalny, ktory wykorzystany zostaje dopiero w potgczeniu ze Srod-
kami i przedmiotami pracy. Ha proces wykorzystywania kwalifika-
cji ogromny wptyw maja takze organizacja, podziat pracy i Sro-
dowisko. Kryteriami ooeny efektywnosci tego procesu sgs wzrost
wydajnosci pracy 1 przyrost dochodu narodowego. Intensywnie ros*™
szerzona reprodukcja wymaga uwzglednienia aspektow dotyczacych
efektywnosci i racjonalnosci wykorzystania kwalifikacji. Wzrost



kwalifikacji musi nastepowa¢ w Scistym zwigzku * wymogami  so-
cjalistyoznoj produkoji. Obie linie rozwoju powinny przebiegaé
harmonijnie, ale nie musza sie pokrywa¢. Ceohg charakterystycz-
ng kwalifikacji Jest fakt, ze sg one znane, wzglednie muszg sie
ujawni¢ Jeszcze przed ioh bezposSrednim wykorzystaniem. Cziowiek
musi posiadaé wiekszy zasob wiedzy, niz ten, ktory jest konie-
czny w danym okresie dla przebiegu prooeséw produkcji i pracy .
Dlatego mozliwe Jest przewidywanie rozwoju procesow produkcji i
pracy w sensie ich intensyfikacji i1 raojonalizaoji.

Podnoszenie kwalifikacji zwigzane Jest z uptywem czasu.Zdo-
bycie nowyoh kwalifikacji wymaga czesto wiecej czasu niz np.
projektowanie 1 konstruowanie nowej maszyny, do czego zdobywane
umiejetnosci sa konieczne. Potrzeby rozwijajgoej sie gospodarki
wymagaja tymczasem zmian zapotrzebowania na pracownikéw o okre-
Slonym przygotowaniu zawodowym. W zasadzie od momentu wyboru za-
wodu do uzyskania pednyoh kwalifikacji mija w przypadku robot-
nikéw wykwalifikowanych okres od trzeoh do pleoiu lat,a w przy-
padku kadr z wyzszym wyksztatceniem, zgodnie z d¥uzszym ozasem
nauki, 7-8 lat. Dlatego konieczne Jest planowanie zapotrzebowa-
nia na wykwalifikowang site robocza z dostateczna-na  potrzeby
pedagoglozne doktadnosScig. V NRD stosuje sie juz i wyprobowuje
takie metody.

2. Sposoby 1 warunki transponowanla kwalifikacji
potencjalnych w realnie i*ykorzystywane

Wzrost potenojatu kwalifikaojl pracownikéw w HRD w ostat-
nich dzlesieoioleoiaoh nastepowat bardzo szybko tabl. 1 . Pra-
cownicy byli ooraz lepiej przygotowani do zadan, ktore wynika-
+y z procesu produkcji. Brak wykwalifikowanej sity roboozej z
lat pieédziesigtych i ozeSolowo szes$cdziesigtych robotnicy wy-
kwalifikowani, kadry z wyzszym wyksztakceniem zostat stopniowo
zlikwidowany. Wielu pracownikéw zdobywato kwalifikacje poza
miejscem pracy lub w jej procesie. Charakterystyczny dla  tego
okresu, ktory trwat do potowy lat siedemdziesigtych, byt fakt,
ze wymogi dotyczace kwalifikacji wykraczaty znaoznie poza zdo-
byte wiadomoSci i umiejetnosci pracownikéw. Tymczasem prooes



ten ulegt odwroceniu. Kwalifikaoje zatrudnionych sg dzisiaj wyd-
aze niz wymagaja tego rozne miejsca pracy. Pozwala to stopniowo
przezwyciezac¢ istniejace jeszcze elementy kapitalistycznej for-
my podziatu praoy, ktdéra opierata sie na niskim poziomie kwali-
fikacji pracownikéw. Proces ten zachodzi w podgczeniu z poste-
pem naukowo-technicznym.

Tablioa 1

Struktura kwalifikacyjna w NRD w %

Wyszczego6lnienie 1962 1972 1982
Kadry z wyksztakceniem wyzszym 0,6 4.5 7,0
Kadry z wyksztakceniem Srednim 2,4 7.6 12,6
Mistrzowie 2.3 3,8 3,8
Robotnicy wykwalifikowani bez
wyksztatcenia zawodowego 33,7 47,9 59,1
Robotnicy ozesciowo wykwalifiko-
wani 61,0 36,2 17,5

Zrod4+o*  Statistisohea Taschenbuoh der DDR, Berlin

1983, a. 38.

Proces podnoszenia kwalifikacji pracownikéw jest bardzo wad*
nym osiggnieciem socjalistycznej polityki ksztatcenia w  NRD.
Jest to jednocze$nie warunek konieczny dalszego wzrostu wydaj-
nosci gospodarki narodowej. Niezbedne jest przy tym daleko idg-
ce wykorzystanie rozwinietego potencjatu kwalifikacyjnego pra-
cownikéw. Tylko w taki sposéb mozliwe jest osiaganie efektow
gospodarczych 1 przyczynianie sie do rozwoju gospodarki .

Kazdy pracownik przygotowany do wykonania  skomplikowanych
czynno$ci powinien mied mozliwoS¢ wykorzystania tych umiejetno-
Sci. Obeouie obserwuje Bie duze rozbieznoSci miedzy tempem roz-
woju potencjatu kwalifikacyjnego, a jego wykorzystaniem. Pod-
stawowym zadaniem jest dzi$ zwiekszenie tempa wykorzystania kwa-
lifikacji 1 zlikwidowanie tym samym powstatych rezerw.

Problemowi wykorzystania rezerw zwigzanych z wydajnosciag
gospodarki narodowej NRD poswieca sie wiele uwagi. Podstawowymi
formami zastosowania i1 wykorzystania kwalifikacji sa:



a zalana stopnia ztozonosci zadan pracy, np. poprzez wyko-
rzystanie umiejetnosci zawodowych sity roboczej,

b ksztattowanie odpowiednich warunkéw pozwalajacych na wy-
konywanie prac ztozonych, np. zalany podziatu pracy i tworzenie
zréznicowanych zadan pracy,

c zachecanie pracownikow do wykonywania ztozonej pracy,np.
poprzez wykorzystanie fora wynagradzania, zréznicowanych w za-
leznosci od kwalifikacji lub zapewnienia wyzszej ptacy za prace
bardziej skoapllkowang z jednoczeanya uwzglednieniem jakosci wy
konanatf pracy,

d zredukowanie strat ozasu pracy, powetajacyoh na  skutek
jego niewykorzystania, np. poprzez obnizania  zachorowalnosci,
awnieJszanie ptynnosci kadr,

e lepeze wykorzystanie czasu praoy eoprzez dazenie do zgod>
nosci pomiedzy rodzajea prac wykonywanych przez zatrudnionego,
a posiadanymi przez niego kwalifikacjami. Konieczna Jest przy
tym mechanizacja 1 automatyzacja niektérych czynnosci oraz op-
tymalizacja proporcji miedzy pracownikami wykonujacymi poszcze-
golne zawody, tzn. przydzielanie ztozonych prac wyksztakconya,
przygotowanym do tego kadroa,

f podtrzymywanie fizycznych mozllwos$oi pracownika, np. po-
przez zdrowy tryb zyoia, sport i odpowiednia ¢wiczenia wyrdwnaw-
cze,

g podtrzymywanie psychicznych zdolnosci wykonawczych pra-
cownika, np. poprzez wykorzystanie Jego wiedzy i uaiajgtnosci*
wazne jest przy tya uwzglednienie dalazego ksztakcenia w sensie
statego dostosowywania indywidualnego stanu wiedzy do zaienla-
Jacego sie ciagle poziomu sriedzy catej populacji| dotyozy to
wszystkich dziedzin i zawoddw, szczegdlnie w zakresie czynnosoi
wymagajacych wprawy np. praca reczna , duze znaczenie maja tu
owlczenla 1 treningi wptywajace na ilos¢ 1 jakos¢ wyrobéw oraz
na siani®jozenie niebezpleozenstwa awarii*

Wskaznikami wykorzystania kwalifikacji eai

1. ilosciowe i jakosciowo dobre wykonywanie  zaplanowanych
zadan plan gospodarki narodowej, aaktadu, plan indywidualny w
okreslonym czasie,

2. wktad kazdego zatrudnionego w intensyfikacje i racjona-
liaacje procesow produkcji 1 pracy oraz w zwalczanie przeszkéd



utrudniajacych praog; wazne sg rowniez wszelkie starania zmie-
rzajace do zapewnienia ciggtosci pracy,

3. wk#ad w rozwéj i wykorzystanie osiggnie¢ postepu naukowo-
technicznego poprzez wnioski racjonalizatorskie, dziatania no-
watorskie, odkrycia, patenty itd,

4, wktad w rozwdj osobowosci kazdego pracownika w formie
pracy kolektywnej .

Do odzwierciedlenia stopnia wykorzystania kwalifikacji 1 u-
lepszenia pracy analitycznej konieczne jest stosowanie wskazni-
ka "stopien wykorzystania kwalifikacji". Obrazuje on  stosunek
pomiedzy zatrudniong zgodnie z kwalifikacjami oida roboczg a o-
gélng liczbg zatrudnionych, ktdérzy takie kwalifikacje posiadaja-

Liczba zatrudnionej zgodnie z kwali-
atopiend wykorzystania , flkac.1m k sity_rgboczej. -—-———-
kwalifikacji liczba pracownikow posiatfegaoych kwa-

lifikacje
Celowe jest uzywanie tego wskaznika w przedsiebiorstwach,
gdzie- okreslatby ,cn mozliwo do wykorzystania rezerwy zasobow
pracy. W odniesieniu do kadr kwalifikowanych wskaznik ten przy-
biera nastepujaca postac;

atopien wykorzystania Liczba zatrudnionych zgodnie z posia-
kwalifikacji pracowni- danymi kwalifikacjami

kéw w czesSci przedsie- - 1iCsha pracownfkSw wydali Fikowanyon
biorstwa x w czesSci przedsiebiorstwa X

Przy ocenianiu wykorzystania potencjatu kwalifikacji kazdy sta-
tystyczny spos6b rozpatrywania jest celowy | moze by¢ wykorzy-
stany w analizach. Oceny takiej nie nalezy dokonywa¢ w ddugim
okresie, poniewaz wymogi dotyozace kwalifikacji, jak i same kwa-
lifikacje pracownikéw ulegajag ciggtym zmianom.

Ha wykorzystanie kwalifikacji maja wptyw ponadto nastepuja-
ee czynnikit

- zgodny z zapotrzebowaniem wzrost potencjatu kwalifikacji
oraz zwiekszanie mozliwoSci uzupe>«iania istniejgcego juz poten-
cjatu* moze to nastepowa¢ w formie ksztatcenia lub doksztatca-
nia, podstawg jest odpowiednia naukowa prognoza przyszitego za-
potrzebowania na wykwalifikowang side roboczg, przy uwzglednie-
niu czasu koniecznego do ksztakcenia lub doksztatcaniei



- tworzenie adekwatnych miejbo pracy, ktore gwarantowatyby
wykorzystanie zdobytych kwalifikacji przez znaczng cze$¢ czasu
pracy,

- jakosciowa poprawa praoy osob spedniajacych funkcje Kie-
rownioze mistrzow, brygadzistow, kierownikéw réznych szczebli
w oelu lepszego wykorzystania zdolnosci wykonawczych kazdego
pracownika przy podziale zadan pracy;

- zaspokojenie obecnych potrzeb przy uwzglednianiu dalszego
rozwoju; chodzi tu o Swiadome wykorzystywanie mozliwosci praooi*
nikéw w obecnych miejscach praoy oraz o doksztatcanie sity ro-
boczej pod katem potrzeb tworzonych miejsc praoy.

3. Zwigzki miedzy postepem naukowo-technicznym
a kwalifikacjami pracownikéw

Postep naukowo-techniczny jest waznym czynnikiem  sprzyja-
jacym osigganiu celéw spotecznyoh. Ma on takze duzy wplyw na
wzrost produktywnosci pracy, powiekszania dochodu narodowego i
ooraz lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych 1 Indywidualnych.
Zakres i tempo wykorzystania osiggnie¢ postepu naukowo-technioa-
nego sa ustalane w ramach stosunkéw spotecznyoh przez -cztowie-
ka i zalezg w duzej mierze od jego wyksztakcenia, ozyli posia-
danych kwalifikaojl. Jednocze$nie wymagania dotyczace kwalifi-

kacji pracownikéw ulegajg zmianie pod wptywem tego postepu.
Zmiana taka moze mle¢ oharakter progresywny, ale takze degre-
sywny.

Oceniajac pozadane zmiany kwalifikacji nalezy zwrdci¢ uwage
na:

1. rodzaj zadania I wystepujace w okreslonym czasie,
przewidywane Jego zmiany, np. zadania dotyczace projektowania,
obstugi, naprawy urzadzen, ich mechanizacji, automatyzacji;

2. istniejace wymogi odnosnie poziomu kwalifikacji, kto-
ry wigze sie Scisle z konkretng trescig zadania;

3. zas6b i1 zakres meohanizacji automatyzacji w miejscu
pracy, badz w ramach okreslonego zadania, #gcznie z wynikajacy-
mi z niego wymogami dotyczacymi kwalifikacji;

4. kombinacje czynnosci w odniesieniu do danego zadania pra-
cy- W kombinacji poziomej 4gczone sg czynnosSci tego samego ro-



dzaju, np. przy obstudze wiekszej 1ilosci maszyn, pole dziatania
poszerza sie, nie zmieniajg sie jednak kwalitatywne wymogi wo-
beo pracownikoéw; kombinacja pionowa obejmuje czynnosci, ktére
wykonywane byty dotychczas przez réznych pracownikéw reprezen-
tujacych- rozne kwalifikacje, np, kombinacja obstugi z programo-
waniem 1 naprawg maszyny, badZz systemu maszyn.

Postep naukowo-teohniczny nie zawsze wigze sie z wiekszymi
wymaganiami w odniesieniu do kwalifikacji. Wykorzystanie kwali-
fikacji zalezy przede wszystkim od procesu pracy i od wymagan
stawianych w zwigzku z nim przed pracownikami. 1 tak mozna
stwierdzi¢, ze dzi$ np. wymagania kwalifikacyjne wobec obstugu-
jacych nowoczesne maszyny znacznie sie zmniejszyty. Przyczyng
tego faktu Jest automatyzacja i komfort obstugi.

Przy wykorzystaniu zasady kombinacji roznych czynnosci kom-
binacja pionowa wymogi kwalifikacyjne wobec pracownikéw wyni-
kaja z sumy wymagan kwalifikacyjnyoh koniecznyoh do wykonania
danej ozynno$oi, analogicznie do zasady konstrukoji zespotowej.
Przykt#ad pracownika obstugujgcego nowoczesng maszyne $wiadczy,
ze wymogi kwalifikacyjne wynikajgoe tylko z obstugi sa mniejsze,
ale Jednoczes$nie rosng Inne, nowe, dotyczace programowania czy
obstugi .

Wiele probleméw zwigzanych z postepem  ffaukowo-technicznym
jest Jeszcze dzis$ niewystarczajaco teoretyoznie  rozwigzanych.
Zalicza sie do nich pytanie, ozy prawidfowa jest, uzalezniona
od poziomu produkcji, postepu naukowo-technicznego oraz wymagan
stawianych przed sitg roboczg, rozbiezno$¢ pomiedzy potencjatem
kwalifikacyjnym 1 Jego wykorzystaniem? Nalezy sie takze zasta-
nowi¢, Jak dalece niezbedna jest taka rozbiezno$¢ do wykonywa-
nia innych, trudniejszych zadan.

Do wyjasnienia tych zalezno$Sci powinny przyczyni¢ s nas-
tepujgce rozwazania.

Produkty bedace efektem wysokiego poziomu postepu naukowo-
-technicznego, wymagajg wyzszych kwalifikacji, koniecznych do
ich ulepszania, ale nie wykorzystywanych w bezposSredniej obstu-
dze. Poniewaz produkcja tych wyrobdw wymaga uwzglednienia  po-
trzeb zaktadowo-gospodarozych i prowadzi do lepszej efektywnos$-
oi, powstaje prawiddowy zwigzek miedzy wymaganymi wyzszymi kwa-
lifikacjami i wyksztatceniem z jednej strony, a efektywnosciag



produkojl 1 zaktadu z drugiej stron;. Widoczne jest takie zroz-
nicowane wykorzystanie wyksztatoenia i kwalifikacji w kolejnych
etapaoh prooesu reprodukcji2.

Szybki wzrost 1 wykorzystanie osiggnie¢ postepu naukowo-
-technicznego prowadzi do zwiekszania produktywnosci lub  ina-
czej méwigc, do oszczedzania ozasu we wszystkich etapach prooe-
su reprodukcji. Dzieki temu zmniejsza sle zapotrzebowanie na si-
+e roboczg i1 dochodzi czesto do przesuwania praoownlkdéw na inne
stanowiska praoy. Zatrudnienie na innym stanowisku lub w innym
zaktadzie wymaga jednak uwzglednienia posiadanych kwalifikacji.
Hie zawsze oelowe Jest przy tym przesuwanie pracownika do innej
praoy, gdy istnieje mozliwoS¢ rezygnacji z tego stanowiska.Przy
zmianie miejsca praoy nalezy wiec uwzgledniaé¢ kwalifikacje 1
dalsza przydatnos¢ pracownika. Dzieki odpowiedniemu sterowaniu,
zmiany kwalifikacji zatrudnianego gdzie indziej praoownika moga
by¢ niewielkie, szozegélnia jezeli:

a nowe czynnosci nie odbiegajg od wyuczonego zawodu lub

b wiedza 1 umiejetnosci zostajg poszerzone dzieki doksztat-
caniu, w sensie uzupedniania posiadanych wiadomosol lub

¢ pracownik wykonuje ozynno$oi zwigzane z wyuczonym zawo-
dem, ale robi drugg specjalizaoje lub

d,” pracownik tak ddugo wykonuje podobny zawdéd, az jego kwa-
lifikacje wzrosng wystarozajgco dzieki doksztatkcaniu.

Reasumujac, w wyniku ciggle rozwijajacej sie produkojl, za-
ehodzi konieczno$¢ wiekszej ptynnosci sity roboczej. Zostato to

jut odkryte przez Marksa, ktory napisat w "Kapitale": "lIstota
wielkiego przemystu wymaga zmiany pracy, przeptywu funkcji ptyn-
nosci kadr". Wobec tego, konieczne jest w wielkim przemys$le

. przesuwanie pracownikdéw na inne stanowiska lub do 1innyoh
zaktadow, przy tym ioh mozliwie duza wielostronno$¢, 00 uznaje
ale za ogo6lne, spoteozne prawo produkcji'3#

2 Por. takze H. Bley, G.Hellriegel, "Die En*

Ticklung und Nutzung des_Blldungs und Qualifikationapotentlals™,
wj Soziallstische Arbeitswlssensohaft, 26/1982 1 , s. 44-52.

3 K. Mar ks, "Kapitat", Band 1, Berlin 1974, a. 511-512.



Bierz* sie to pod uwag® w ksztatceniu zawodowym, gdzie obok
wiadomosci dotyczacych zawodu podstawowego przekazuje sie inne,
zwigzane z.zawodami pokrewnymi. WiadomosSci takie moga by¢ wyko-
rzystywane przez cate tycie. v

Ksztatcenie specjalistyczne koncentruje sie na  okreslonym
kierunku, stuzy przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci, Kktére sa
niezbedne do opanowania technologii na danym poziomie. Wiedza
ta dezaktualizuje sie w wyniku postepu naukowo-technicznego 1
ausi by¢ oiggle, w okreslonych odstepach czasu uzupetniana po-
przez doksztakcanie. Dominuje przy tym forma podnoszenia kwali-
fikacji w procesie codziennej praoy.

Okazuje sie, fte dzieki znacznemu postepowi, umozliwiajacemu
wykorzystanie osiagnie¢ naukowo-technicznych do podnoszenia po-
ziomu proceséw produkcji i pracy, dochodzi do znacznej oszczed-
nosci ozasu. Powoduje ona, ie zapotrzebowanie na site robocza
gtéwnie w zawodach tradycyjnych oiggle maleje. Z drugiej strony
postep naukowo-techniczny przyozynia sie do powstawania nowych
ozynnoscl, a w pojedynczych przypadkach nawet do tworzenia no-
wych gatezi przemystu, Jak np. produkoja mlkroelektronicznyoh
podzespotdw wymagajaca odpowiednich naktadow sity roboczej.
Strukturalne zmiany w gospodarce narodowej uniemozliwiajg duzej
liczbie pracownikéw wykonywanie przez cate zycie wyuczonego w
mtodoSci zawodu. Wynika z tego obiektywna koniecznosc zmiany
pracy w sensie marksowskia.

Z ekonomicznego punktu widzenia nalezy minimalizowa¢ nie-
zbedne spoteczne naktady zwigzane z ksztakceniem, tzn. nie za-
pomina¢ o intensyfikacji i racjonalizacji w tym zakresie. Wraz
z wprowadzeniem postepu naukowo-technicznego powstaje koniecz-
no$¢ zatrudnienia w bezposSrednia procesie produkoji, obok  jut
praoujacych robotnikéw wykwalifikowanych i mistrzow, takze kadr
8 wyzszym i1 fachowym wyksztakceniem. Jest to szczeg6lnie wazne
przy automatyzacji catych odcinkéw procesu technologicznego

zautomatyzowane urzadzenia 1 systemy produkcyjne . W wyniku te
go dotychczas stosowane kryteria podziatu grup zatrudnionych na
personel produkcyjny i personel przygotowujacy produkcje,robot-
nicy spedniajacy podstawowe funkcje w produkcji i robotnicy
spednlajgoy funkcje pomoonioze w procesie produkcji 1 inne, sg
nieprzydatne. Zauwazalny jest jednak fakt, ze wiekszo$¢ robot-



nikow biorgcych udziat w produkcji podlega pracownikom wykwali-
fikowanym, Poniewaz pracownioy wykwalifikowani tworzag rdzen kla
sy robotniczej, zapewniona jest ioh reprodukcja, takze w warun-
kach zmechanizowanej 1 zautomatyzowanej produkcji.

4. Wymogi w zakresie kwalifikacji pracownikow
wynikajace s procesu automatyzacji

CzesScig sktadowg postepu naukowo-technicznego Jest automa-
tyzacja proceséw produkcji i pracy, szczegdlnie poprzez  wyko-
rzystanie mikroelektroniki. Obok funkcji energetycznych i wyko-
nawczych, charakterystycznych dla mechanizacji,przejmowana jest
przez srodki techniczne takze znaczna ozes¢ funkcji kontrolnych
i koncepoyjnych. Jest to poezatek dalszego rozwoju.

Technika automatyzaoyjna wkracza intensywnie w procesy pro-
dukcji. Przewiduje sie zastosowanie Jej w przysztosci w daja-
cych sie sformalizowa¢ cyklach przygotowawozyoh, np.poprzez za-
stosowanie mikrokomputeréw w kontaktach! oztowiek-maszyna, kie-
rownictwo-administraoja. Prowadzi to do zapotrzebowania na inne
rodzaje kwalifikacji. Znajomo$¢ wpiywu automatyzacji na prooesy
produkcji i praoy Jest dzi$ jeszcze bardzo ograniczona i opiera
sie na pojedynczyoh przykkadach. Mozliwos¢ teoretycznego uogol-
nienia jest dlatego bardzo mata i ma oharakter hipotetyczny.
Obszerne analizy prowadza do nastepujacych wnioskéw:

- wptyw postepu teohnloznego 1 technologicznego na prooesy
produkoji ciggle wzrastat

- podziat pracy i wynikajace z niego zadania majg istotny
wpdyw na wymagania jakosci pracy stawiane przed pracownikami;
od podziatu i zadan pracy zalezy czy wymogi kwallfikaoyjne beda
rosty, czy malaty;

- mozliwosci wpdywania pracownikéw na teohnologle produkcji
maleja, proces technologiczny opracowywany Jest bowiem w fazie
przygotowawczej 1 przekazywany pracownikom, w wyniku ozego za-
potrzebowanie na pracownikéw przygotowanych do wykonywania za-
wodéw zwigzanych z technologig maleje, na korzys¢ zawoddéw tech-
nicznych;

- w wyniku automatyzacji maleje wptyw zasad produkoji na wy-
mogi dotyczace kwalifikacji, wpdyw ten nie obejmuje najczesciej
zadan pracy;



- podwyzszanie kwalifikacji ma duze znaczenie dla realiza-
cji zadan pracy w dtuzszym okresie, kiedy dochodzi do powstawa-
nia nowych zawodéw, obejmujacych wprowadzenie i zastosowanie
techniki automatyzacyjnej}

- zmieniajag sie wymagania odnosnie kwalifikacji, chodzi
tu miedzy innymi o mySlenie kompleksowe obejmujgce caty proces
produkcyjny , prace diagnostyczng, lepsza wiedze technicznag*

- obok wiedzy specjalistycznej, wymaganej w okreslonym miej-
scu pracy, konieczne sg ogdélne wiadomosci dotyczace oatego pro-
oesu produkcji dialektyka specjalizacji i1 kompleksowosci *

- intensywne wykorzystanie urzadzen technicznyoh oraz  po-
ziomu kwalifikacji pracownikéw zagwarantowane Jest wtedy, gdy
rozlegta wiedza fachowa i umiejetnosci wystepuja w potgczeniu z
gotowoscig Swiadomego dziatania, na bazie motywacji zwigzanej z
wymogami spodecznymi.

Badania w sprawie zmian wymagan dotyczgcych kwalifikacji
pracownikéw obstugujgcych zautomatyzowane urzadzenia produkcyj-
ne* dowodzg zei

1. Wraz ze wzrostem stopnia technizacji konieczna okazuje
sie wiedza techniczna w zakresie poszczeg6lnych maszyn,a w przy-
padku pednej mechanizacji, catego systemu maszyn urzadzen .
Uwidacznia sie to szczegdlnie w przechodzeniu od czesciowej do
catosciowej mechanizacji, a w mniejszym stopniu od czesSciowej
do petnej automatyzacji.

2. Wiedza technologiczna konieczna Jest szczeg6lnie na niz-
szych stopniach technizacji* osigganie wyzszych stopni o0znacza
przesuniecie procesu technologioznego do fazy przygotowawczej i
ograniozenie mo&liwosei decydowania obstugujgoego maszyne w
sprawach technologicznych.

3. Osiggniety wyzszy stopien technizacji oznacza przejeoie
przez maszyne badz system maszyn funkoji dotyczacych obrobki
materiatow* wiedza i umiejetnosci konieczne do obstugi maszyn

* Nalezy tu rozumie¢, ze sita robocza ktéra Jest zapoznana

z wprowadzaniem procesu technologicznego kieruje nim i sprawuje
nad nim piecze. Obejmuje to konserwacje srodkow praoy, ich wy-
korzystanie oraz montaz. /



ag juz przy czesciowej mechanizacji niezbedne. Rosng one  wras
ze stopniem teehnizaoji*

4. Biegtos¢ w obrébce materiatdéw konieozna jest tylko na
niskim poziomie technizacji. Przy czeSciowej automatyzacji nie
jest Jut ona niezbedna.
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GOnter Hellriegel
«
PROBLEMS OF UTIL1IZATION 0? QUALI?ICATIOMS AHD EFFECTIVENBSS
OP EDUCATION IM THE GERMAN DEMOCRATIC REPUBLIC

The ertiole deals with problema connected with utilization
of aualifioations and effectiveneaa of eduoation in the German
Democratie Republic againet the baokground of reguirementa po-
aed by detelopment of the national eoonomy and scientifio-teoh-
nioal progress. The main analyaia is preoeded by preaentation
of development of the prooeaa of eduoation and poBsibilitiea of
improring gualification by the population in recent years, As
a reault potential gualifioations of the work force aro higher
than thoee utilised, which oreates a neceseity of employing ef-
fecti»ely the reserrea in the field of qualifioations. The au-
thor disoueses nezt relationshipa between ecientifio-teohniaal
progress and employeea ”gualifioations, and raore speoifioally
ita reguirementa regarding the level of knowledge and skills of
the work force. The problema of meohani*ation and automation of

the produotion prooeaa haa been also approaohed in a aimilar
context.



