WPROWADZENIE

U schytku minionego stulecia rozpoczety sie wazne procesy gospodarcze,
polegajace przede wszystkim na przyspieszonym rozwoju rynkéw kapitatowych,
zwiekszaniu liczby i rozszerzaniu dziatalnosci korporacji wielonarodowych,
prywatyzacji wielu firm w krajach zachodnich, transformacji gospodarki
centralnie planowanej do gospodarki rynkowej w krajach postkomunistycz-
nych. Obserwuje sie przy$pieszenie i utatwienie przeptywu osé6b, kapitatu
i informacji miedzy panstwami i kontynentami.

Trwa globalizacja gospodarki. Jednostki gospodarcze dziatajg wiec
w coraz bardziej dynamicznym i konkurencyjnym otoczeniu, ro$nie zatem
ryzyko ich dziatalnosci.

Wraz z wymienionymi procesami nastepujg zmiany w zakresie rachun-
kowosci jako systemie identyfikacji i pomiaru zdarzehh gospodarczych
w jednostkach gospodarczych oraz informowania o skutkach tych zdarzen.
Zmiany te dotyczg zaréwno rachunkowosci finansowej, jak i rachunkowosci
zarzadczej.

W zakresie rachunkowosci finansowej nasilajg sie dgzenia do harmonizacji
zasad rachunkowos$ci w skali Swiatowej i w ramach Unii Europejskiej (UE).
Ich celem jest ujednolicenie tresci i formy sprawozdan finansowych sporzg-
dzonych przez przedsiebiorstwa z rdéznych krajéow, tak aby dostarczaty
przejrzystych i porownywalnych informacji finansowych o dziatalnosci
jednostek gospodarczych w réznych czesciach Swiata.

Uwzgledniajagc procesy internalizacji rynkéw finansowych i rozwdj ponad-
narodowych korporacji Miedzynarodowy Komitet Standardow Rachunkowosci
(IASC) z siedzibg w Londynie, zmierzajagcy do odegrania gtownej roli
w harmonizacji rachunkowos$ci na $wiecie w nowym tysigcleciu, zmienit
swojg strategie i strukture, a nawet zmodyfikowat swojg nazwe na Miedzy-
narodowg Rade Standardéw Rachunkowos$ci (IASB - International Ac-
counting Standards Board).

Wysitki tej organizacji zmierzajg do:

- opracowania jednolitego zbioru wysokiej jakosci globalnych standar-
dow rachunkowosci finansowej,

promowania zastosowania i $cistego przestrzegania tych standarddw,



doprowadzenia do zbieznosci narodowych standarddéw rachunkowosci
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR), zapewniajac
wysoki poziom przyjetych rozwigzan.

Dokonujgce sie zmiany w gospodarce rynkowej oraz dgzenia IASB majg
wplyw réwniez na strategie Komisji Unii Europejskiej dotyczacg dyrektyw
w dziedzinie rachunkowo$ci. Zgodnie z tg strategig wszystkie spotki kapitatowe
z krajow UH notowane na gietdach kapitatlowych sg zobowigzane zastosowac
od 2005 r. MSR w odniesieniu do skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Celem strategicznym UE jest ponadto modernizacja dyrektyw dotyczacych
rachunkowos$ci oraz wzmocnienie rezimu egzekwowania stosowania ujed-
noliconych standardow rachunkowosci przez przedsiebiorstwa w krajach
cztonkowskich.

Trwajgca ponad 10 lat transformacja ustrojowa w naszym kraju, wdrazanie
mechanizméw gospodarki rynkowej (przede wszystkim powstanie rynku
kapitatlowego i pienieznego), a takze starania wi#adz o przyjecie Polski do
UE sa przyczynami wigczenia sie naszego kraju do procesu harmonizacji
rachunkowosci w Swiecie. Przejawem tego jest modernizacja polskiego
prawa bilansowego dokonana w znowelizowanej dnia 09.11.2000 r. Ustawie
0 rachunkowos$ci z 29.09.1994 r. Przyjete rozwigzania w znowelizowanej
ustawie wykraczajg poza obecnie obowigzujgce dyrektywy Unii, uwzgledniajgc
postanowienia MSR stosowane w praktyce miedzynarodowej.

Wejscie gospodarki rynkowej w kolejng faze rozwoju, tj. faze globalnej
gospodarki rynkowej, diametralnie wptyneto na zmiane warunkow funk-
cjonowania wspoltczesnych przedsiebiorstw oraz stosowane przez nie narzedzia
rachunkowos$ci zarzadczej. Przedsiebiorstwa juz od kilkunastu lat dokonuja
radykalnych reorientacji w réznych obszarach swojego dziatania, np. w za-
kresie: innowacyjnosci (nowe technologie), wielkosci (fuzje), jakosci fi otal
Quality Management - TQM), zarzadzania (formutowanie i realizacja
strategii), organizacji (struktury sieciowe), celu dziatania (maksymalizacja
wartosci dla akcjonariuszy, przetrwanie w diugim czasie).

W konsekwencji dokonywanych zmian nastgpita reorientacja filozofii
zarzadzania - z filozofii producenta na filozofie klienta - oraz wystgpit
silny wzrost zapotrzebowania na informacje, metody i techniki dla proceséw
zarzadzania strategicznego. Z tych powoddéw wiek XXI jest okre$lany jako
wiek informacji albo wiek wiedzy, a wiec inaczej niz wiek XX, tj. wiek
produkcji. Proces reorientowania sie przedsiebiorstw najsilniej zaznacza sie
w firmach o zasiegu $wiatowym, ale rowniez szybko jest realizowany
w mniejszych przedsiebiorstwach krajéw wysoko rozwinietych. W ostatnich
latach przedsiebiorstwa polskie (duze i mate) w coraz wiekszym stopniu
dokonujg reorientacji w roznych obszarach dziatania z uwagi na wiaczenie
naszej gospodarki do Swiatowego systemu gospodarczego.



Reorientacja proceséw zarzadzania, z zarzadzania krotkookresowego na
zarzadzanie strategiczne, wywotata zmiany w systemie informacyjnym przed-
siebiorstw, w tym w systemie rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztéw.
W rachunkowosci zarzadczej zaczat sie rozwijaé nowy obszar, okreslany
jako strategiczna rachunkowos$é zarzadcza, oparty na nowych systemach
rachunku kosztow, jak: rachunek kosztow celu, rachunek redukcji kosztow,
rachunek kosztéw dziatan, oraz metodach typu analiza tafcucha wartosci,
zrbwnowazona karta dokonan itd.

Celem niniejszej publikacji jest przedstawienie Kilku wybranych, aktualnych
zagadniert rachunkowo$ci, waznych z punktu widzenia prawa, praktyki
i nauki rachunkowos$ci w Polsce i na Swiecie. Problemy stanowigce przedmiot
badan w poszczeg6lnych artykutach zawarto w dwdéch czesciach dotyczacych
dwoéch podstawowych obszarow rachunkowosci: rachunkowosci finansowej
i rachunkowosci zarzadczej.

Cze$¢ pierwsza obejmuje pie¢ opracowan podejmujacych bardzo wazne
tematy dla aktualnego stanu oraz przysztego rozwoju regulacji prawnych
i praktyki rachunkowosci finansowej w kraju i na Swiecie.

Pierwszy artykut tej czesci, pt. Polskie prawo bilansowe w Swietle
regulacji miedzynarodowych, dotyczy porownania przepisow polskiej Usta-
wy o rachunkowosci z dn. 29.09.1994 r. - w jej ksztatcie sprzed i po
obszernej nowelizacji z dn. 9.11.2000 r. - z regulacjami IV dyrektywy
Unii Europejskiej na tle rozwigzan przyjetych w MSR. Gtownym przed-
miotem pordwnania sg uregulowania dotyczace podstawowych, zwanych
tez nadrzednymi, zasad rachunkowosci finansowej, zagadnienia zwigzane
z trescig i formg sprawozdan finansowych oraz szczeg6towe zasady wy-
ceny skiadnikéw aktywow i pasywow, a takze reguty ustalania wyniku
finansowego.

Opracowanie pt. Zasady ksiegowego rozliczania powigzan kapitatowych
w rachunkowos$ci polskiej i Miedzynarodowych Standardach Rachunkowo$ci
odnosi sie do ztozonej i niezwykle waznej problematyki zasad i metod
odwzorowania przez system rachunkowos$ci powigzan kapitatowych jednostek
gospodarczych. Autor artykutu poddaje szczeg6towej analizie uregulowania
znowelizowanej Ustawy o rachunkowo$ci odnoszace sie do konsolidacji
sprawozdann finansowych grup kapitalowych oraz omawia zagadnienia
ksiegowego rozliczania prawnych potaczen jednostek gospodarczych, ktére
reguluje w polskim prawie bilansowym po raz pierwszy w jego historii
catkiem nowy rozdziat znowelizowanej (09.11.2000 r.) Ustawy o rachunkowosci

4a: taczenie sie spotek. Znowelizowane przepisy w zakresie konsolidacji
sq poréwnane z obowigzujgcymi w Polsce do kornca 2001 r. rozwigzaniami
okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci, aktach szczeg6towych i szczegélnych.
Uwaga autora jest skupiona na rozliczaniu i wykazywaniu powigzan kapitato-
wych w podstawowych czesciach sprawozdania finansowego, tj. bilansie



oraz rachunku zyskdw i strat. Cato$¢ rozwazan jest odniesiona do rozwigzan
omawianych zagadnieA zastosowanych w MSR.

Przedmiotem nastepnego artykutu czesci pierwszej niniejszej publikacji sg
uregulowania w polskim prawie bilansowym dotyczace tworzenia rezerw
i ich wykazywania w sprawozdaniu finansowym. Autorka uwzglednita
przepisy Ustawy o rachunkowos$ci obowigzujgce do korica 2001 r., a takze
regulacje znowelizowanej ustawy wchodzgce w zycic z dniem 1 stycznia
2002 r. Punktem wyjscia do szczegotowych analiz jest klasyfikacja rezerw
wedtug réznych kryteriow. Autorka wskazata na zmiane podejscia do
rezerw w znowelizowanym polskim prawie bilansowym, ktore nawigzuje do
rozwigzah w MSR. Zaproponowata ponadto wyrazne rozgraniczanie rezerw
jako prawdopodobnych zobowigzan od rozliczen miedzyokresowych biernych.

Artykut zatytutowany Podmiot sprawozdawczosci finansowej wedtug klu-
czowych ram konceptualnych rachunkowos$ci rzgdowej przedstawia sposob
ujecia podmiotu odwzorowywanego za pomocg systemdéw rachunkowosci,
zwanego podmiotem sprawozdawczym, w trzech strukturach konceptualnych
rachunkowosci rzadowej, tj. w ramach konceptualnych regulacji rachunkowosci
finansowej w Nowej Zelandii, ramach konceptualnych regulacji rachunkowosci
sektora federalnego w Stanach Zjednoczonych oraz Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci Sektora Publicznego (MSRSP). Poddane analizie
dokumenty - z punktu widzenia sposobu konstytuowania podmiotu sprawo-
zdawczego - stanowig niezwykle wazne opracowania dla rozwoju rachun-
kowosci sektora rzgdowego. Dokonana przez autora analiza potwierdza
hipoteze sformutowang we wprowadzeniu artykutu, iz ,,podmiotem sprawo-
zdawczym jest organizacja bedgca w stanie odwzorowac finansowy aspekt
zardbwno swoich fundamentalnych stanéw i strumieni, jak i swoich funkcji
i zamiaréw”.

Autorka artykutu pt. Znaczenie systemu rachunkowosci dla stabilnego
rozwoju przedsiebiorstwa podejmuje probe okreslenia czynnikéw warunkujgcych
stabilny rozwdj przedsiebiorstwa, nawigzujagc do teorii krotko- i dtugookresowej
rGwnowagi organizacji gospodarczej. Do uwarunkowan rozwoju przedsie-
biorstwa zalicza czynniki makroekonomiczne, rynkowe oraz zwigzane z danym
przedsiebiorstwem (wewnetrzne). Nastepnie dazy do wskazania mozliwosci
oddziatywania systemu rachunkowosci na rozwdj przedsiebiorstwa. Mozliwosci
te wynikajg z zastosowania okreSlonych regulacji prawa bilansowego i ich
relacji z zasadami prawa podatkowego, a takze wyptywajg z implementacji
okresSlonych koncepcji, metod i narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej.

Czes$¢ publikacji dotyczaca rachunkowoS$ci zarzadczej zawiera szes¢
artykutow.

Geneza, definicje i kierunki badawcze w obszarze strategicznej rachun-
kowosci zarzadczej sg przedmiotem artykutu pt. Proces ksztaltowania sie
strategicznej rachunkowosci zarzadczej.



Charakterystyka i klasyfikacja nowych technologii w relacji do poziomu
i struktury kosztéw nowoczesnych przedsiebiorstw oraz przychodéw zostaty
szeroko przedstawione w artykule zatytutowanym Nowe technologie i ich
wplyw na strukture kosztow i przychodéw wspdiczesnych przedsiebiorstw.
Wszystkie klasy nowych technologii, jak: technologie produkcji, technologie
informacji i komunikowania, technologie integrowania systeméw wytwarzania
(KANBAN, Lcan-Production), omdwiono w powigzaniu z systemami rachun-
ku kosztow oraz objasniono ich wptyw na poziom i strukture:

a) kosztow wediug rodzaju,

b) kosztéw wedtug ich zachowania sie wzgledem zmian w skali produkcji
(koszty state, koszty zmienne),

c) kosztow sprzedazy i marketingu.

W warunkach stosowania nowych technologii wytwarzania, ze wzgledu
na ich wysokg wydajnos¢ i wariantowo$¢ produktéw, niezbedne jest tworzenie
rozwinietych struktur przychodéw ze sprzedazy, zgodnych ze strukturami
kosztow wytwarzanych produktow, co umozliwitoby prawidtowg i szybka
ocene rentownos$ci produktéw, rynkdéw, klientéw lub kanatdw dystrybuciji.

W artykule Rola budzetowania operacyjnego w ,,erze" informacji zostalty
przedstawione, oprocz krytyki tradycyjnego rocznego budzetowania operacyj-
no-finansowego, wyniki badan empirycznych prowadzonych w ramach
programu Beyond Budgeting Round Table, ktérych celem byto poznanie
narzedzi zarzadzania stosowanych we wspotczesnych firmach. W artykule
tym objasniono:

nowe zasady i reguly zarzadzania,
modele zarzgdzania bez stosowania budzetow w skandynawskich
firmach $wiatowych: Volvo Cars i Svenska Handelsbanken,

- relacje: roczny budzet operacyjny a tworzenie wartosci.

W artykule Rachunek kosztow w procesie doskonalenia produktow zostaty
zasygnalizowane zagadnienia z obszaru rachunku kosztéw i rachunkowosci
zarzgdczej strategicznej, jak: jakos¢ produktéw, analiza tancucha wartosci,
zrbwnowazona karta dokonan.

Niezwykle istotne zagadnienia cen transferowych dla efektywnosci za-
rzadzania ztozonymi organizacjami, zarzadzanymi w sposéb zdecentralizowany
omowiono w artykule Metody ustalania cen transferowych w przedsigbiorstwach
zdywizjonalizowanych. W artykule tym zostaly przedstawione determinanty
wyboru metody ustalania cen transferowych, jak: ceny transferowe oparte
na cenach rynkowych, ceny transferowe oparte na kosztach, system po-
dwéjnych cen transferowych, ceny transferowe negocjowane. Ponadto od-
niesiono sie do problemu roli kierownictwa naczelnego w wielkich firmach
w systemie cen transferowych.

Artykut Tworzenie systemu rachunku kosztéw na potrzeby zarzgdzania
$rednig Jirma jest oparty na badaniach empirycznych przeprowadzonych



w $rednich rozmiarow polskiej firmie z branzy odziezowej (studium przypad-
ku). W artykule tym opr6cz charakterystyki firmy i jej warunkéw dziatania
zostaty przedstawione etapy projektowania systemu rachunku kosztéw
i wynikbw w ,Pawo” Producent Odziezy Meskiej, problemy zwigzane
z wyborem systemu przetwarzania danych umozliwiajacego wdrazanie nowego
systemu rachunku kosztow oraz kolejne kroki realizowane w etapie wdrazania
wymienionego projektu i rozwigzywane problemy, w tym w odniesieniu do
czynnika ludzkiego.

Opracowania zamieszczone w niniejszej publikacji sg efektem badan
wiasnych pracownikéw Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu tddzkiego,
zaangazowanych rdéwniez w pracach nad modernizacjg polskiego prawa
bilansowego i pracach projektowych zmierzajagcych do ksztattowania nowych
i nowoczesnych systeméw rachunkowosci zarzadczej dla konkretnych polskich
przedsiebiorstw.
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