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W roku 2000 zostaty zakoriczone prace na temat Accounting by Smali
and Medium Sized Enterprises, objetych programem Miedzynarodowej
Grupy Ekspertow ds. Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
i Sprawozdawczosci przy ONZ (UNCTAD-ISAR). Jednostkg koordynujaca
miedzynarodowy projekt badawczy byt Uniwersytet Genewski (HEC, Hautes
Etindes Commerciales). W badaniach uczestniczyli: badacze-wolontariusze
z Ameryki Potudniowej, Afryki, Azji i Europy w tym z Polski oraz Deloite
and Touche, Pricewaterhouse Coopers. Zesp6t badawczy byt prowadzony
przez Petera Waltona (Uniwersytet w Genewie), a wktad wniosto wiele oséb
z réznych kontynentéw, w tym zespdt prof. Alicji Jarugowej oraz prof.
Bozeny Mikotajczyk (Uniwersytet £06dzki).

Wyniki uzyskane w tym badaniu staty sie m. in. podstawg do dyskusji
w zakresie potrzeb dotyczacych rachunkowos$ci matych i $rednich przedsie-
biorstw (MSP) na XVII sesji ISAR w Genewie w czerwcu 2000 r.

Niniejsze opracowanie ma na celu przekazanie najwazniejszych spostrzezen
z raportu opracowanego przez Swiatowych ekspertow dotyczacych analizy
potrzeb MSP w zakresie rachunkowosci, aktualnych regulacji, praktyki
i probleméw z tym zwigzanych. Ponadto zostanie przedstawiony zalecany
zarys rozwigzan modelu rachunkowosci dla MSP1

Rachunkowo$¢ spetnia kluczowa role w dziatalnosci kazdej firmy. Uprasz-
czajac wywad, zadaniem jej jest liczenie wyniku (keep the score), by
przedsiebiorca orientowat sie, jaka jest sytuacja majgtkowa i finansowa
firmy, ile wynosita sprzedaz, jakie byty koszty, ktéry rodzaj dziatalnosci byt
rentowny, czy ceny zapewniajg odpowiednig marze itp. Odzwierciedla ona
réwniez relacje przedsiebiorstwa z otoczeniem poprzez np. zobowigzania,
naleznosci. W sumie umozliwia przedsiebiorcy zaprezentowanie informacji
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1 Accounting by Small and Medium-Sized Enterprises, Raport by the UNCTAD-ISAR,
Seventeenth session, Geneva, 3-5 July 2000.



dotyczgcych dziatalnosci firmy wierzycielom, urzedom podatkowym i innym
odbiorcom zewnetrznym. Im wieksze jest przedsiebiorstwo, tym bardziej
rozbudowana jest jego rachunkowo$¢ do sprawozdan finansowych wigcznie,
stwierdza sie, ze potrzebujg one ,accounting passport”. Ponadto rachun-
kowo$¢ jest waznym narzedziem zarzgdzania, dostarcza bowiem informacji,
na podstawie ktérych podejmowane sg decyzje strategiczne, taktyczne
i operacyjne.

Utatwia rowniez planowanie i kontrole w réznych przekrojach dla
réznych potrzeb. Poniewaz jej uzytecznos¢ wynika z faktu uwidaczniania
(makes visible) istoty i skali dziatania firmy, rodzi to wsrdd przedsiebiorcow
naturalng obawe, ze owa jawno$¢ moze by¢ wykorzystana przez wiadze
w celu ,natozenia podatku”, wprowadzenia koncesjonowania, czy tez
zastosowania kontroli. Stad przedsiebiorcy niechetnie prowadzg peing
sprawozdawczo$¢, cho¢ niektorzy stwierdzajg, ze bylaby ona niezbedna dla
posiadania peinej informacji stanowigcej podstawe zarzgdzania i oceny
sytuacji finansowej firmy np. przez instytucje finansowe, gtéwnie banki.
Traktowanie rachunkowos$ci jako narzedzia tortur (tool of oppression)
wynika gtownie z faktu, ze przedsiebiorcy matych i $rednich firm czesto nic
legitymujg sie wyksztatceniem ekonomicznym, a ponadto w tym zakresie
wymagana jest specjalistyczna wiedza z zakresu podatkéw (wedlug prawa
podatkowego i bilansowego).

Czesto wystepuje przy tym przeszkoda w oddzieleniu przedsiebiorstwa
od wiasciciela (business from the owner). W niektorych kulturach pojecie
wiasnosci jest ptynne i nie istnieje Scista granica pomiedzy wspotwiasnoscia
(pojedynczej osoby, rodziny, os6b obcych) a wiasnosciag. Poza tym nawet,
jezeli wiasnos¢ jest udokumentowana, przedsiebiorcy majg trudnosci z od-
dzieleniem wydatkéw firmy od wydatkdw osobistych. Taka sytuacja unie-
mozliwia ocene dziatalnosci firmy.

Wyzej wymienione fakty mozna zaliczy¢ zdaniem ekspertow do barier
psychologicznych w prowadzeniu ksiegowosci.

Uwaza sie, ze w przypadku, gdy przedsiebiorcy sami prowadza ksiegowosc,
majg stosowne wyksztatcenie i dostep do profesjonalnych szkolehn. Sg to
jednak - jak wynika z badan - w przewazajagcej mierze przedsiebiorcy,
ktorzy faktycznie nie rozumiejg rachunkowosci i nie majg mozliwosci
samoksztatcenia choéby na kursach. Alternatywg dla nich powinno by¢
powierzenie prowadzenia ksiegowosci specjalistycznej firmie.

Jest to rozwigzanie stosowane przez firmy w krajach wysoko rozwinietych
lub przechodzacych transformacje rynkows, ale rzadko spotykane w krajach
rozwijajagcych sie. Pojawia sie tutaj kwestia wynagrodzenia dla ksiegowego
i uzytecznosci sprawozdawczos$ci, ktora zdaniem przedsiebiorcow dla matych
firm potrzebna jest tylko dla celéw podatkowych. Biura rachunkowe nie
oferujg ustug obejmujacych regularne dostarczanie informacji dla rachun-



kowosci zarzadczej, ktéra umozliwiataby pomiar i poprawe efektywnosci
gospodarowania.

Drugi problem przedstawiony w omawianym raporcie wigze sie z systemem
rachunkowosci. Rozwd6j sprawozdawczosci finansowej byt konsekwencjg
rewolucji przemystowej, a rachunkowo$¢ uznawano jako niezbedna przy
organizacji przedsiebiorstwa. W krajach natomiast, gdzie podstawg gospodarki
byto rolnictwo nie istniata potrzeba rozwoju rachunkowosci, a istniejgce
regulacje powstawaty ad hoc i nie mogly zatem spowodowa stworzenia
jednolitego systemu rachunkowo$ci - homogeneous accounting environment.

W Afryce ,francuskiej” istniejg specjalne regulacje odnoszace sie do
rachunkowos$ci matych przedsiebiorstw. Natomiast w krajach bedacych
dawniej koloniami brytyjskimi legislacje opierajg sie na brytyjskim kodeksie
spotek z 1948 r.

Z wypowiedzi specjalistow tych zagadnien wynika, ze system francuski
cho¢ zaprojektowany jest dla matych i Srednich firm wymaga w peni
rozwinietego systemu rachunkowos$ci nawet w przypadku najmniejszych
firm. W efekcie powstrzymuje to mikroprzedsiebiorstwa ,szarej strefy” od
przechodzenia do formalnego sektora. System brytyjski nakierowany jest
gtébwnie na duze spotki publiczne i w znacznym stopniu nie odpowiada
potrzebom matych przedsiebiorstw w krajach rozwijajgcych sie.

Na obecnie funkcjonujacy system rachunkowos$ci moga mie¢ wplyw
historyczne uwarunkowania i istniejagce w tym wzgledzie zwyczaje. Dotyczy
to gtdwnie rozwijajagcych sie krajow, ktdre w przesztosci stanowity kolonie
zwiaszcza francuskie i brytyjskie.

Gtdwnymi graczami na scenie gospodarczej krajéw rozwijajagcych sie sg
filie korporacji ponadnarodowych i wielkie firmy doradcze. Dostarczajg one
zarbwno kapitatu i miejsc pracy, przy czym sg czesto uprzywilejowane
m. in. w kwestii podatkow. Rdéwniez rachunkowos$¢ moga prowadzi¢ zgodnie
z zasadami obowigzujgcymi w calej grupie kapitatowej, zamiast dostosowaé
sie do wymogoéw danego kraju.

W wielu krajach rzady, a réwniez instytucje finansowe miedzynarodowe,
podejmujg kroki wspierajgce rozw0j gospodarczy okreslonych dziedzin
w danym kraju. Powstajg w rezultacie parastatal organisations, prowadzace
szeroka dziatalno$¢, od bankowej do sprzedazy artykutdw konsumpcyjnych.
Instytucje te zwykle nie respektujg regulacji w zakresie rachunkowosci.
Czesto dziatajg na podstawie specjalnego statutu, okreslajgcego takze
wymogi w zakresie rachunkowos$ci, a wiec nie podlegajg takim samym
przepisom jak inne przedsiebiorstwa.

Jedynymi regulacjami obowigzujgcymi mikro i male przedsiebiorstwa
(stanowigce znaczng cze$¢ wszystkich MSP) sa przepisy podatkowe.

Ustawa o rachunkowosci obowiazuje przedsiebiorstwa S$redniej wielkosci.
Kraje rozwijajace sie dazg do rozwoju rynku papieréw wartoSciowych



i w zwigzku z tym dziatania legislacyjne nakierowane sg na sektor duzych
przedsiebiorstw majgcych dobrg kondycje finansowg. Stad regulacje w tym
zakresie oparte sg zwykle na wytycznych Komitetu Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci IASC.

W niektorych krajach przechodzgcych transformacje gospodarczg sytuacja
jest zdaniem grupy opracowujgcej raport nieco inna, ale réwniez skom-
plikowana. Istniejgce regulacje w krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej
moga by¢ w prosty sposob przetransponowane na grunt tej grupy krajow.
Z kolei skuteczno$¢ rozwigzan ,importowanych” zalezy od ich wsparcia
przez profesjonalistow z dziedziny rachunkowosci, finanséw, prawa, a réwniez
przedstawicieli pracodawcéw skupionych w réznych agendach pozarzadowych.
Niekiedy, oferowane przez Zachéd skomplikowane rozwigzania, mogg byc¢
przystosowywane przez wiele lat.

Nastepny problem wystepujacy w raporcie dotyczy zr6znicowania sprawo-
zdawczosci. Przez ostatnie dwieScie lat (podczas ktdrych rozwineta sie
rachunkowo$¢ finansowa taka jakg znamy obecnie) przyjmowano jako
aksjomat istnienie jednego systemu rachunkowosci przedsiebiorstw komer-
cyjnych. Mimo iz w krajach rozwinietych dostrzezono konieczno$é zréz-
nicowania sprawozdawczosci we wilasnym kraju, to za granicg promowaty
one koncepcje jednolitego systemu rachunkowosci.

Podstawg rachunkowosci przedsiebiorstw komercyjnych jest reguta: nie
ma uzasadnienia odmiennego traktowania takiej samej transakcji w pod-
miotach o roznej wielkosci. Wplyw transakcji sprzedazy np. o wartosci
10 000 S ma inne znaczenie w przedsiebiorstwie matym niz duzym.

Nie ma watpliwosci, ze powinna ona zosta¢ zaksiegowana jako transakcja
sprzedazy, jednak ekonomiczne jej konsekwencje sg catkiem rozne i rachun-
kowos$¢ winna owg odmienno$¢ uwzgledniac.

Regulacje nie powinny wiec opiera¢ sie na zatozeniu, ze taki sam
rozmiar transakcji jest jednakowym w skutkach przedsiewzieciem dla firm
o réznej wielkosci.

Uwaza sie, ze przekonanie o koniecznosci przyjecia jednolitych zasad
rachunkowosci dla wszystkich przedsiebiorstw jest jednym z czynnikéw
powodujacych istnienie bariery ,ksiegowej” do ujawniania dziatalnosci.

Niektore kraje (np. Australia), dostrzegly ten problem i zwolnity mate
przedsiebiorstwa z przestrzegania wymogéw w zakresie sprawozdawczosci
finansowej.

Inne kraje (np. Francja, Niemcy, Wielka Brytania) uznaty przynajmniej,
ze charakter sprawozdawczo$ci matych firm ma by¢ inny niz duzych
przedsiebiorstw.

W krajach rozwinietych problem rachunkowoS$ci nie istnieje, wiedza
w tym zakresie jest wysoka i wystepuje petna podaz ustug rachunkowych.
Problem dotyczy raczej ztagodzenia obcigze administracyjnych dla matych



i Srednich przedsiebiorstw, zeby nie byty bardziej pracochtonne i czasochtonne
w relacji do duzych przedsiebiorstw. Na podstawie ostatnich badan Canadian
Institute Chartered Accountants zidentyfikowal nastepujace zagadnienie:
przy koncepcji istnienia jednolitego zestawu powszechnie akceptowanych
zasad rachunkowosci, przedsiebiorstwa pozagietldowe muszg przestrzegaé
tych samych zasad, jakie obowigzujg spétki gietdowe.

Panstwa o anglosaskim modelu rachunkowosci, podobnie jak Kanada2
na ogdt dostosowujg swoje regulacje do potrzeb spétek gietldowych oraz
wymagajg od MSP przestrzegania tych samych zasad. Ostatnie posuniecia
zwigzane z opracowanymi standardami sprawozdawczo$ci finansowej ma-
tych przedsiebiorstw w Wielkiej Brytanii nie stanowig jednak odejscia od
koncepcji jednolitego zestawu zasad rachunkowosci, lecz po prostu umoz-
liwiajg matym firmom zmniejszanie zakresu informacji. Nacisk miedzy-
narodowej harmonizacji na duze firmy, ktére sg notowane na kilku giet-
dach spowodowat, ze kraje takie, jak Austria, Francja, Niemcy i Witochy
zaakceptowaty zrdéznicowanie sprawozdawczosci. Duze miedzynarodowe
spotki gieldowe sporzadzajg sprawozdania, kierujagc sie zasadami miedzy-
narodowymi zamiast regulacjami krajowymi. Ponadto kraje Europy kon-
tynentalnej akceptujg roznice miedzy potrzebami w zakresie sprawozdaw-
czosci matych, prywatnych firm a potrzebami ponadnarodowych spotek
publicznych.

W omawianym raporcie wystepuje réwniez zagadnienie zwigzane z wiedzg
0s6b zajmujacych sie rachunkowoscig. Poziom rozwoju rachunkowosci
rézni sie znacznie wérod krajow rozwijajacych sie. Niektére z nich odznaczajg
sie wysokim poziomem wiedzy z tego zakresu, w innych cho¢ $rodowisko
profesjonalistow rachunkowosci jest liczne, to wiedza jest znikoma, a w pozo-
statych krajach rachunkowos$¢ po prostu nie istnieje. Sytuacja taka ma
miejsce, mimo ze w wiekszosci krajow rozwijajagcych sie wystepujg firmy
doradcze z Wielkiej Pigtki, ktére mogg oferowa¢ swoje ustugi w zakresie
rachunkowosci. Ustugami wysoko wykwalifikowanych audytorow sa zain-
teresowane wylgcznie duze przedsigbiorstwa, a mate firmy interesujg tanie
porady w zakresie rachunkowosci i zarzgdzania finansami.

Znane firmy doradcze mogag zaoferowa¢ im ustugi za stosunkowo
wysoka cene. Francuscy experts-compiables prawdopodobnie sg instytucjg
najlepiej przygotowang do S$wiadczenia ustug konsultingowych. Jednak
oferujg oni bardziej ,,zaawansowane” ustugi i z tego powodu drozsze niz
te, ktérych wymagajg mate przedsiebiorstwa w krajach rozwijajacych sie.

Wiedza i wyniki badan byly podstawag sformutowania przez eksper-
tdw-autoréw raportu pozadanych cech systemu rachunkowos$ci dla MSP.
Ogolne wnioski w tym zakresie sg nastepujgce.

2 Financial Reporting by Smali Business Enterprise, CICA, Toronto (Ontario) 1999.



Tylko niewielka liczba badanego segmentu przedsiebiorstw w krajach
rozwijajagcych sie prowadzi formalng ksiegowo$é, co stanowi przeszkode
w dalszym ich rozwoju. Przedsiebiorcy majg znikome rozeznanie o zyskow-
nosci firmy oraz strukturze kosztow. Nie sg réwniez w stanie pozyskiwaé
kapitatu, poniewaz nie potrafig obliczy¢ optacalnosci przedsiewziecia i podac
wymaganych wskaznikow odzwierciedlajgcych sytuacje finansowg ich firmy.
W efekcie przedsiebiorstwa narazone sg na ryzyko z perspektywy podatkowej,
gdyz instytucje podatkowe nie majagc dokiadnych informacji o sytuacji
finansowej firmy, nie moga przyzna¢ ulgi czy zwolnienia podatkowego.
Jednoczesnie przedsigbiorcy nie sg w stanie zakwestionowa¢ nadmiernego
podatku.

Patrzac w pierwszej kolejnosci na kwestie zyskownosci, jezeli przedsie-
biorstwo funkcjonuje wylacznie na zasadzie kasowej, trudno jest mierzyc
doktadnie koszty i zyski, poniewaz wydatki mogg odnosi¢ sie do Kilku
transakcji, np. przedsiebiorstwo nabywa akcje, ktére dzieli nastepnie na
osobno zbywane transze. Wystepujg ponadto takie koszty, ktdre nie dotyczg
bezposrednio wytwarzania i sprzedazy produktow, lecz stanowig koszty
funkcjonowania catej firmy. W takiej sytuacji przedsiebiorca winien posiadac
odpowiedniag wiedze w zakresie kontroli kosztow i umiejetno$¢ analizy
danych finansowych. Przypadki te wydajg sie jednak by¢ rzadkoscig wsrdd
wiascicieli MSP.

Przy braku jakiejkolwiek kalkulacji kosztow, w tym ich rozliczania,
og6lna rentownos¢ przedsiebiorstwa jest nieznana. Z punktu widzenia
przedsigbiorcy, ktéry pracuje tylko na swoje utrzymanie, nic stanowi to
duzego problemu. Jednak przedsiebiorca, ktory chce rozwijaé swojg dziatalnosé
- a takich jest wiecej - potrzebuje informacji o kosztach dziatalnosci firmy.

Brak petnej wiarygodnosci i przejrzystosci danych rzutuje na dostep
przedsiebiorstwa do zewnetrznych zrodet finansowania i na polityke rzadu
co do wspomagania finansowego badanego segmentu przedsiebiorstw. Jezeli
chodzi o kredytodawcow, to potrzebujg oni informacji nie tylko o obecnych,
ale i przysztych wynikach finansowych kredytobiorcy. Instytucje rzadowe
wspierajagce przedsiebiorczo$¢ majg podobny problem z wiarygodnoscia
danych, bowiem dofinansowanie projektow wymaga wczesniej oceny ich
efektywnosci, a od momentu zatwierdzenia, monitorowania jego realizacji.
Z tego powodu np. Bank Swiatowy opracowat wiasny zestaw danych
(wskaznikéw i sprawozdan), ktére bedg wymagane przy ocenie przyznania
dofinansowania do projektu, a réwniez w trakcie realizacji projektu.

Rzady poszczeg6lnych krajow wymagajg informacji istniejgcych w sprawo-
zdaniach finansowych zaréwno w celach zarzgdzania, jak i opodatkowania.
Stad wielu przedsiebiorcow nie prowadzi rachunkowos$ci, uwazajagc ze brak
ewidencji ksiegowej uniemozliwia pobo6r podatkow. Jednak brak przejrzystej
ewidencji powoduje, ze przedsiebiorcy sg narazeni na legalne bgdz nielegalne



»,naciski” ze strony urzednikéw podatkowych. Z badan wynika, ze skoru-
mpowani urzednicy moga wykorzysta¢ brak ewidencji ksiegowej do ,bra-
nia tapowek , co nie jest mozliwe w przypadku prowadzenia rachun-
kowosci.

Zespo6t ekspertéw na podstawie wyrdznionych wczesniej potrzeb w zakresie
rachunkowosci zidentyfikowat kilka cech, ktorymi winien charakteryzowaé
sie system rachunkowosci MSP.

1. Przydatno$¢ w zarzadzaniu.

Duze przedsiebiorstwa rozumiejg cel istnienia rachunkowosci zarzadczej
i finansowej. Poszczeg6lne jednostki organizacyjne maja zwykle za zadanie
prowadzenie bazy danych dla potrzeb rachunkowos$ci, ktora jest nastepnie
wykorzystywana do sporzadzania rdznych raportéw dla potrzeb wewnetrznych
i zewnetrznych. Wiele matych firm uwaza jednak, ze rachunkowos$¢ stuzy
jedynie otoczeniu zewnetrznemu i nie docenia znaczenia informacji menedzer-
skich (management information). Jezeli mate firmy prowadzg ewidencje
ksiegowa, to rzadko probuja wykorzysta¢ jg w celach zarzgdzania.

Niezbedne informacje menedzerskie powinny byé w miare szczegGtowe,
aby umozliwity ocene rentownosci gtdwnych produktow Ilub segmentéw
dziatalnosci. Winny to byé zatem wiarygodne, przejrzyste informacje na
temat kosztow zmiennych i statych (w tym amortyzacji), i innych kosztow
rozliczanych w czasie.

2. Ujednolicenie.

Z jednej strony, wydawa¢ sie moze, ze uniformizm jest pozadany
z punktu widzenia efektywnosci, z drugiej jednak strony anglosascy ksiegowi
negatywnie ocenili go twierdzac, ze prowadzi do powstawania informaciji,
ktdre nie sg w stanie odzwierciedla¢ indywidualnego charakteru poszczeg6inych
przedsigbiorstw.

Wielka Brytania np. doszta do wniosku, ze zakres ujawniania informacji
(w tym przypadku chodzito o informacje z zakresu zyskdéw i strat) zwiekszyt
sie po wprowadzeniu standardowej formy sprawozdan finansowych wyma-
ganych przepisami Unii Europejskiej. Z drugiej strony natomiast swoboda
wyboru moze prowadzi¢ do nieefektywnosci. Jeden z ankietowanych spec-
jalistéw Swiadczgcych ustugi w zakresie rachunkowosci stwierdzit, iz bywaja
przypadki, ze trzy rézne banki w jednym miescie, ktore oferowaty kredyty
dla MSI1wymagaty réznej formy prognozy rachunku przeptywéw pienieznych.
Oznacza to, ze przedsiebiorca w takim przypadku byt zmuszony np.
zaptaci¢ za trzy opracowania. Dzialanie to jest oczywiscie nieefektywne.
Wymagania dotyczgce ujednoliconych sprawozdan finansowych przynoszg
znaczne oszczednosci.

Na pewno datoby sie réwniez odczu¢ korzysci z jednolitego systemu
dotyczacego: oprogramowania, szkolenia, ustug doradczych, deklaracji podat-
kowych, badania sprawozdan, transferu personelu miedzy przedsiebiorstwami.



Ujednolicenie systemu umozliwiatoby odpowiednim instytucjom szkolenie
pracownikéw na podstawie ujednoliconych programoéw.

Nalezy réwniez zaznaczyC, ze potrzeby malej firmy w zakresie rachun-
kowosci sg stosunkowo niewielkie i nieskomplikowane. Jednak w miare
rozwoju przedsiebiorstwa, zwieksza sie zapotrzebowanie na coraz bardziej
ztozone informacje dla celéw wewnetrznych i zewnetrznych. System rachun-
kowosci powinien zatem uwzglednia¢ mozliwo$¢ progresji informacji od
stosunkowo prostych do ztozonych. Plan SYSCOA powstaty niedawno
w Afryce ,francuskiej” jest dobrym przyktadem tzw. systemu gniazdowego
(nested system), umozliwiajagcym rejestrowanie prostych transakcji kasowych
dla mikroprzedsiebiorstwa, stosowanie prostego systemu rachunkowosci
memoriatowej dla matych przedsiebiorstw, ktdry mozna nastepnie rozwing¢
w petng rachunkowo$¢ zgodng z miedzynarodowymi standardami.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych bardzo popiera Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci bedace podstawg rzetelnych sprawozdan finan-
sowych duzych przedsiebiorstw notowanych na miedzynarodowych rynkach
finansowych i traktuje je jako wzorzec przy opracowywaniu regulacji przez
kraje rozwijajagce sie.

Rzady poszczegélnych krajow wspierajac rozw6j MSP kieruja sie logika,
zgodnie z ktorg endogenicznym zrodiem rozwoju gospodarki jest wzrost
matych przedsiebiorstw.

W praktyce Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci majg roéwniez
zastosowanie dla matych przedsiebiorstw, poniewaz podstawg wiekszosci
z tych standardow jest zasada memoriatowa i zasada kosztu historycznego.
Natomiast wiadomo, ze nie uwzgledniajg one sprawozdan dla celéw podat-
kowych oraz dotycza wielu skomplikowanych transakcji nie majacych
miejsca w matej firmie.

Podstawowy system rachunkowos$ci memoriatlowej w swojej prostej
formie jest kompatybilny z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.
Dzieki temu jest on odpowiedni jako punkt wyjscia (starting point) dla
matych i $rednich przedsiebiorstw, bez wymagania od nich formalnego
stosowania standardéw jako takich.

3. Kompatybilno$¢ z systemem podatkowym.

W skomputeryzowanym systemie funkcjonujgcym w duzych przedsie-
biorstwach nie ma probleméw z przetwarzaniem informacji, aby mozna
sporzadzi¢ raporty finansowe dla celéw zarzgdzania i dla akcjonariuszy oraz
raportéw fiskalnych dla urzedu podatkowego. Dla mniejszych przedsigbiorstw
prowadzenie dwoch zestawdw informacji: dla celow zarzadzania i podat-
kowych, jest mato efektywne, jezeli chodzi o czas zwigzany z prowadzeniem
ewidencji. Z tego powodu ewidencja winna by¢ prowadzona w sposob
zuniformizowany, zwykle zgodny z wymogami podatkowymi, oraz takze
z raportami zaprojektowanymi tak, aby mozna byto prosto oceni¢ wplyw



opodatkowania na poszczeg6lne wielkosci ekonomiczne. Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci nic okreslajg oczywiscie sposobu prowadzenia
ewidencji, a wytgcznie zasady sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych.
Z tego wzgledu wydaje sie, ze nie bedzie sprzecznosci z MSR, jezeli baza
danych bedzie dostosowana do wymogoéw podatkowych.

Zdaniem ekspertow nalezy wypracowa¢ ramy konceptualne rachunkowosci
dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Model taki bedzie oparty na Miedzy-
narodowych Standardach Rachunkowosci, przy czym powinny one zawierac
dotychczasowy zestaw zasad umozliwiajgcych w miare wzrostu wielkosci
przedsiebiorstwa przechodzenie na wyzszy szczebel ewolucyjnej drabiny
rozwoju rachunkowosci, poczynajac od ewidencji wpltywdw pienieznych
poprzez prosta ewidencje memoriatowg, az do petnej zgodnosci z Miedzy-
narodowymi Standardami Rachunkowosci.

Polecany model systemu rachunkowosci dla matych i $rednich przedsie-
biorstw jest nastepujacy:

- mikroprzedsiebiorstwa (maksimum 5 os6b) - ewidencja kasowa;

- male przedsiebiorstwa (6-50 0sdb) - system rachunkowos$ci memoria-
towej, zalecany standardowy plan kont o uproszczonej strukturze, umoz-
liwiajacy generowanie informacji dla potrzeb zarzgdzania;

Srednie przedsiebiorstwa (51-250 o0s6b) - system rachunkowos$ci me-
moriatlowej zgodny z zasadami Miedzynarodowych Standardow Rachun-
kowosci, oparty na bardziej ztozonym planie kont;

duze przedsiebiorstwa nie notowane na rynku publicznym - w prze-
wazajacej czesci zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci;

- duze przedsiebiorstwa notowane na rynku publicznym - petna zgodno$é
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Przyktadowy plan kont ilustruje zatgcznik 1. Male przedsiebiorstwa
potrzebuja prostych baz danych, zwykle zawierajg one stosunkowo niewiele
transakcji, a wiec wystarczy im uproszczona ewidencja.

Francuski plan kont przewiduje trzycyfrowe numery kont dla pod-
stawowych kategorii informacji, np. 210 dla rzeczowych aktywdéw trwatych.
W matej firmie nie s3 wymagane skomplikowane analizy, jednak w miare
jej rozwoju oraz wzrostu ztozonos$ci struktury aktywéw mozna rozszerzyc
ewidencje wprowadzajgc konta np. 211 dla budynkéw, 212 dla gruntéw
itp., lub nawet ewidencje cztero- lub pieciocyfrowg. Oznacza to, ze pod-
stawowa struktura ewidencyjna jest taka sama niezaleznie od rozmiaréw
przedsiebiorstwa (np. konta rzeczowych aktywdéw trwalych zawsze bedg
miaty numery zaczynajgce sie od 21) dzieki czemu kazda zainteresowana
osoba bedzie mogta ,,odnalez¢ sie” w systemie rachunkowos$ci kazdej firmy.
Oznacza to, ze mate firmy potrzebujg jedynie prostego systemu ewidencji,
tak aby tatwo mozna bylo wprowadza¢ do niego informacje i generowac
na ich podstawie proste raporty.



W zalaczniku 2 zostat zaprezentowany zalecany schemat rachunku
zyskéw i strat. Sugeruje sie, zeby plan kont powigzany byt (tak jak to ma
miejsce we Francji) z zakresem sprawozdan finansowych. Pojedyncze sprawo-
zdanie powinno dostarcza¢ nie tylko informacji zagregowanych, ale takze,
gdy wytwarza kilka rodzajow wyrobow lub dziata w roznych segmentach,
szczegOtowych analiz kosztow ze wskazaniem uznawanych i nie uznawanych
przez wiladze podatkowe za koszty uzyskania przychodoéw. Utatwi to
przedsiebiorcy porownanie zysku ksiegowego z dochodem podatkowym
o ile roznice takie wystepuja.

Zatacznik 3 przedstawia schemat bilansu. Jest on zgodny z czwartg
Dyrektywa Unii Europejskiej oraz Miedzynarodowym Standardem Rachun-
kowosci nr 1 (Prezentacja Sprawozdan finansowych).

Natomiast zatgcznik 4 ukazuje schemat sprawozdania z przeptywu
$rodkdw pienieznych zgodny z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
nr 7 (Sprawozdanie z przeptywu S$rodkdw pienieznych).

Bozena Mikotajczyk

MODERN ACCOUNTING PROBLEMS IN SMEs

SMEs represent the dominating segment of enterprises in all countries and especially in
those heading for market economy and developing. Hence the paper focuses on problems
related to problems in accounting systems operated by SMEs, financial reporting and
accountants expertise. The paper proposes an accounting model for SMEs based on the report
Accounting by Small and Medium-Sized Enterprises.



Zatgcznik 1

Przyktad planu kont opracowany na podstawie planu
dla matych przedsiebiorstw we Francji

Konta bilansowe:

101
106
108

120
150
160

200
210
270

280
281

310

350
370

400
410
430
444
460
470

510
530

Kapitat
Kapitat rezerwowy
Osobisty kapitat wiasciciela

Zysk lub strata roku obrotowego
Rezerwy na przewidywane ryzyko i koszty
Kredyty i pozyczki

Wartos$ci niematerialne i prawne
Aktywa rzeczowe
Inwestycje

Zakumulowane umorzenie warto$ci niematerialnych i prawnych
Zakumulowane umorzenie aktyw6w rzeczowych

Zapasy materiatow
Zapasy wyrobéw gotowych i produkcji w toku
Zapasy towaréw

Zobowigzania handlowe
Naleznosci handlowe
Fundusz socjalny

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate rozrachunki

Rozliczenia miedzyokresowe

Rachunek bankowy
Srodki pieniezne w kasie

Konta wynikowe:

600
603
610
630
640
650
660
681
686
695
701
706
707
760

Zuzycie materiatow

Zmiana stanu zapasow

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow
Pozostate koszty

Koszty finansowe

Amortyzacja i rezerwy - o charakterze operacyjnym
Amortyzacja i rezerwy - o charakterze finansowym
Podatek dochodowy

Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych
Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw

Wynik finansowy

kont



Zakgcznik 2

Przyktad rachunku zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat Sp. z 0.0., za 2001 r.

Przychody
Pozycja Razem Wyréb A Wyréb B i koszty
wspolne
Przychody ze sprzedazy 325 000 140 000 160 000 25 000
RAZEM koszty operacyjne 178 900 86 700 97 700 94 500
Zuzycie materiatlow 74 500 32 600 41 900
Zmiana stanu zapasow 1 200 2 100 (900)
Amortyzacja 12 300 3 400 2 800 6 100
Wynagrodzenia 137 700 43 200 43 200 51 300
Rozmowy telefoniczne 1 800 1 800
Ogrzewanie i zuzycie energii 10 800 5 400 5 400
Ubezpieczenia 2 600 2 600
Czynsze i optaty 18 600 28 600
Raty leasingowe 6 500 5 300 1 200
Rezerwy 1 000 1 000
Koszty eksploatacji samochodu 1900 1 900
Wynik operacyjny 46 100 53 300 62 300 (69 500)
Odsetki (6 200)
Wynik brutto 39 900
Koszty nie stanowiace kosztéw
uzyskania przychodu 1 000
Doch6d podatkowy 40 900
Podatek dochodowy (10 275)

Wynik netto roku obrotowego 30 625



Zatacznik 3

Zalecany format bilansu zgodny z czwarta Dyrektywg Unii Europejskiej
i Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci nr 1

Bitans Sp. z 0.0. na 31 grudnia 2001 r.

Aktywa
Aktywa trwate
Srodki trwate 170 000
Minus: umorzenie 40 000 130 000
Wyposazenie 85 000
Minus: umorzenie 25 000 60 000
Razem aktywa trwate 190 000
Aktywa obrotowe
Zapasy materiatow 18 200
Zapasy wyrobéw gotowych 34 000
Naleznosci handlowe 28 500
Minus: rezerwy 2 500 26 000
Rachunek bankowy 5 600
Srodki pieniezne w kasie 1 200
Razem aktywa obrotowe 85 000
RAZEM AKTYWA 275 000
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat udziatowy 100 000
Zyski zatrzymane 40 000
Kapitat rezerwowy 3 500
Razem kapitat wiasny 143 500
Zobowigzania diugoterminowe 105 500
Zobowigzania krotkoterminowe 26 000
Razem zobowigzania 131 500

RAZEM PASYWA 275 000



Zatacznik 4

Zalecany format sprawozdania z przeptywu Srodkéw pienieznych
zgodny z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 7

Sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych Sp. z o0.0. za 2001 r.

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej
Wplywy ze sprzedazy

Ptatnosci na rzecz dostawcéw i pra-
cownikéw

Srodki pieniezne z dziatalnosci ope-
racyjnej

Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy

Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wydatki na zakup $rodkéw trwatych
Wptywy ze sprzedazy $rodkéw trwatych

Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej

Sptata kredytéw i pozyczek
Sptata zobowigzan hipotecznych

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

310 175
(264 400)

(6 200)
(10 275)

45 775

(16 475)

(12 500)
500

(5 500)
(10 000)

29 300

(12 000)

(15 500)
1 800
5 000

6 800



