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Wstep

W ostatnich latach co raz popularniejsze stato si¢ publikowanie przez
przedsiebiorstwa raportow z ich dziatalnosci w formie raportow zintegro-
wanych. Trend ten prowadzi do zastgpowania publikacji dwoch odrebnych
raportow tj. raportu finansowego oraz raportu danych pozafinansowych
jednym raportem zintegrowanym. Obecnie jedynie ok 40 organizacji dzia-
lajacych na terenie Rzeczypospolitej Polski publikuje raporty z danymi
niefinansowymi przy czym z roku na rok ich ilo$¢ si¢ zwigksza. Zwigzane
jest to z wprowadzeniem unijnej dyrektywy zobowiazujacej duze przedsie-
biorstwa do publikacji tego typu raportéw poczawszy od 2017 roku.

Publikowane raporty zintegrowane daja pelny obraz sytuacji w przed-
siebiorstwie w jednej klarownej formie bez koniecznosci poszukiwania
poszczegdlnych informacji w roznych zrodlach. Jest to przydatne min.
ewentualnym akcjonariuszom, ktérzy chcac zainwestowaé w akcje gietdo-
we danej spotki, moga szybko uzyska¢ pozadane informacje w jednym
miejscul.

Wybrang przez autorow spotka do zaprezentowania rocznego raportu
zintegrowanego w formie online jest Raport Zintegrowany KGHM Polska
Miedz S.A. za rok 2014. Spoétka nalezy do polskich spotek strategicznych
dziatajacych globalnie.

1. Idea raportowania zintegrowanego
Jak twierdzi Miedzynarodowe Stowarzyszenie na rzecz Raportowania

Zintegrowanego — IIRC (International Integrated Reporting Council) rapor-
towanie zintegrowane ,,to nowy sposob, w jaki firmy zaczely mowic¢ do

“ Studenci ze Studenckiego Kota Naukowego Audytor z Krakowa, Akademia Gor-
niczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica, Wydzial Zarzadzania, Katedra Rachun-
kowosci, 30-067 Krakow, ul. Gramatyka 10.
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swoich inwestorow i innych grup interesariuszy, o tym jak organizacja

tworzy warto$¢ (finansowa i pozafinansowa) oraz jak zamierza ja zwigk-

szyé w perspektywie krotko i dlugoterminowej™”. Wynika z tego iz inno-
wacyjnos¢ raportowania zintegrowanego polegajaca na przedstawieniu

W zupelnie nowy sposob swojej sytuacji zardwno finansowej jak i innych

waznych informacji 0 dotychczasowej dziatalno$ci przedsigbiorstwa,

a takze jego planach i zamiarach na przysztosc.

Organizacja ta przedstawia rowniez definicj¢ raportowania zintegro-
wanego jako ,,proces, ktorego skutkiem jest cykliczna komunikacja organi-
zacji poprzez raport zintegrowany, w ramach, ktorego pokazuje ona two-
rzenie warto$ci w czasie. Raport zintegrowany to sposob i narzgdzie komu-
nikacji organizacji pokazujace, w jaki sposob jej strategia, tad korporacyjny
i wyniki, w kontekscie otoczenia zewnetrznego, pozwalajg jej tworzy¢ war-
tos¢ w krotkiej, sredniej i dlugiej perspektywie czasowej” zatem raport
zintegrowany ma za zadanie przedstawienie procesu generowania wartosci
przez organizacje. Wytwarzanie wartosci odbywa si¢ poprzez wykorzysta-
nie oraz zaangazowanie potencjatu i korelacji miedzy kapitalowych uloko-
wanych wewnatrz organizacji’.

Tworzac raport zintegrowany przedsiebiorstwo musi podjg¢ decyzje
jakie doktadnie danie pozafinansowe oraz w jakiej ilosci chce wyszczegol-
ni¢ w tworzonym raporcie. Powszechnie ujmowanymi elementami niefi-
nansowymi w tworzonych raportach zintegrowanych sa:

v" tad korporacyjny — sposéb w jaki kultura organizacyjna oraz wartosci
W niej panujace wplywa na przedsigbiorstwo zarowno w perspektywie
krotkoterminowej jak i dlugoterminowej,

v’ szanse i ryzyka mozliwosci oraz zagrozenia — czyli czynniki majgce
realny wplyw na perspektywy funkcjonowania przedsigbiorstwa i meto-
dyka gospodarowania nimi,

v’ strategia i alokacja zasobow — okreSlenie destynacji przedsiebiorstwa
oraz jej przebiegu,

v" informacje o0 organizacji oraz otoczenie zewnetrzne — og6t informacji
odnoszacych si¢ do dziatalnos$ci i funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz
Opis jego otoczenia zewngtrznego,

v wyniki — w jakim stopniu organizacja zrealizowata wymierzone sobie
cele,

! http://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/raportowanie-zintegrowane-nowy-trend-
stare-wyzwania/ [dostep: 14.11.2015].

2 https://www.pwec.pl/pl/biuroprasowe/assets/zaproszenie_konsultacje_raportowani
e_zintegrowane.pdf [dostep: 14.11.2015].
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v’ perspektywa na przyszto$¢ — jak przedsiebiorstwo przewiduje swoje
przyszte dziatania na podstawie zamierzonych planow dziatania,

v model biznesowy — rodzaj modelu biznesowego jakim postuguje sie
organizacja.

Nieodtagcznym elementem kazdego raportu jest przedstawienie wyni-
kéw finansowych w formie sprawozdania finansowego przedstawiajacego
sytuacje budzetows przedsigbiorstwa. Zgodnie z art. 45 ustawy o rachun-
kowosci sprawozdanie finansowe sporzadza si¢ na dzien zamknigcia ksigg
rachunkowych oraz na inny dzien bilansowy. Sprawozdania finansowe
jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, w ktérej jednostka
dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
Z MSR moga by¢ sporzadzane zgodnie z MSR. Sprawozdanie finansowe
obejmuje bilans, rachunek zyskow i strat, informacje dodatkowa w sktad
ktorej wchodzi wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodat-
kowe informacje i objasnienia.

2. Przedstawienie KGHM Polska Miedz S.A.

Gtownym zakresem dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. jest pro-
dukcja miedzi i srebra rafinowanego. Przedsigbiorstwo jest najwigckszym
producentem srebra na $wiecie 1 jednym z najwigkszych europejskich gor-
niczych producentéw miedzi. W samym tylko 2012 roku spétka KGHM
S.A. wyprodukowata ponad 560 tys. ton miedzi elektrolitycznej i niemalze
430 tys. ton miedzi gorniczej. Spotka od kilku lat utrzymuje pozycje swia-
towego lidera w produkcji srebra. KGHM produkuje takze ztoto, koncentrat
palladu, otow, a takze so6l kamienng — jednakze te surowce wydobywane sg
w bardzo nieznacznych ilosciach. Miedz produkowana pod postacig katod,
zarejestrowana jest na Londynskiej Gieldzie Metali i Gieldzie Metali
W Szanghaju. Srebro rafinowane posiada certyfikaty gield w Londynie,
Dubaju i Nowym Jorku. KGHM Polska Miedz S.A w 2012 roku zyskata
status firmy globalnej poprzez przejecie spotki Quadra FNX Mining Ltd.
majacej siedzib¢ w Kandzie. Dzigki fuzji z Quadry’a zbudowano portfel
projektow zasobowych oraz obnizono $rednie koszty operacyjne®.

W Polsce KGHM posiada dziesi¢¢ Oddziatow i Biuro Zarzadu zlokali-
zowane w Lubinie, Spotka zatrudniona ponad 18 tys. pracownikow.
KGHM Polska Miedz S.A. jest znaczaca spotka WIG20 oraz WIG30 i zdo-
bywca wielu prestizowych nagrod i wyrdznien.

% http://raportroczny.kghm.com/pl [dostep: 13.11.2015].
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Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco:
v" Skarb Panstwa — 63 589 900 sztuk akcji (31,79%),
v" Pozostali — 136 410 100 sztuk akcji (68,21%).

Spotka aktywnie dziala na rzecz spolecznosci regionalnej, dba
0 ochron¢ s$rodowiska, ochron¢ zdrowia pracownikéw 1 mieszkancow,
wspiera sport, rozw¢j kultury i nauki w regionie.

W latach 20112012 spotka KGHM Polska Miedz S.A. po raz ostatni
opublikowata dwa osobne raporty prezentujace finansowe oraz niefinanso-
we aspekty dziatalnosci. W odpowiedzi na panujace trendy oraz planowane
zmiany legislacyjne zarzad podjat decyzje o corocznym publikowaniu ra-
portow zintegrowanych owocem czego byt raport zintegrowany z 2013
roku podsumowujacy dziatalnos¢ spotki.

3. Oméwienie raportu zintegrowanego KGHM Polska Miedz
S.A.w 2014 r.

KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym z prekursorow sporzadzania
raportéw zintegrowanych w Polsce. Raporty umieszczone sg na oficjalnej
stronie internetowej Kombinatu. Raport roczny za 2014 rok dostepny jest
pod adresem internetowym spotki.

Pierwszym elementem raportu jest odezwa Herberta Wirth — prezesa
zarzadu, przedstawiajacy plan dziatalno$ci spotki na najblizsze 6 lat oraz
odezwa przewodniczacego rady nadzorczej pana Marcina Moryn.

Nastepnym elementem raportu jest przedstawienie stanu produkcji po-
szczegoblnych produktow. W zakladce dostepny jest precyzyjny opis wiel-
kosci wydobycia i produkcji gorniczej oraz hutniczej. Opisowi towarzysza
szczegdtowe zestawienia danych w tabelach. Istnieje mozliwo$¢ pobrania
danych w trzech dostgpnych formatach XLS, CSV, HTML.

Kolejnym elementem strony startowej raportu online jest wyszczegol-
nienie nastepujacych szesciu celow strategicznych przedsiebiorstwa:
osiggniecie ponad 1 mln ton produkcji miedzi ekwiwalentnej,
obnizenie kosztu wydobycia C1 o 10%,
wzrost EBIDTA spotki o 70%,
wspotczynnik zastgpienia miedzi 3:1,
realizacja planu inwestycyjnego o wartosci 27 mld zt,
utrzymanie wskaznika Net Debt — EBIDTA na poziomie 1-2.

Rozszerzajgc zaktadke przechodzimy do szczegétowego opisu strategii
biznesowej na lata 2015-2020. KGHM przedstawia w formie opisu jak

v
v
v
v
v
v

* www.raportroczny.kghm.com/pl [dostep: 14.11.2015].
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i rowniez graficznie jakie dzialania zostang podj¢te w przeciagu najbliz-
szych pigciu lat z perspektywa do 2040 roku.

W dalszej czesci raportu przedsigbiorstwo chwali si¢ wielkimi sukce-
sami jakimi byly uruchomienie produkcji w kopalni Sierra Gorda w Chile
oraz obszaru Glogdéw Gleboki — Przemystowy. Nastgpnie przedstawione sa
wyniki finansowe spoétek nalezacych do grupy KGHM Polska Miedz S.A.
Model Biznesowy znajdujacy si¢ pod koniec raportu online przedstawia
w formie grafu gtowne elementy podzialu priorytetow przedsicbiorstwa,
jako najwazniejsze, czyli te ktore znajdujg si¢ najblizej tzn. DNA organiza-
cji naleza: rozwoj bazy zasobowej, wydobycie i przetworstwo, handel
i sprzedaz, rozwdj aktywow oraz inwestycje.

3.1. Elementy niefinansowe

Pierwszym elementem w raporcie zintegrowanym KGHM Polska
Miedz S.A. sa informacje ogolne o przedsigbiorstwie. Zaprezentowane
W przejrzysty sposob podstawowe wiadomosci zaréwno o historii spotki
jak i zakresie dotychczasowej dziatalno$ci. Z =zaktadki zatytutowanej
,,O nas” dowiedzie¢ si¢ min. ze spotka:

v’ posiada ponad 50 lat do$wiadczenia w wydobyciu i produkcji miedzi
i srebra,

v zdobywa corocznie czotowe miejsca w $wiatowych rankingach naj-
wiekszych producentdw miedzi i srebra,

v’ uzyskala certyfikaty migdzynarodowych gietd towarowych potwierdza-
jace jakos¢ produkowanych przez KGHM miedzi i srebra,

v’ jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych oraz

wchodzi w sktad 20 najwigkszych Polskich spotek — WIG 20,

aktywnie dziala na terenie Polski, Kanady, USA i Chile,

prowadzi program poszukiwan nowych zasobow metali w Polsce,

Niemczech, Kanadzie, USA, Chile oraz na odlegtej Grenlandii,

v’ jest grupg kapitalowa, w ktorej sktad wchodzi kilkadziesigt podmiotow,

v’ zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wynosi ponad 34 000 pracownikow,

v

v

AN

podkresla przywigzywanie duzej wagi do troski o swoich pracownikow,
posiada koncesje na eksploatacje polskich z16z szacowanych na okoto
26 min ton miedzi,
eksploatuje kopalnie w Ameryce Potnocnej oraz Poludniowej takie jak:
Robinson (USA), Franke (Chile), Carlota (USA), McCreedy (Kanada),
Morrison (Kanada), Sierra Gorda (Chile).

Strategia i perspektywy to element raportu zintegrowanego poswieco-
ny ,,budowie dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy”. KGHM przed-
stawia w nim strategi¢ na lata 2015-2020 z perspektywa dalszego rozwoju

(\
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do 2040 roku. Owa strategia opiera si¢ na Ill filarach. Pierwszy z nich po-
swigcony jest rozwojowi bazy zasobowej poprzez pozyskiwanie nowych
zasobow dzigki ekspansji nowych rynkow jak i rowniez przedtuzeniu okre-
su eksploatacyjnego rozpoznawszy tereny bezposrednio przylegajace do
eksploatowanych obszaréw. Drugi filar programu inwestycyjnego bazuje
na rozwoju posiadanych aktywdéw. Poprzez rozwoj aktywow rozumie si¢
doprowadzenie do fazy produkcyjnej projektow zasobowych w kraju
i zagranica jak i inwestycje w modernizacje gtownego ciggu technologicz-
nego. Trzeci filar to zapewnienie stabilnej produkcji dzigki: wzrostowi
mocy wytworczych, obnizeniu kosztow, implementacji nowoczesnych
technologii oraz poprawie bezpieczenstwa pracy. Oprocz trzech gtdéwnych
filarow strategii KGHM zaplanowano rowniez cztery strategie wspomaga-
jace: strategia globalnej organizacji i rozwoju kompetencji, finansowa,
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz energetyczna.

Zaktadka ,,f.ad korporacyjny” to zbior informacji o strukturze organi-
zacyjnej spotki. Informacje zawarte w zakltadce méwia iz najwazniejszym
organem KGHM jest walne zgromadzenie, na ktorym jest prezentowana
dziatalno$¢ spotki. Zgromadzenie to moze zwotaé Zarzad Spotki, Rada
Nadzorcza badz akcjonariusze. W przypadku KGHM SA walne zgroma-
dzenie moze powota¢ takze Skarb Panstwa.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz. Jest zobowigzany zarzadzac
majatkiem i sprawami Spotki. Swoje dziatania Zarzad opiera na przepisach
prawa, Statutu Spolki i Regulaminie Zarzadu. Zakres odpowiedzialno$ci
Zarzadu dotyczy wszystkich aspektow dziatalno$ci Spotki. Szczegotowo
zakres ten oraz tryb postepowania Zarzadu Spotki okresla Regulamin Za-
rzadu. Zarzad Spotki KGMH SA jest mocno zaangazowany na rzecz
wprowadzenia i stosowania dobrych praktyk tadu korporacyjnego. Przed-
miotem szczegodlnej troski w procesie bylo uzyskanie zbieznosci w dtugo-
terminowych interesach akcjonariuszy oraz Spotki. Rada Nadzorcza jest
statym organem nadzoru KGHM, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnig kaden-
cje. Swoje funkcje Rada Nadzorcza wykonuje na posiedzeniach (zwolywa-
nych co najmniej raz na kwartal) oraz poprzez delegowanie swoich Czton-
kow do pracy w Komitetach Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Czton-
kow Rady i podjgcie uchwaly bezwzgledna wigkszoscia gtosow przy obec-
nosci co najmniej potowy sktadu Rady. Geograficzne roztozenie udziatow
KGHM SA: Polska — 52,45%, Stany Zjednoczone — 12,91%, Wielka Bry-
tania — 5,66%, Pozostate — 29,52%

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako
niepewno$¢, bedaca integralng cze$cig prowadzonej dzialalnosci i mogaca
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skutkowaé zaré6wno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celow biz-
nesowych. Oceniany jest aktualny i przyszlty, faktyczny oraz potencjalny
wplyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy. W oparciu o przeprowadzong oceng,
dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ra-
mach odpowiedzi na poszczegolne ryzyka.

3.2. Elementy finansowe

Sprawozdanie finansowe online sktada si¢ z trzech czesci. Elementem
rozpoczynajacym jest komentarz zarzadu zamieszczony w formie wideo
prezentacji. ,,Byl to rok wielkich wyzwan, ale tez osiagnie¢” powiedziat
wystepujacy w nagraniu Jarostaw Romanowski — I Wiceprezes zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Wymienia on sukcesy minionego roku: awans
na 8 miejsce w skali §wiata w produkcji miedzi oraz wzrost produkcji sre-
bra metalicznego o 8% co pozwolito wroci¢ przedsiebiorstwu na pierwsze
miejsce na §wiecie spo$rod producentéw srebra. Chwalit si¢ rowniez osia-
gnieciem wysokiego wyniku finansowego na poziomem 2,45 miliarda zto-
tych dzieki skutecznej polityce produkcyjnej oraz kosztowej, pomimo zlej
sytuacji na gietdzie. Wdrozona zostala nowa strategia finansowania, za-
pewniajaca oszczednosci w strukturze kosztow obstugi zadtuzenia, uprasz-
czajaca strukture finansowania zewnetrznego oraz wspierajaca nowa strate-
gie rozwoju spotki. Zwienczeniem prezentacji jest osobista opinia Pana
wiceprezesa na temat dalszego funkcjonowania z poszanowaniem zdania
interesariuszy.

Nastepne dwa elementy tj. sprawozdanie finansowe jednostkowe oraz
sprawozdanie finansowe skonsolidowane sg wtasciwymi elementami czesci
finansowej catego raportu zintegrowanego.

Sprawozdanie finansowe jednostkowe zawiera w sobie elementy cha-
rakterystyczne dla tego rodzaju sprawozdan. Zestawienia danych pogrupo-
wane s3 w nastepujacych kategoriach: wybrane dane do raportu jednostko-
wego, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z przeptywow
pieni¢znych, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z zy-
skow lub strat. Jest jednak zaprezentowane w formie przejrzystej dla czy-
telnika. Oprocz klasycznych zestawien w raporcie zamieszczony jest rOWw-
niez bogato urozmaicony graficznie interfejs w ktérym mozna niemalze
dowolnie ze soba zestawia¢ dane finansowe spotki na przestrzeni trzech
ostatnich lat. Zwienczeniem sprawozdania jest opinia niezaleznego biegte-
go rewidenta Marcina Sawickiego zadaniem ktérego bylo ,,zbadanie zala-
czonego sprawozdania finansowego 1 wyrazenie opinii o zgodno$ci, we
wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wyma-
gajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetel-
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nie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majatkowg i finansows, jak tez wynik finansowy jednostki oraz o prawi-
dlowosci ksiag rachunkowych stanowiagcych podstawe jego sporzadzenia”.
Sporzadzenie sprawozdania jednostkowego jest niezbgdne do skonstruo-
wania sprawozdania finansowego skonsolidowanego.

Ostatnim, a zarazem najbardziej obszernym elementem sprawozdania
finansowego jest sprawozdanie finansowe skonsolidowane. Daje ono peiny
obraz sytuacji finansowej grupy KGHM poprzez potaczenie danych z ra-
portéw jednostkowych. W sprawozdaniu tym nie znajdujg si¢ nalezno$ci
i zobowigzania pomiedzy spotkami nalezacymi do grupy kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Podobnie jak w sprawozdaniu jednostkowym
do sprawozdania skonsolidowanego dotgczona jest opinia bieglego rewi-
denta.

Zakonczenie

Wspotczesne rynki wymagaja od przedsigbiorstw nowych zakresow
dziatalno$ci biznesowe;j. Jednym z wyzwan jest oczekiwanie wigkszej kla-
rownosci w zakresie raportowania ogotu dziatalnosci.

Sprawozdanie zintegrowane spetnia potrzeby informacyjne poszcze-
golnych grup interesariuszy. Odpowiednia jako$¢ oraz uzytecznos¢ wyse-
lekcjonowanych informacji upraszcza dostep do pozadanych informacji
i pomaga w ich porownywaniu na przestrzeni wybranego okresu czasu.
Unormowanie formy oraz zakresu danych zawartych w sprawozdaniach
przyczynia si¢ do osiggnigcia celow dlugookresowych, zaréwno finanso-
wych, zwigzanych z maksymalizacjg zyskéw, jak 1 pozafinansowych odno-
szacych sie do CSR®. Skuteczno$é raportowania zintegrowanego powiaza-
na jest z prostotg przekazu i tatwoscia dostepu do raportow ,,obok formy
papierowej, do ktorej odbiorcy majg jednak ograniczony dostep, publiku-
jemy raport w postaci elektronicznej. Ta wersja na pewno dociera do szer-
szego grona zaréwno analitykdw, jak 1 osdb potencjalnie zainteresowanych
naszg firma, chocby inwestorow i drobnych akcjonariuszy, ktorzy Sledza
nasze wyniki® — méwi Ludmita Mordylak — dyrektor naczelny Centrum
Ushug Ksiggowych KGHM Polska Miedz S.A.

> Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR)
okreslana jest jako koncepcja, dzigki ktorej przedsigbiorstwa juz na etapie budowy
strategii dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrone $rodowiska,
a takze relacje z r6znymi grupami interesariuszy.

® http://www.biznes.newseria.pl/news/kghm_z_najlepszym_raportem,p138919881
[dostep: 13.11.2015].
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W ciggu najblizszych lat przewidywany jest spadek znaczenia raportow
zrOWnNowazonego rozwoju i wzrost znaczenia raportow zintegrowanych, co
pokazuje pierwszy raport z publicznych konsultacji nowej generacji wy-
tycznych GRI (Global Reporting Initiative) G4’.
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Sprawozdawczo$¢ finansowa podlega w ostatnich latach
nieustajacej krytyce. Uwaza sie, ze nie jest ona w stanie sprostaé
rosngcym potrzebom i wymaganiom inwestoréow, ktérzy nie za-
dowalaja sie juz sucha informacja z raportéw finansowych. Decy-
zje o lokowaniu kapitatu wymagaja obecnie danych o charakterze
finansowym i niefinansowym, dobrowolnych ujawnien informacji
niewymaganych prawem, o znaczaco rozszerzonym zakresie, poz-
walajacych na przewidywanie sytuacji finansowej i wynikéw jed-
nostki w przysztosci. W erze spoteczenstwa informacyjnego raport
finansowy jednostki gospodarczej stopniowo ewoluuje w kierunku
raportowania biznesowego. Inwestorzy potrzebujg danych o znacz-
nie wiekszej przejrzystosci, zrozumiatych i czesto wspomaganych
informacjami opisowymi.

Prezentowana publikacja stanowi gtos w dyskusji nad ewolu-
cyjnym charakterem, ksztattem, kierunkami rozwoju oraz perspek-
tywami wspotczesnej rachunkowosci.
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