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Raportowanie zintegrowane jako nowy trend

W raportowaniu organizacji

Wstep

Obecnie zyjemy w $wiecie, gdzie informacja ma ogromng warto$c.
Szczegolnie moga sie przekona¢ o tym przedsigbiorstwa, dla ktorych to
pojecie jest podstawa egzystencji. Informacje pozwalajg na komunikacje,
odczytanie 1 wymiang danych oraz zrozumienie w jaki sposob przedsiebior-
stwa dzialaja na rynku. Sprawozdania finansowe sg juz niewystarczajace.
Od przedsigbiorstw wymaga si¢, by oprocz danych finansowych informuja-
cych o ich kondycji, komunikowaty rowniez o danych niefinansowych,
ktére wptywaja na ich dziatalnos¢. O to, by dane zostaty przedstawione
W sposob jasny, zrozumialy, przejrzysty, zawieraly istotne informacje
przydatne i przyjazne odbiorcom, dbaja raporty zintegrowane.

1. Istota raportowania zintegrowanego

Do niedawna, najwazniejszymi informacjami jakie firmy udostepnialy
publicznie byly sprawozdania finansowe z ich dziatalnos$ci. Rachunek zy-
skow i strat, przeptywy pieniezne i reszta elementéw sprawozdania finan-
sowego to byla podstawa komunikowania firm o rezultatach z ich pracy’.
Prezentowane wyniki finansowe byly fundamentem, przy pomocy ktoérego
interesariusze mogli oceni¢ sytuacje spotki. Obecnie, to za malo. Przestaty

* Studenci ze Studenckiego Kota Naukowego Audytor z Krakowa, Akademia
Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica, Wydzial Zarzadzania, Katedra Ra-
chunkowosci, 30-067 Krakow, ul. Gramatyka 10.

! http://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/2030/313-325.pdf?se-
quence=1&isAllowed=y [dostep: 12.11.2015].
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by¢ wazne tylko i wyltgcznie dane liczbowe mowiace o zyskach i stratach
przedsigbiorcow. Zaczeto zwraca¢ uwagg na inne aspekty wpltywajace na
przedsigbiorstwa, ktore, jak si¢ okazuje, maja wptyw na jego kondycje i sg
powigzane z efektami finansowymi. Co wigcej, przy wymagajacym spote-
czenstwie, zainteresowani wymagaja, aby powiadamia¢ ich o istotnych
wydarzeniach z zycia firmy, relacjach z ludZzmi, $rodowiskiem w jakim
dziataja, jakie majg plany na przyszto$¢. Te i wiele innych aspektow po-
winny znajdowac si¢ w ich corocznych raportach. I pojawiaja si¢, poniewaz
wiele przedsigbiorstw, obok raportéw z danymi finansowymi, tworzy ra-
porty o zrdwnowazonym rozwoju czy zwiagzane ze spoteczng odpowie-
dzialnoscia. Jednak bardzo czgsto, osobne raporty nie sprawdzaja si¢, nie
spetniaja oczekiwan czytelnikow. Spowodowane jest to nattokiem wiado-
mosci w nich zawartych. Sa niejasne, ze wzgledu na powtarzalnos¢ infor-
macji zawartych w raportach, brak jest w nich przejrzystosci, zazwyczaj
maja dos¢ dluga forme, co zniecheca do ich przejrzenia oraz nierzadko
zawieraja sporo zbednych, niepotrzebnych danych i komunikatéw.

Z wyzej wymienionych powodoéw, w ostatnich latach do$¢ szybko
wzrosta popularno$¢ tzw. raportow zintegrowanych. Jest to zjawisko sto-
sunkowo mtode, powoli wdrazane, ale liczne przedsigbiorstwa juz zaczyna-
ja doceniac¢ jego wage i zalety. ,,Raportowanie zintegrowane tgczy w sobie
istotne informacje na temat strategii, zarzadzania, wynikow i perspektyw na
przysztos¢ organizacji, w sposob, ktory odzwierciedla ekonomiczny, spo-
teczny i srodowiskowy kontekst, w ktorym ona dziala®”. Taki raport, tacza-
cy poszczegolne sprawozdania, pozwala na wyrazne przedstawienie, wyja-
$nienie i zrozumienie w jaki sposob informacje niefinansowe moga wpty-
wac na dziatalnos$¢ oraz sytuacje firmy.

Przedsicbiorstwa bardzo dbajg o swoj wizerunek zewngtrzny. Juz
dawno minely czasy, gdy jedynym najwazniejszym celem korporacji byla
maksymalizacja zyskow. Oczywiscie jest to wciaz wazne, bo zeby istniec,
moc konkurowa¢ i dobrze prosperowac pienigdze sg potrzebne. Jednak
przedsigbiorcy coraz cz¢sciej zadaja sobie pytanie w jaki sposdb przycig-
gna¢ do swojej firmy uwage interesariuszy oraz jak utrzymac z nimi dtugo-
okresowa relacje? Aby pozyskaé ich zaufanie, przedsigbiorstwa muszg by¢
otwarte, wyj$¢ do otoczenia i pokaza¢ im co i jak wplywa na osiggane
przez nich wyniki finansowe. Nie liczy si¢ tylko analizowanie liczb poja-

2 Raportowanie danych pozafinansowych Przewodnik dla przedsiebiorstw,
http://taxand.pl/attachments/Book/Raportowanie%20danych%20pozafinansowych
%20-%20Przewodnik%20dla%20przedsi%C4%99biorstw.pdf [dostep:
12.11.2015].
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wiajacych si¢ w sprawozdaniach finansowych ale to, jaka strategi¢ biznesu
obieraja firmy oraz jakie cele stawia przed sobg i jakie dziatania przewiduje
w przysztosci®. Dlatego tworzone przez firmy raporty zintegrowane, jezeli
W sposob wlasciwy sa przedstawione, przyciagng uwage interesariuszy lub
utwierdza w przekonaniu, ze warto$¢, jaka dana firma tworzy jest na odpo-
wiednio wysokim poziomie, co skutkuje wickszym zainteresowaniem spot-
ka, a takze zwicksza jej wiarygodnosé.

Cho¢ mogloby si¢ wydawac, ze raporty zintegrowane sg doskonatym
rozwigzaniem w $§wietle obecnych wymogow i zobowigzan jakie pojawiaja
si¢ przed przedsiebiorstwami, to stosunkowo niewiele firm zdaje sobie
sprawe z ich przydatnosci. Z takim raportem mozna najczesciej spotkac sie
w duzych, dobrze prosperujacych firmach, bedacych na biezaco ze zmia-
nami, jakie zachodzg w otoczeniu. Coraz wigcej korporacji, takze mniej-
szych przedsigbiorstw, tworzy lub bedzie tworzy¢ takie raporty, ale na
chwile obecng jest bardzo duzo firm, ktéore nadal skupiajg si¢
i przedstawiajg wyniki swojej dziatalno$ci tylko w postaci sprawozdan
finansowych i nie maja pojecia w jaki sposob ujac i przedstawi¢ dane niefi-
nansowe. W Polsce, od 2017 roku, raportowanie takich danych bedzie ob-
owigzkowe i bedzie stanowito nieodzowng cze$¢ raportu rocznego, zatem
przedsigbiorstwa beda musiaty si¢ do tego odpowiednio przygotowaé. W
pomiarze ich dziatalnosci i sporzadzeniu raportow pomocne bedg pewne
standardowe wskazniki, z jakich przedsiebiorstwa moga korzysta¢. Sa to
m.in. wytyczne GRI, zawierajace ,,0g0lnie przyjete ramy raportowania
ekonomicznych, $rodowiskowych oraz spotecznych aspektow funkcjono-
wania organizacji*’, wytyczne KPI okreslajace wskazniki efektywnosci
przedsigbiorstw, czy tez zalozenia Migdzynarodowej Rady Raportowania
Zintegrowanego (IIRC).

Typowy raport zintegrowany sktada si¢ z elementow i zagadnien ta-
kich jak®:

v’ przeglad organizacji srodowiska zewnetrznego,
v’ zarzadzanie i fad organizacyjny,

® http://raportyspoleczne.pl/wp-content/uploads/2013/12/Pichola_|_Raportowanie-
zintegrowane 2013.pdf [dostep: 12.11.2015].

* E. I. Szczepankiewicz, Definiowanie zakresu zasiegu i jakosci zintegrowanego
sprawozdania [w:] Z. Luty, A. Lakomiak, A. Mazur (red.), Przysztosé rachunko-
wosci i sprawozdawczosci — zalozenia, zasady, definicje. Ujawnienia informacji
w sprawozdaniu finansowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 176.

® http://raportyspoleczne.pl/wp-content/uploads/2013/12/Pichola_I_Raportowanie-
zintegrowane_2013.pdf [dostep: 12.11.2015].
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v model biznesowy,

v’ strategia i alokowanie zasobow,
v’ szanse i ryzyka,

v wyniki,

v’ perspektywy na przysztosc.

Oprocz wyzej wymienionych sktadnikow, raport zintegrowany moze
by¢ poszerzony o zagadnienia, jakimi przedsigbiorstwo chce si¢ podzieli¢
z odbiorcami, ktore uwaza za wazne. Moga by¢ to np. opis polityki firmy
i jej wynik, ocena ryzyka, miary przeciwdziatania korupcji, niekorzystnym
dzialaniu na rzecz przyrody, aspekty pracownicze, spoteczne i poszanowa-
nia praw cztowieka®.

2. Korzysci plynace z raportowania zintegrowanego

Poprawnie i przejrzyscie sporzadzony raport zintegrowany $wiadczy
0 pozytywnym wizerunku firmy. Zdecydowanie lepiej przeglada¢ strony,
na ktorych panuje porzadek, a informacje sa przedstawione w sposob lo-
giczny i zachecajacy do przeczytania. Nie da si¢ ukry¢, ze prezentowanie
danych niefinansowych staje si¢ coraz bardziej popularne. Niektorzy inte-
resariusze, ktérzy do pewnego momentu traktowali jakie$ przedsigbiorstwo
z dystansem, zwracajg na nie swojg uwage widzgc otwartos¢ takiej instytu-
cji, a te z kolei zdobywaja zaufanie odbiorcéw. Zdecydowana wiekszos¢
potwierdza, ze wlasciwie i umiejetnie opracowany raport tworzy korzystny
obraz przedsigbiorstwa.

Jak zatem powinien wygladac¢ taki raport? Na co zwréci¢ szczegolng
uwagge? Kluczowe cechy jakimi powinien charakteryzowaé si¢ raport zin-
tegrowany to’:

v’ istotno$¢, zwiezto$¢ i przejrzystos¢ — z raportu powinny zosta¢ wyeli-
minowane informacje, ktore sa zbedne i niepotrzebne, poniewaz spro-
wadza si¢ to do stworzenia dlugich raportow, ktorych czytelnik wcale
nie bedzie chciat czytac. Tekst treSciwy z uwzglgdnieniem najwazniej-
szych komunikatow, a takze dbanie o to, by raport byt czytelny i zrozu-
mialy,

v rzetelno$¢ i kompletno$¢ — kompetentne, uczciwe i autentyczne oraz
calosciowe dane,

® http://www.bankier.pl/wiadomosc/Ponad-300-najwiekszych-spolek-i-instytucji-
w-Polsce-z-nowym-obowiazkiem-raportowania-3341317.html [dostep: 3.11.2015].
" http://www.brief.pl/artykul, 1343 raportowanie_jakie_znamy_odchodzi_do_lamus
a.html [dostep: 13.11.2015].
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v’ spOjnosé, pordwnywalno$¢ — potgczenie informacji o zarzadzaniu i wy-
nikach firmy z aspektami spotecznymi, ekologicznymi i ekonomicznymi
oraz utatwienie porownania ich z innymi raportami,

v odpowiadanie na potrzeby interesariuszy — informowanie o inicjatywach
firmy, angazowanie w dziatania, dba¢ o to, by obydwie strony czerpaty
korzys$ci ze wspotpracy i byli dla siebie partnerami,

v" skupienie na strategii i planach na przyszto$¢ — przedstawienie prognozy
przedsigbiorstwa, jakie ma cele na przyszios¢, co zamierza zmienic,
ulepszyc¢ i w jaki sposob chce do tego dojs¢.

Korzysci jakie wynikaja z dobrze przyrzadzonego raportu jest wiele
i s3 one dostrzegalne zar6wno przez przedsigbiorcéw jak i interesariuszy.
Przede wszystkim w raporcie sa eksponowane postgpowania, dziatania
firmy. Firma otwarcie przedstawia swoje poczynania w zakresie swojej
dziatalnosci, jak rowniez wptywu na otoczenie, przez co staje si¢ bardziej
wiarygodna. Przy rosnacych oczekiwaniach inwestorow, bedacych jednym
z najwazniejszych interesariuszy dla przedsigbiorstwa, raporty zintegrowa-
ne sa dobrym zrodtem do zaprezentowania spotki i pozyskania lojalnosci
inwestorow. Pozwalaja rowniez na zwigkszenie konkurencyjnosci. Na tle
innych przedsigbiorstw, dodatkowym atutem jest wzorowo sporzadzony
raport. Co wigcej, opracowujac taki raport, przedsigbiorstwa uswiadamiaja
sobie o swoich mocnych i stabych stronach, ale moga rowniez poréwnac je
z innymi firmami, co daje mozliwo$¢ zniwelowania brakow badz ulepsze-
nia niektorych obszaréw swojej dziatalnosci. Oprocz tego zwigkszenie
zaufania inwestorow, co pocigga za soba wzrost mozliwosci pozyskania
kapitatu, zainteresowanie pozostalych interesariuszy oraz tworzenie ko-
rzystnej reputacji.

Nie nalezy jednak zapomina¢ o trudnosciach, jakie niesie ze sobg two-
rzenie raportow zintegrowanych. Takie raporty wymagaja wickszego wkta-
du pracy w jego stworzenie. Doktadna analiza, zachowanie spdjnosci, wy-
odrgbnienie danych, najwazniejszych nie tylko z punktu widzenia firmy, to
sprawy priorytetowe do zbudowania raportu. Potrzebni sg wykwalifikowa-
ni, do$wiadczeni, kompetentni pracownicy, ktdrzy opracujg sprawozdanie.
Ponadto, w raporcie mogg znalez¢ si¢ informacje poufne lub takie, ktérych
spotka niekoniecznie chciata udostgpniac.

Kolejnym problemem jest trudno$¢ poréwnania raportow z innymi.
Zuwagi na to, ze raportowanie zintegrowane jest stosunkowo mtodym
zjawiskiem, niewiele spolek wykorzystuje to narzedzie, przez co zestawie-
nie danych miedzy spotkami moze by¢ skomplikowane. Nalezy jednak
spodziewac sie rosnacej liczby raportow zintegrowanych, co pozwoli na
eliminacje niektorych przeszkod.
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3. Specyfika Raportu Zintegrowanego na przykladzie
PKN ORLEN S.A.

Z uwagi na ciggte doskonalenie metod sporzadzania raportow oraz
spojne raportowanie danych finansowych i pozafinansowych, Grupa OR-
LEN w celu ulepszenia komunikacji z interesariuszami, sporzadzita po raz
pierwszy Raport Zintegrowany na 2014 rok. Dotychczasowym dorobkiem
spotki byto czternadcie raportow rocznych i dziesig¢ raportow spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu. Raporty z zakresu spotecznej odpowiedzialno-
$ci spotka od 2008 roku sporzadzata zgodnie z miedzynarodowymi stan-
dardami GRI®,

Raport Spotki Orlen zostat przedstawiony wytacznie w formie on-line,
z uwagi na konstrukcje raportu oraz zapewnienia czytelnikowi latwiejszego
laczenia poszczegolnych elementéw. Idea raportu powstata w oparciu
0 sze$¢ kapitatow takich jak®:

v’ kapitat finansowy,
v’ kapitat produkcyjny.
v’ kapitat intelektualny,
v' kapital ludzki,

v’ kapitat spoteczny,
v' kapital naturalny.

W pierwszej kolejnosci zaprezentowane zostaly informacje wprowa-
dzajace czytelnika w tematyke dziatalnosci podstawowej spotki. Pierwsza
strona raportu prezentuje informacje takie jak'®:

v’ szeroka charakterystyka przedsiebiorstwa,

v' list Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A,,

v' charakterystyka otoczenia,

v' proces dgzenia do raportowania zintegrowanego,
v’ opinia biegtego rewidenta.

Raport Zintegrowany Grupy ORLEN zawiera rowniez zatozenia glo-
balnych standardow i trendow stosowanych w sprawozdawczo$ci firm,
znanych jako IIRC™ oraz tabele zawierajace wskazniki GRI. Kolejnym
krokiem spotki w docieraniu do interesariuszy jest elektroniczna ankieta,
ktora umozliwia zapoznanie si¢ z opinig na temat stworzonego raportu.
Zastosowanie ankiety, jako elementu raportu, Swiadczy o zainteresowaniu

® Global Reporting Initiative.

% hitp://raportzintegrowany.orlen.pl/pl/nasza-firma/kim-jestesmy [dostep: 12.11.2015].
' Ibidem.

1 International Integrated Reporting Council.
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spotki opinig czytelnikow na temat dziatania i strategii oraz ciaglego do-
skonalenia sporzadzanych raportow.

Kluczowym elementem zawartym w raporcie spotki sg niezbedne in-
formacje, ktore Raport Zintegrowany powinien zawiera¢. Tabela 1. zawiera
podstawowg strukturg raportu, poruszone kwestie wraz z krotka charaktery-
styka poszczegdlnych zagadnien. Podstawowy schemat raportu wzbogaco-
ny zostal o informacje dodatkowe. Kazda kwestia poruszana w danym ra-
porcie posiada informacje na temat powigzania z konkretnymi kapitatami,
na ktorych opiera si¢ cata idea sporzadzonego raportu.

Tabela 1. Ogolna struktura raportu Spotki PKN ORLEN S.A.

Podstawowe zagadnienia

. Zakres ujawnionych informacji
zawarte w raporcie

Strategia Firmy Zawiera perspektywe firmy zaréwno pod katem
podstawowej dziatalnosci, jak rowniez aspektow
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia.

Dzialalno$¢ firmy w roku 2014 Szczegdtowy opis dzialan spotki podjetych m. in.
w ramach badan irozwoju, produkcji, sprzedazy,
zrodet  zaopatrzenia jak rowniez dziatalnosci
w segmencie detalicznym czy wydobywczym.

Odpowiedzialna firma Spotka porusza aspekty zarowno ochrony srodowi-
ska, polityki kadrowej, bezpieczenstwa pracowni-
kow, prowadzony wolontariat czy nastawienie na
klientow, jak i wiele r6znych aspektow podkresla-
jacych odpowiedzialne nastawienie spotki wzgle-
dem otoczenia podczas realizacji dziatan zwiaza-
nych z podstawowymi dziataniami.

Lad korporacyjny Zaprezentowane zostaty m. in. sktad Rady Nadzor-
czej oraz Zarzadu, zalezno$ci zachodzace pomie-
dzy sektorami, jak réwniez informacje dotyczace
nastawienia przedsigbiorstwa na ryzyko czy tez
decyzje podejmowane podczas walnego zgroma-
dzenia.

Ryzyka i szanse Szeroko sklasyfikowany podzial ryzyka wewnatrz
spotki, zobrazowany zintegrowany system zarza-
dzania ryzykiem, jak rowniez strategia budowy
warto$ci firmy.

Wyniki finansowe Raport zawiera przejrzysty skonsolidowany raport
finansowy spotki z komentarzami oraz opinig
bieglego rewidenta.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Raportu Zintegrowanego PKN ORLEN 2014,
http://raportzintegrowany.orlen.pl/pl [dostep: 13.11.2015].
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Konstrukcja raportu swoja specyficzng forma raportowania jest sto-
sunkowo prosta dla czytelnika. Liczne zdjgcia, schematy, zestawienia da-
nych skonstruowane sg w sposdb nowoczesny. Mozliwosci technologiczne
wykorzystane przez Spotke PKN ORLEN w pierwszym sporzadzonym
raporcie zintegrowanym mozna uzna¢ za silng stron¢ oraz ciagly wzrost
znaczenia kontaktu z interesariuszami. Szczego6lng uwage zwroci¢ nalezy
na zastosowane panele, prezentujace w sposob interaktywny model bizne-
sowy, mape interesariuszy, jak rowniez matryce istotnosci zagadnien finan-
sowych, spolecznych czy srodowiskowych przedstawionych z perspektywy
firmy oraz otoczenia. Spotka poprzez zastosowanie nowoczesnych metod
prezentacji danych, postawila bardzo wysoka poprzeczke dla polskich
przedsigbiorstw w stosunkowo mtodej metodzie raportowania.

Dowodem sukcesu spotki w podjeciu si¢ sporzadzenia danego raportu jest
szerokie zainteresowanie powstalym raportem oraz liczne nagrody jakie
spotka otrzymata za raport sporzadzony w formie zintegrowane;.

4. Analiza poro6wnawcza elementéw budowy Raportu
Zintegrowanego Spotki PKN ORLEN S.A. na tle wybranych
polskich spotek

W celu zobrazowania elementow mozliwych do zastosowania
W raportach zintegrowanych, ktore moga mie¢ znaczacy wptyw na forme
oraz wptyw na czytelnikow w Tabeli 2. przedstawiona zostala analiza
przyktadowych informacji jak réwniez formy prezentacji danych zawartych
w czterech wybranych raportach zintegrowanych. Z ponizszej analizy moz-
na wywnioskowaé iz Spotka PKN ORLEN podejmujac si¢ sporzadzenie
pierwszego Raportu Zintegrowanego, postawita bardzo wysoka poprzeczke
zardOwno pozostatym przedsiebiorstwom tworzacym raporty, jak réwniez
wlasnej dziatalno$ci. Korzystajac z mozliwosci technologicznych, prezen-
tacji multimedialnych danych statystycznych oraz wprowadzajac ankiete
badajaca opinig, firma pokazuje, jak wielki potencjat posiada oraz jak bar-
dzo zalezy jej na poznaniu opinii interesariuszy. Raport zostal sporzadzony
na tyle dobrze, ze Spotka musi liczy¢ si¢ w przysztosci z wysokimi wyma-
ganiami ze strony interesariuszy jakie na siebie natozyta w przypadku spo-
rzadzania kolejnych raportow. Spotki poréwnane do PKN ORLEN S.A.
przedstawione w Tabeli 2, rowniez prezentuja bardzo wysoki poziom pro-
wadzenia tego typu sprawozdania jednak w wielu aspektach nie wykorzy-
stalty mozliwos$ci prezentacji danych, ktore w znacznie lepszy sposdéb moga
przekaza¢ niezbedne informacje. Wiele raportow ogranicza ilo$¢ dostar-
czanych informacji do minimum lub zaprezentowane sa one w sposob nie-

czytelny.
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Tabela 2. Analiza porownawcze elementow zastosowanych w raporcie
PKN ORLEN S.A. na tle wybranych Spétek.

Wybrana Spoétka
Grupa Azoty | KGHM
PKN y/ llilpd ; o}j Polska Grupa
ORLEN aldady Az A | otos
towe "Pulawy" | Miedz

S.A. S.A.
Przykladowe elementy S.A. SA.
Raportu
Podstawowe elementy zinte-
growanego raportu
(m.in. cele strategiczne, lad X X X X
korporacyjny,  sprawozdanie
finansowe )
Charakterystyka przedsiebior- X X X X
stwa
List Prezesa Zarzadu X X X X
Graficzna prezentacja danych
statystycznych X X X X
Opinia Bieglego Rewidenta X X X
Zalaczniki (np. wskaznik GRI,
wyjasnienie zastosowanych | X X X X
Pojec)
Ankieta badajgca opini¢ intere-
sariuszy X BRAK BRAK X
Wykorzystanie  multimedial-
nych form prezentacji danych X BRAK BRAK X
Mozliwos¢ tatwego wyszukiwa-
nia informacji i sprawnego | x BRAK X X
poréwnania danych
Wersja do pobrania ze strony
internetowej/ wydruku BRAK X X BRAK

Zrodto: opracowanie wlasne.

Warto natomiast zwroci¢ uwage na Raport Zintegrowany Grupy Lotos
S.A., ktory pokazuje rownie wysoki poziom raportowania co moze $wiad-
czy¢ o ciggtym doskonaleniu oraz rywalizacji migdzy przedsi¢biorstwami
w metodach raportowania.
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Zakonczenie

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze nowy trend jakim jest raporto-
wanie zintegrowane stanowi podstawe do budowania silnej strategii oraz
wizerunku firmy w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu biznesowym.
Obecnie poziom informowania pozafinansowego jest niewystarczajacy.
Przedsigbiorstwa powinny nie tylko dazy¢ do spetniania wszelkich norm
i wytycznych ale zrobi¢ kolejny krok dla rozwoju przedsigbiorstwa i spo-
rzadza¢ raporty zintegrowane. Integracja danych finansowych z pozafinan-
sowymi dazy do budowy dialogu pomig¢dzy organizacjg a interesariuszami.
Raportowanie zintegrowanie w perspektywie czasu moze sta¢ si¢ niezwy-
ktym narzedziem zarzadzania dla kadry kierowniczej. Mozemy spodziewac
si¢ rosngcej liczby tego typu raportow wsrod polskich przedsigbiorstw.
Stosowane metody prezentacji raportow oraz rozwigzania technologiczne
jakie rynek jest w stanie dostarczy¢ sprawia, ze bedg one coraz cickawsze.
Przedsigbiorstwa ktore podjety sie sporzadzania raportow zintegrowanych
mozna uzna¢ za lideréw, kreujacych nowe trendy na polskim rynku.
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Sprawozdawczo$¢ finansowa podlega w ostatnich latach
nieustajacej krytyce. Uwaza sie, ze nie jest ona w stanie sprostaé
rosngcym potrzebom i wymaganiom inwestoréow, ktérzy nie za-
dowalaja sie juz sucha informacja z raportéw finansowych. Decy-
zje o lokowaniu kapitatu wymagaja obecnie danych o charakterze
finansowym i niefinansowym, dobrowolnych ujawnien informacji
niewymaganych prawem, o znaczaco rozszerzonym zakresie, poz-
walajacych na przewidywanie sytuacji finansowej i wynikéw jed-
nostki w przysztosci. W erze spoteczenstwa informacyjnego raport
finansowy jednostki gospodarczej stopniowo ewoluuje w kierunku
raportowania biznesowego. Inwestorzy potrzebujg danych o znacz-
nie wiekszej przejrzystosci, zrozumiatych i czesto wspomaganych
informacjami opisowymi.

Prezentowana publikacja stanowi gtos w dyskusji nad ewolu-
cyjnym charakterem, ksztattem, kierunkami rozwoju oraz perspek-
tywami wspotczesnej rachunkowosci.
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