Ekonomia

Technologie informacyjne
I komunikacyjne

a produktywnos¢

w Polsce i krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej

pod redakcja tukasza Arendta i Elzbiety Krynskiej




Zatacznik 1
Charakterystyka zbiorowosci
badanych przedsiebiorstw

Badania zostaly przeprowadzone za pomoca specjalnie przygoto-
wanego do tego celu narzedzia — kwestionariusza wywiadu. Za jego
pomocy przeprowadzono wywiady w 1007 losowo wybranych przed-
siebiorstwach z terenu calego kraju. Badanie mialo charakter reprezen-
tatywny, co pozwolilo na uogdélnienie wyciagnietych wnioskéw na cala
zbiorowos¢.

Objete badaniem przedsiebiorstwa rdznily si¢ okresem funkcjono-
wania na rynku. Najstarsze z nich liczylo 212 lat i powstalo w 1803 r.,
najmlodsze za§ w roku, w ktérym byly prowadzone badania, czyli
2015. Sredni okres aktywno$ci badanych przedsiebiorstw na rynku
to 21 lat, a wiec okres stosunkowo dlugi. Jest on wynikiem wysokiego
udzialu wéréd badanych firm podmiotéw dziatajacych od diuzszego
czasu — powstalych miedzy rokiem 1999 a 1990. Wiekszo$¢ badanych
przedsigbiorstw (42,7%) to firmy, ktdre istnieja na rynku od 16 do 25
lat (wykres Z.1). Tak dlugi $redni okres funkcjonowania badanych
przedsiebiorstw wskazuje na to, ze wigkszos¢ z nich zyskalo ugrunto-
wang pozycje na rynku, sie¢ statych klientéw, doswiadczenie oraz ma
wypracowany sposdb prowadzenia polityki personalnej. Co trzecie ba-
dane przedsigbiorstwo funkcjonowato na runku od 6 do 15 lat (30,8%).
Najnizszy byt udzial przedsiebiorstw mtodych, dzialajacych na rynku
co najwyzej 5 lat (9,8%).
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do 2010 .

brak danych 0d 2009 r. do 2000 r.

od 1989 r. 427 0d 1999 r. do 1990 r.

Wykres Z.1. Badane przedsiebiorstwa wedtug roku rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej (w %; n = 1007)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikoéw z przeprowadzonych badan

terenowych

Badane pomioty byly réwniez zréznicowane ze wzgledu na charakter
prowadzonej dzialalno$ci. W wigkszosci przypadkéw koncentrowata sie
ona przede wszystkim w sektorze ustugowym - deklarowano to w przy-
padku co trzeciego badanego przedsigbiorstwa (33,5%) (wykres Z.2).
Ponad 1/5 (23,1%) badanych podmiotéw prowadzila dziatalnos¢ mie-
szang - funkcjonowala jednoczesnie w ramach trzech réznych sekto-
réw ekonomicznych i prowadzila dziatalno$¢ produkcyjno-handlowo-
-uslugows. Jedynie o o,1 p.p. nizszy byt odsetek przedsigbiorstw, ktore
skupialy sie na prowadzeniu dzialalnosci handlowej (23%). Co dziesigte
przedsigbiorstwo funkcjonowalo w sektorze budowlanym (11,6%). W ba-
danej zbiorowosci najmniej liczng grupe stanowily przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ o charakterze rolniczym oraz funkcjonujace
w ramach innych sektoréw ekonomicznych. Sektor rolniczy wskaza-
no jedynie w przypadku 0,3% przedsiebiorstw, a inne sektory w 0,2%
przypadkow.
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Uwaga: * poniewaz wskazywano wiecej niz jedng odpowiedz, odsetek nie sumuje sie

do 100

Wykres Z.2. Badane przedsiebiorstwa wedtug sektora gospodarki, w ramach

ktorego dziataja* (w %; n =1007)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw z przeprowadzonych badan

terenowych

Wiekszo$¢ badanych podmiotow nalezala do sektora prywatnego.
Stanowily one 94,9% badanej zbiorowosci. Udzial podmiotéw publicz-
nych byl nieznaczny i wynidst 5,1%.

Zréznicowana byla réwniez forma organizacyjno-prawna badanych
przedsiebiorstw. Wiekszos¢ wérod nich stanowily spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (37,3%) oraz osoby prowadzace indywidualng dzia-
talnos¢ gospodarcza (29,9%) (wykres Z.3). Co dziesigte przedsi¢biorstwo
bylo spotka akcyjng (12,9%). Najmniej liczne grupy stanowity spotki
partnerskie (0,2%) i komandytowe (1,3%).
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Wykres Z.3. Badane przedsiebiorstwa wedtug formy organizacyjno-prawnej (w %; n = 1007)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych
Najczesciej zasieg prowadzonej przez badane przedsigbiorstwa dzialal-
nosci byl niewielki i ograniczal si¢ do lokalnego rynku pracy. Wskazano
go w przypadku 88,6% podmiotow. Swoje produkty i ustugi oferowato
na terenie wojewddztwa 77,1% sposréd badanych przedsiebiorstw, a 60,8%
zajmowalo si¢ dzialalnoscig o zasiegu krajowym. Najrzadziej przedsie-
biorstwa prowadzily dziatalnos¢ o zasiegu miedzynarodowym - wskazano
taki zasieg dzialalnosci jedynie w przypadku 35,3% z nich (wykres Z.4).
B 8
100,0 7
80,0 |
60,0 -
40,0 -
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0,0
lokalny (gmina, regionalny krajowy zagraniczny

powiat, miasto)  (wojewddztwo)

Uwaga: * poniewaz wskazywano wiecej niz jedng odpowiedz, odsetek nie sumuje sie do 100
Wykres Z.4. Badane przedsiebiorstwa wedtug rodzaju rynku, na ktérym prowadzona
jest dziatalnos$c¢* (w %; n=1007)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych
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Bardzo czesto badane przedsigbiorstwa laczyly rézne rodzaje rynku
- prowadzily dziatalnos¢ o niejednakowym zasiegu. Najczesciej taczono
prowadzenie dziatalnosci o zasiegu lokalnym i regionalnym (84,8%), re-
gionalnym i krajowym (71,7%) oraz lokalnym i krajowym (62,1%). Dziatal-
nos$¢ o zasiegu krajowym i zagranicznym byta domena co drugiej badanej
firmy (57,2%). Najrzadziej prowadzono dzialalno$¢ o zasiegu regionalnym
i zagranicznym (40,7%) oraz lokalnym i zagranicznym (34,9%).
Rodzaj rynku
Wy- lokalny (gmina, | regionalny (woje- . .
szcze- . . , krajowy zagraniczny
L. powiat, miasto) wodztwo)
golnie-
Me | tak | nie | %% | tak | nie | %8% | tak | nie | 8% | tak | nie | %5%
tem tem tem tem
dl(;tS 90,2 | 9,8 | 100,0 | 69,2 | 30,8 | 100,0 | 56,4 | 43,6 | 100,0 | 33,0 | 67,0 | 100,0
od6
do15| 91,5 | 85 | 100,0 | 80,4 | 19,6 | 100,0 | 55,0 | 45,0 | 100,0 | 28,7 | 71,3 | 100,0
>| lat
S
& | od 16
S do25|93,5| 6,5 | 100,0 | 83,2 | 16,8 | 100,0 | 67,0 | 33,0 | 100,0 | 38,9 | 61,1 | 100,0
= lat
26
\t:ite'_ 94,8 | 5,2 | 100,0 | 83,0 | 17,0 | 100,0 | 70,3 | 29,7 | 100,0 | 52,3 | 47,7 | 100,0
cej

Tabela Z.1. Rodzaj rynku, na ktérym prowadzona jest dziatalnosc,
a okres funkcjonowania przedsiebiorstwa (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie

wynikow z przeprowadzonych badan terenowych.

Zasieg dziatalno$ci prowadzonej przez przedsi¢biorstwa, ktore
funkcjonowaty na rynku, do niedawna ograniczal sie przede wszyst-
kim do rynku lokalnego. Im starsze bylo przedsi¢biorstwo, tym wiek-
szy zasieg prowadzonej przez nie dziatalnosci. Najczesciej dziatalnos¢
o zasiegu krajowym i/lub zagranicznym prowadzily podmioty majg-
ce ugruntowang pozycje na rynku, funkcjonujgce na nim dluzej niz
26 lat (odpowiednio: 70,3 i 52,3%) (tab. Z.1). Najrzadziej dziatalnoscia
o takim zasiegu zajmowaly si¢ przedsigbiorstwa dzialajace na rynku
od 6 do 15 lat (odpowiednio: 55 i 28,7%) oraz te, ktore powstaly przed
2010 1. (odpowiednio: 56,4 i 33%). Dziatalnos¢ o zasigegu regionalnym
najczesciej prowadzily przedsigbiorstwa, ktére powstalty miedzy 1999
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i1990 r. (83,2%), a najrzadziej najmlodsze, dzialajace nie dluzej niz 5
lat (69,2%).

Tylko w dwoch sposréd badanych przedsiebiorstw nie zatrudnia-
no pracownikow na jakgkolwiek umowe (tab. Z.2). Najczesciej praca
na ich rzecz $wiadczona byla w pelnym wymiarze czasu pracy. Zatrud-
niato w ten sposob pracownikow 99,8% analizowanych przedsigbiorstw.
Liczba zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy osob wahata sig¢
od 1 do 5500. Srednia liczba zatrudnionych w takiej formie pracownikéw
dla badanej zbiorowosci przedsiebiorstw wyniosta 165 osob. Pracowni-
cy w pelnym wymiarze czasu pracy zatrudniani byli gtéwnie przez mi-
kropodmioty, w ktérych pracowalo co najwyzej 9 oséb (41%). Co piate
(21,8%) zatrudniajace w takim wymiarze pracownikéw przedsiebiorstwo
stanowily podmioty $rednie, zatrudniajace od 50 do 249 0séb. Po okoto
18% wyniost odsetek przedsigbiorstw matych i duzych.

Liczba zatrudnionych na peten etat na czesc etatu

Forma zatrudnienia

na podstawie
innych umow

n w % n w % N w %

od 1do 9 0séb 413 41,0 303 30,1 271 26,9

od 10 do 49 oséb 187 18,6 152 15,1 148 14,7

od 50 do 249 0s6b 220 21,8 39 3,9 48 48

wiecej niz 250 os6b 185 18,4 4 0,4 9 0,9

nie zatrudniam nikogo w tej formie 2 0,2 509 50,5 531 52,7

Ogotem 1007 | 100,0 | 1007 | 100,0 | 1007 | 100,0

Tabela Z.2. Badane przedsiebiorstwa wedtug liczby zatrudnionych i formy umowy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow z przeprowadzonych badan
terenowych.

Na liczbe pracownikéw zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pra-
cy w badanych przedsigbiorstwach wptyw miat ich okres funkcjonowa-
nia na rynku. Im byt on diuzszy, tym wieksza liczba pracownikow byla
zatrudniona w takiej formie. Najczesciej co najwyzej dziewigciu pracow-
nikow zatrudnialy przedsiebiorstwa, ktore powstaly najpdzniej do 2010 1.
(65,7%), a najrzadziej firmy dzialajace na rynku od ponad 26 lat (16,3%)
(por. tab. Z.3). Natomiast od 50 do 150 pracownikéw oraz wiecej niz 250
0s6b zatrudnialy najczesciej przedsiebiorstwa funkcjonujace ponad 26 lat
na rynku (odpowiednio 35,6 i 33,8%), najrzadziej natomiast firmy dziata-
jace co najwyzej piec lat (odpowiednio 8,11 10,1%).
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Liczba zatrudnionych
nie
Stnieni zatrud- "
Wyszczegolnienie | .44 459 | 0d10do | 0d 50 do | 250 0s6b niam Ogotem
osob 49 0os6b | 249 os6b | iwiecej | nikogo w
tej for-
mie
w liczbach
do5 lat 65 15 8 10 1 99
od 6do 1
15 lat 152 66 50 41 310
od 16 do 0
25 lat 166 82 104 78 430
26 ati 26 23 57 54 0 160
Wiek wiece]
firmy W %
do5 lat 65,7 15,2 8,1 10,1 1,0 100,0
od6do 49,0 21,3 16,1 13,2 0.3 100,0
15 lat
od1bdo | 40 19,1 24,2 18,1 0.0 100,0
25 lat
26 lat 16,3 14,4 35,6 338 0,0 100,0
wiecej

Tabela Z.3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
wedtug okresu funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw z przeprowadzonych badan
terenowych.

Znacznie rzadziej badane firmy zatrudnialy pracownikéw na czgé¢ eta-
tu oraz na podstawie innych umoéw o prace. Na cze$¢ etatu zatrudniato
pracownikow blisko co drugie badane przedsigbiorstwo (498 firm, czyli
49,5%), a na podstawie innych umoéw 47,3% (476 przedsiebiorstw) (tab.
Z.2). W taki sposdb najczesciej zatrudniani byli pracownicy w mikro-
podmiotach i matych przedsigbiorstwach. Liczba 0séb zatrudnionych
na cze$¢ etatu wahata sig od 1 do 500 pracownikéw, a na podstawie innych
umoéw od 1 do 1500 0s6b. Srednia liczba pracownikéw §wiadczacych pra-
ce na czes$¢ etatu wyniosta dziewigé osob, a pracownikéw zatrudnionych
na podstawie innych uméw 14 oséb. Analiza uzyskanych odpowiedzi wy-
raznie wskazuje, ze im wieksze przedsigbiorstwo, tym nizsza sktonnos¢
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do zatrudniania pracownikow na czg$¢ etatu oraz na podstawie innych
umow niz w pelnym wymiarze czasu pracy.

Uzyskane informacje pozwolily réwniez na okreslenie sytuacji eko-
nomicznej badanych przedsigbiorstw. Do tego celu postuzyto pytanie
o zmiany wysoko$ci uzyskiwanego w latach 2012-2014 przychodu. Analiza
odpowiedzi wskazuje na to, ze sytuacja ekonomiczna wigkszos¢ badanych
firm byla przecigtna. W przypadku 40% z nich wysoko$¢ uzyskiwanych
przychodéw podlegata zmianom cyklicznym - w jednym roku rosta,
a w nastepnym spadata (wykres Z.5).

3,6

3.4

® wzrost z roku na rok m spadek z roku na rok ¥ bez zmian z roku na rok

nie wiem H zmienny B odmowa odpowiedzi

Wykres Z.5. Zmiana przychodu uzyskiwanego przez badane przedsiebiorstwa
w latach 2012-2014 (w %; n = 1007)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych

Co trzecie badane przedsigbiorstwo (33,1%) znajdowalo si¢ w bardzo
dobrej sytuacji ekonomicznej. Popyt na oferowane przez nie produkty
i ustugi systematycznie rost, czego efektem byt odnotowany systema-
tyczny wzrost wysokosci uzyskiwanego przychodu w latach 2012-2014.
W stagnacji pozostawalo 13,9% badanych firm. W ich przypadku przy-
chod w analizowanych trzech latach utrzymywat sie co roku na tym sa-
mym poziomie. W najtrudniejszej sytuacji bylo 3,4% badanych przedsie-
biorstw. W latach 2012-2014 obserwowano w nich systematyczny spadek
wysokosci uzyskiwanego przychodu. W przypadku blisko co dziesigtego
przedsigbiorstwa (9,7%) pojawily sie problemy z okresleniem zmian w wy-
sokosci uzyskiwanego przez nie dochodu i ich kierunkéw - nie udzielono
na to pytanie odpowiedzi.
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Na zmiany wysokosci przychodu w badanych podmiotach wplyw ma
okres ich funkcjonowania na rynku. Niestabilne, podlegajace corocznym
zmianom przychody uzyskiwaly najczesciej przedsigbiorstwa najmiodsze,
ktore pojawity sie na rynku w ciaggu ostatnich pieciu lat (60,7%) (tab. Z.4).
Zmiana przychodu w firmie
Wyszczegélnienie wzrost spadek bez zmian Ogétem
zroku zroku zroku Zmienny
na rok na rok na rok
liczba
do 5 lat 17 2 5 37 61
0d6do15 111 12 43 122 288
lat
od 16 do
25 lat 146 17 70 175 408
26lat 55 2 2 66 145
wiecej
Wiek firmy
%
do 5 lat 27,9 3,3 8,2 60,7 100,0
od 6l:t° 15 38,5 42 14,9 42,4 100,0
od 16 do
25 lat 35,8 42 17,2 42,9 100,0
26 lat 37,9 1,4 15,2 455 100,0
wiecej
liczba
od1ldo9 100 13 86 174 373
od 10do 59 11 23 78 171
49
Liczba 450d
0s6b © o © 86 5 21 89 201
zatrudnio-
nychna | 250iwie-
peten etat cej 87 5 10 62 164
nie zatrud-
niam niko- 1 0 0 0 1
go w takiej
formie
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Zmiana przychodu w firmie
Wyszczegélnienie wzrost spadek | bezzmian . Ogoétem
zroku zroku zroku zmienny
na rok na rok na rok
w %
od1do9 26,8 3,5 23,1 46,6 100,0
od ig do 345 6,4 13,5 456 100,0
0d 50 do 428 2,5 10,4 443 100,0
zatrudnio- 249
nych na 250 i wie-
peten etat o 53,0 3,0 6,1 37,8 100,0
nie zatrud-
niam niko- |, 5 0,0 0,0 0,0 100,0
go w takiej
formie

Tabela Z.4. Zmiana wysokosci przychodu w firmie wedtug okresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku i liczby oséb zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikoéw z przeprowadzonych badan
terenowych.

Tak znaczny udzial firm uzyskujacych zmienne przychody w kategorii
podmiotéw, ktore rozpoczely swoja dziatalnos$¢ przed rokiem 2010 jest
wynikiem istniejgcej na rynku konkurencji oraz koniecznosdci wywalcze-
nia przez nowo powstajace firmy wlasnego miejsca na rynku i pozyska-
nia klientéw oraz odbiorcéw oferowanych produktéw i ustug. Ta grupa
badanych przedsigbiorstw w latach 2012-2014 najrzadziej uzyskiwata
przychéd na stalym poziomie (8,2%) oraz deklarowata wzrostowa ten-
dencje uzyskiwanej wysokosci przychodu (27,9%). Najrzadziej na zmien-
ng wysokos¢ przychodéw wskazywaly przedsiebiorstwa, ktore powstaty
miedzy 2000 a 2009 rokiem (42,4%). Systematyczny wzrost przychodu
najczesciej deklarowaly przedsiebiorstwa funkcjonujace na rynku od 6
do 15 lat, a wigc te podmioty, ktére dzialajg na tyle dlugo, aby umocni¢
swoja pozycje na rynku i moc konkurowacé z innymi firmami, ale zarazem
wcigz posiadaja stosunkowo mioda, sprawdzong kadre, ktéra chetnie sigga
po nowoczesne techniki czy technologie produkcji i je wdraza.

Na zmiany przychodu wplyw ma réwniez liczba pracownikéw zatrud-
nionych na pelen etat. Im wigcej takich oséb w firmie, tym wyzszy jest
odsetek przedsigbiorstw zwiekszajacych przychody z roku na rok, a mniej-
szy udzial przedsiebiorstw znajdujacych sie w stagnacji oraz ze zmien-
na wysokoscig przychodu. Najczesciej systematyczny wzrost przychodu
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deklarowaly firmy duze, zatrudniajace wigcej niz 250 0s6b (53,0%), a naj-
rzadziej mikropodmioty (26,8%) (tab. Z.4). W przypadku przedsiebiorstw,
ktére deklarowaly utrzymywanie si¢ wysokosci dochodu na statym po-
ziomie oraz tych, w ktérych ulegal on wahaniom, najliczniejsza grupe
stanowily przedsigbiorstwa zatrudniajgce co najwyzej dziewie¢ osdb (od-
powiednio 23,11 46,6%). W tej grupie przedsiebiorstw najnizszy byl nato-
miast udzial podmiotéw duzych (odpowiednio 6,11 37,8%).

Badane przedsigbiorstwa réznicowata rowniez wysokos¢ $redniego
wynagrodzenia brutto wyplacanego zatrudnionym w pelnym wymiarze
czasu pracy pracownikom. Rozpieto$¢ wyplacanych wynagrodzen byta
duza. Najnizsze wynagrodzenie bylo znacznie nizsze niz wyznaczona dla
2015 . wysoko$¢ wynagrodzenia minimalnego brutto za prace i wynosito
800 zI'. Najwyzsze $rednie wynagrodzenie brutto wyplacane w badanych
przedsigbiorstwach pracownikom zatrudnionym w peinym wymiarze
czasu pracy znacznie przekraczalo wynagrodzenie minimalne i siggato
15 000 zk. Srednie wynagrodzenie brutto pracownikéw petnoetatowych
w przypadku badanych przedsigbiorstw wyniosto 2855,96 zt. W wigkszo-
$ci firm wysoko$¢ wynagrodzenia brutto petnoetatowych pracownikow
wahala si¢ od 1751 do 2999 z1 (45,5%) (wykres Z.6). W blisko co pigtym
przedsigbiorstwie (19,5%) pracownicy ci otrzymywali wynagrodzenie
w wysokosci od 3000 do 3999 zI. Najmniej liczng grupe stanowily firmy,
w ktérych wysokos¢ sredniego wynagrodzenia brutto pracownikéw pet-
noetatowych byta nizsza od placy minimalnej brutto (8%).

do 1750 zt

40,0

30,0

?g,g 80 452 041751 do 2999 21
14{522 4 f

050

odmowa odpowiedzi

12,5
19,5

4000 zt 1 wigcej od 3000 do 3999 zt

185

Wykres Z.6. Srednie wynagrodzenie brutto pracownikéw petnoetatowych

(w %; n = 1007)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych

1 Minimalne wynagrodzenie brutto w 2015 r. wynosito 1750 zl.
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Wysokos¢ sredniego wynagrodzenia brutto wyplacanego petnoetatowym
pracownikom zalezy od okresu funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku
oraz liczby zatrudnionych na pelen etat pracownikow. Wyzsze wynagrodze-
nia byly cze$ciej wyplacane przez przedsiebiorstwa z dlugim stazem. Wyna-
grodzenia w wysokosci od 3000 do 3999 zf oraz powyzej 4000 zt najczesciej
wyplacano pracownikom w przedsiebiorstwach dzialajacych dtuzej niz 26
lat (odpowiednio 28 1 19,7%), a najrzadziej w tych, ktore dzialaly krdcej niz
piec¢ lat (odpowiednio 13,4 i 8,5%) (tab. Z.5). Z kolei wynagrodzenia naj-
nizsze — nizsze lub réwne placy minimalnej brutto badz tez miedzy 1751
a 2999 zt najczesciej uzyskiwali pracownicy przedsigbiorstw dziatajacych
co najwyzej pig¢ lat (odpowiednio 13,4 i 64,6%), a najrzadziej firm, ktére
rozpoczely swoja dziatalnos¢ przez rokiem 1989. Im mniejsze przedsigbior-
stwo, tym wieksza skfonno$¢ nie tylko do placenia nizszych wynagrodzen,
ale réwniez pensji nizszych od ptacy minimalnej brutto. Najczesciej Srednie
wynagrodzenie brutto wyplacane pracownikom pelnoetatowym bylo réwne
lub nizsze niz 1750 zt w mikropodmiotach (13,4%), najrzadziej natomiast
w $rednich i duzych przedsigbiorstwach (odpowiednio 3,9 i 4,3%) (tab. Z.5).
Réwniez wynagrodzenia migdzy 1751 a 2999 zt najczesciej wyplacane byly
przez przedsiebiorstwa zatrudniajace co najwyzej dziewig¢ oséb na peten
etat (58,8%), najrzadziej zas przez firmy duze, zatrudniajace co najmniej 250
0s0b w takiej formie (40%).

Srednie wynagrodzenie brutto
Wyszczegélnienie od 1751 od 3000 4000 Ogotem
do 1750 zt Lo
do 2999 zt | do 3999 zt i wiecej
w liczbach
do5 lat 11 53 11 7 82
0d6do 15 24 145 62 35 266
lat
od 16 do
25 lat 36 195 86 57 374
26 lati 8 61 37 26 132
o wiecej
Wiek firmy
w %
do5 lat 13,4 64,6 13,4 8,5 100,0
od GI:to 15 9,0 545 23,3 13,2 100,0
od 16 do
o5 Lat 9,6 52,1 23,0 15,2 100,0
26 lat 6,1 46,2 28,0 19,7 100,0
wiecej
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w liczbach
od1do?9 50 220 72 32 374
od 10do 18 96 26 25 165
49
od 50 do
249 7 86 49 39 181
2501 wig- 6 56 49 29 140
cej
nie zatrud-
niam niko-
Liczba go w takiej 0 0 0 1 !
0s6b formie
zatrudnio- .
nych na w %
petenetat | od1do9 13,4 58,8 19,3 8,6 100,0
od ig do 10,9 58,2 15,8 15,2 100,0
od 50 do
o0 3,9 47,5 27,1 21,5 100,0
2501 wig- 43 40,0 35,0 20,7 100,0
cej
nie zatrud-
niam niko- 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
go w takiej
formie

Tabela Z.5. Srednie wynagrodzenie brutto pracownikéw petnoetatowych wedtug
okresu funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych.

Wysoko$¢ wynagrodzen zalezy rowniez od sytuacji ekonomiczne;j
przedsigbiorstwa. Wyzsze wynagrodzenia bardziej sktonne sg wyplacac¢
przedsigbiorstwa, w ktérych uzyskiwany przychdd z kazdym rokiem sie
zwiekszal. To w ich przypadku $rednie uposazenie zatrudnionych na pe-
ten etat pracownikow przekraczato 3000 zt (wykres Z.7). W firmach znaj-
dujacych si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej, w ktorych wysoko$¢ uzy-
skiwanego przychodu z roku na rok spadata, sklonno$¢ do wyptacania
wynagrodzen ponizej placy minimalnej jest znaczenie wigksza. Najczes-
ciej w podmiotach tych $rednie wynagrodzenie wyplacane pracownikom
zatrudnionym na pelen etat nie przekraczato 1750 zI brutto (9,7%). Naj-
rzadziej byto ono wyzsze niz 3000 zt (1,11 2,5%).
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4000 zt 1 wigeej 7 48,3
od 3000 do 3999 zt 7 42,6
od 1751 do 2999 zt 7 45,8
do 1750 zt 7 / 48,6/
0 2‘0 4‘0 6‘0 8‘0 160
® wzrost z roku na rok m spadek z roku na rok #bez zmian © zmienny

Wykres Z.7. Zmiana przychodu uzyskiwanego przez badane przedsiebiorstwa
w latach 2012-2014 wedtug $redniego wynagrodzenia brutto pracownikéw
petnoetatowych (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych

W wigkszosci badanych przedsigbiorstw stosowany byt motywacyj-
ny system wynagrodzen zaréwno w odniesieniu do kadry kierowniczej
(57,3%), jak i pozostatych pracownikéw (62,3%) (tab. Z.6). Niemniej jed-
nak czesciej mozliwo$¢ uzyskania wyzszego wynagrodzenia, jako czynni-
ka regulujacego produktywnos¢ zatrudnionych w badanych przedsiebior-
stwach o0sdb, stosowana byta w przypadku pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach innych niz kierownicze.

Wyszczegélnie- Kadra kierownicza Pozostali pracownicy
nie n w % n w %
Tak 577 57,3 627 62,3
Nie 418 41,5 370 36,7
Brak odpowiedzi 12 1,2 10 1,0
Ogotem 1007 100,0 1007 100,0

Tabela Z.6. Stosowanie motywacyjnego systemu wynagrodzen

w przedsiebiorstwach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan

terenowych.
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Bez wzgledu na to, czy uzalezniano wysoko$¢ wyptacanego wynagro-
dzenia od wynikéw uzyskiwanych przez kadre kierowniczg czy pozosta-
tych pracownikéw, kierunek zaleznosci podejmowania tego rodzaju dziatan
od wielkosci przedsigbiorstwa jest taki sam dla obu grup pracownikéow. Im
wigksze przedsiebiorstwo, tym wigksza sklonno$¢ do stosowania motywa-
cyjnego systemu wynagrodzen. Najcze$ciej stosowaly go przedsigbiorstwa
zatrudniajace co najmniej 250 0oséb (odpowiednio 84,8 i 81,0%), a najrza-
dziej mikropodmioty (odpowiednio 41,2 i 47,7%) (tab. Z.7).
Stosowanie motywacyjnego systemu wynagrodzen
Wyszcze- . . . .
e . kadra kierownicza pozostali pracownicy
golnienie
tak nie ogotem tak nie ogotem
Liczba zatrudnionych na peten etat
od1do9 41,2 58,8 100,0 47,7 52,3 100,0
od 10 do 49 50,8 49,2 100,0 60,0 40,0 100,0
0d 50 do 72,6 274 100,0 78,5 21,5 100,0
249
250 i wiecej 84,8 15,2 100,0 81,0 19,0 100,0
nie zatrud-
niam niko- 50,0 50,0 100,0 50,0 50,0 100,0
go w takiej
formie
Srednie wynagrodzenie brutto wyptacane pracownikom zatrudnionym na peten etat
do 1750 zt 26,9 73,1 100,0 33,3 66,7 100,0
od 1751 do
2999 49,3 50,7 100,0 58,6 41,4 100,0
od 3000 do
3999 70,3 29,7 100,0 69,7 30,3 100,0
4090 Z{. 78,4 21,6 100,0 81,6 18,4 100,0
i wiecej
Zmiana wysokosci przychodu uzyskiwanego w latach 2012-2014
wzrostz 72,4 276 100,0 735 26,5 100,0
roku na rok
spadek z 455 545 100,0 485 515 100,0
roku na rok
bez zmian 46,4 53,6 100,0 49,3 50,7 100,0
zmienny 51,0 49,0 100,0 60,2 39,8 100,0

Tabela Z.7. Stosowanie motywacyjnego systemu wynagrodzen wedtug wybranych
charakterystyk (w %)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow z przeprowadzonych badan terenowych.
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Wplyw na stosowanie motywacyjnego systemu wynagrodzen ma
rowniez wysoko$¢ wyplacanego sredniego wynagrodzenia brutto
pracownikom pelnoetatowym oraz sytuacja ekonomiczna przedsie-
biorstwa. Im wyzsze pobory, w tym wiekszym stopniu stosowany jest
motywacyjny system wynagrodzen. Prawidtowos¢ ta dotyczy zardw-
no oso6b zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych, jak i pozosta-
tych pracownikéw. Najczesciej system ten stosowaly przedsiebiorstwa,
w ktorych wysokos¢ wyptacanego przecigtnego wynagrodzenia brut-
to dla pelnoetatowego pracownika byta najwyzsza (4000 zl i wiecej)
(odpowiednio 78,4 i 81,6%). Najmniej sktonne do stosowania takiego
systemu byly firmy, w ktérych wysoko$¢ wyptacanych wynagrodzen
byta nizsza lub réwna placy minimalnej brutto za prace (26,9% w przy-
padku kadry kierowniczej i 33,3% w przypadku pozostatych grup pra-
cownikow). Najwieksza sklonnoscig do stosowania motywacyjnego
systemu wynagrodzen charakteryzowaly si¢ przedsi¢biorstwa znaj-
dujace si¢ w bardzo dobrej sytuacji ekonomicznej, ktérych przychod
w latach 2012-2014 systematycznie résl. System ten stosowato 72,4%
takich firm w stosunku do kadry kierowniczej i 73,5% w odniesieniu
do pozostatych pracownikéw. Najmniejsza sktonno$cia do motywowa-
nia w ten sposéb pracownikow charakteryzowaly sie przedsigbiorstwa,
w ktérych wysokos¢ uzyskiwanego przychodu z roku na rok byta coraz
nizsza. Stosowalo go jedynie 45,5% przedsiebiorstw wobec 0sdb zaj-
mujacych stanowiska kierownicze i 48,5% w przypadku pozostatych
pracownikow.

W badanych przedsiebiorstwach istotne znaczenie dla obsady sta-
nowisk pracy ma wyksztalcenia. Znacznie czg¢sciej osoby legitymujace
sie wyzszym wyksztalceniem zajmowaly stanowiska kierownicze niz
pozostate. Nie znaczy to jednak, Ze nie wystepuja wsrdd nich podmio-
ty, ktore biorg pod uwage inne determinanty niz poziom wyksztalcenia
podczas podejmowania decyzji w tym zakresie. Na stanowiskach kie-
rowniczych najczesciej zatrudniane byly osoby posiadajace dyplomy
ukonczenia wyzszych uczelni (74,3%) (wykres Z.8). W co czwartym
(24,1%) badanym przedsigbiorstwie stanowiska takie byly obsadza-
ne przez pracownikow legitymujacych si¢ wyksztalceniem srednim.
Wsrod badanych firm znalazly sie rowniez i takie, ktére na stanowi-
skach kierowniczych zatrudnialy osoby z wyksztalceniem nizszym niz
$rednie. Ich udzial byl niewielki i wynidst 1,3%.
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T m pozostali pracqwnicy
brak odpowiedzi I 0.2
0,3 H kadra kierownicza

| 25,9

WyZsze 74,3

. . 58,6

$rednie 24,1

L, . 15,
ponizej $redniego 1,3
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Wykres Z.8. Poziom wyksztatcenia wiekszos$ci kadry kierowniczej i pozostatych
pracownikéw (w %; n =1007)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych

Nieco inaczej wyglada sytuacja w przypadku pracownikéw zajmu-
jacych inne stanowiska pracy niz kierownicze. W wigkszosci badanych
przedsiebiorstw zatrudniani na nich byli pracownicy z wyksztalceniem
srednim (58,6%). W co czwartej firmie pracownicy zatrudnieni na tych
stanowiskach byli absolwentami wyzszych uczelni. Osoby legitymujace sie
wyksztalceniem nizszym niz $rednie zatrudniane byty w 15,3% badanych
przedsiebiorstw.

Poziom wyksztalcenia zatrudnionej w badanych przedsigbiorstwach
kadry kierowniczej i pozostalych pracownikéw byt zréznicowany
ze wzgledu na liczbg os6b zatrudnionych w nich na pelny etat i wyso-
kos¢ wyptacanego im Sredniego wynagrodzenia brutto oraz sytuacje eko-
nomiczng firmy. Im wieksze przedsigbiorstwo, tym wigksza sktonno$¢
do zatrudniania na stanowiskach kierowniczych oséb z wyksztalceniem
wyzszym. Najczesciej kadra kierownicza legitymujaca sie takim wyksztat-
ceniem byla zatrudniana przez przedsigbiorstwa duze (97,8%), a najrza-
dziej przez mikropodmioty (63%) (tab. Z.8). W przypadku kadry kierow-
niczej legitymujacej sie wyksztatceniem $rednim lub nizszym, sklonnos¢
do jej zatrudniania w badanych firmach maleje wraz z ich wzrostem. Naj-
cze$ciej kadra kierownicza z takim poziomem wyksztalcenia pracowata
w przedsigbiorstwach liczacych co najwyzej dziewieciu pracownikow (35%
w przypadku oséb z wyksztalceniem $rednim i 1,9% w przypadku oséb
z wyksztalceniem nizszym niz $rednie), a najrzadziej w duzych, zatrud-
niajacych co najmniej 250 0s6b (1,6% z wyksztalceniem $rednim i 0,5%
z nizszym niz $rednie).
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Poziom wyksztatcenia wiekszosci zatrudnionej kadry

Wy-

kadra kierownicza pozostali pracownicy
szcze-
gélnie- ponizej ponizej
nie Sred- | Srednie | wyzsze | ogotem | Sred- | Srednie | wyisze | ogotem
niego niego
Liczba zatrudnionych na peten etat

od1 1,9 35,0 63,0 100,0 10,9 55,1 34,0 100,0
do9
od10do| 1,1 34,9 64,0 100,0 19,8 57,8 22,5 100,0
49
od50do| 0,9 13,2 85,9 100,0 20,9 61,4 17,7 100,0
249
250 0,5 1,6 97,8 100,0 14,1 64,1 21,7 100,0
wiecej

nie 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
zatrud-

niam

nikogo

w takiej

formie

Srednie wynagrodzenie brutto wyptacane pracownikom zatrudnionym na peten etat

do 1750 3,8 55,7 40,5 100,0 23,8 68,8 7,5 100,0
zt
od 1751 1,3 31,0 67,7 100,0 16,6 63,3 20,1 100,0
do 2999
od 3000 1,0 11,7 87,2 100,0 71 58,7 34,2 100,0
do 3999
4000 zt 0,8 8,7 90,5 100,0 20,6 40,5 38,9 100,0
i wiecej

Zmiana wysokosci przychodu uzyskiwanego w latach 2012-2014
wzrost z 2,4 18,3 79,3 100,0 14,5 60,2 25,3 100,0
roku na
rok
spadek 0,0 39,4 60,6 100,0 12,1 69,7 18,2 100,0
z roku
na rok
bez 0,7 31,4 67,9 100,0 11,4 57,1 31,4 100,0
zmian
zmienny | 1,0 26,4 72,6 100,0 18,1 59,8 22,1 100,0

Tabela Z.8. Poziom wyksztatcenia wiekszosci zatrudnionej kadry wedtug wybranych
charakterystyk (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow z przeprowadzonych badan
terenowych.
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Inaczej wyglada sytuacja w przypadku poziomu wyksztalcenia oczeki-
wanego od pozostatych pracownikéw. Im wieksze przedsigbiorstwo, tym
mniejsze zapotrzebowanie na pracownikow legitymujacych si¢ wyksztal-
cenie wyzszym. Najcze$ciej pracownikow z takim poziomem wyksztal-
cenia zatrudniaty mikropodmioty (34,0%), a najrzadziej firmy $rednie
zatrudniajgce od 50 do 249 0s6b (17,7%). W przypadku pozostatych pra-
cownikow legitymujacych sie wyksztalceniem $rednim lub nizszym obser-
wowana prawidlowos¢ ma kierunek odwrotny: wraz ze wzrostem przed-
siebiorstwa ro$nie zapotrzebowanie na pracownikéw z takimi poziomami
wyksztalcenia. Najczesciej pracownikow ze srednim wyksztalceniem za-
trudnialy przedsiebiorstwa duze (64,1%), a najrzadziej mikropodmioty
(55,1%). Z kolei pracownikéw z wyksztalceniem nizszym niz $rednie naj-
czesciej zatrudnialy przedsiebiorstwa $rednie (20,9%), a najrzadziej mate,
zatrudniajace co najwyzej dziewieciu pracownikéw (10,9%).

Wyksztalcenie pracownikéw zatrudnionych w badanych przedsiebior-
stwach jest silnie skorelowane z wysokoscig wynagrodzenia. Najlepiej
wynagradzani byli pracownicy legitymujacy si¢ najwyzszym poziomem
wyksztalcenia. Prawidlowos¢ ta dotyczy zaréwno kadry kierowniczej, jak
i pozostalych pracownikéw. Pracownikom z wyzszym wyksztalceniem
najczesciej wyplacane bylto srednie wynagrodzenia brutto przekraczajace
4000 zt (90,5% w przypadku kadry kierowniczej i 38,9% w przypadku
pozostalych pracownikow), a najrzadziej w wysokosci 1750 zt lub nizsze
(odpowiednio 40,51 7,5%) (tab. Z.8). W przypadku pozostatych kategorii
wyksztalcenia sytuacja wyglada nieco inaczej. Kadra kierownicza z wy-
ksztatceniem $rednim lub nizszym oraz pozostali pracownicy z wyksztat-
ceniem $rednim mieli najcze$ciej wyptacane najnizsze wynagrodzenie,
ktdre bylo nizsze od $redniej placy minimalnej brutto lub co najwyzej jej
réwne (55,7% w przypadku kadry kierowniczej z wyksztalceniem $red-
nim, 3,8% w przypadku kadry kierowniczej z wyksztalceniem nizszym
niz $rednie i 68,8% w przypadku pozostalych pracownikéw z wyksztalce-
niem $rednim). Wraz ze wzrostem wynagrodzenia udzialy w tych dwdch
grupach pracownikéw oséb legitymujacych si¢ wyksztalceniem $rednim
lub nizszym systematycznie malaly. Wyjatek stanowila grupa pracow-
nikow z wyksztalceniem nizszym niz $rednie, zatrudnionych na innych
stanowiskach niz kierownicze. W ich przypadku wysoko$¢ wyptacanego
wynagrodzenia nie zawsze jest drastycznie niska. W co pigtym badanym
przedsiebiorstwie §rednie wynagrodzenie brutto dla tej grupy wynosilo
4000 z1 i wiecej (20,6%). Na sklonnos¢ do zatrudniania pracownikéw po-
siadajacych wysokie kwalifikacje zawodowe wplyw ma réwniez sytuacja
ekonomiczna firmy. Kadra kierownicza z wyzszym wyksztalceniem naj-
czedciej byla zatrudniana przez firmy rozwijajace sie, w ktorych uzyskiwa-
ny przychoéd byt z roku na rok wiekszy (79,3%) lub co najmniej zmienny
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(72,6%). Na stanowiskach kierowniczych osoby z wyksztalceniem $rednim
zatrudnialy najczesciej te przedsiebiorstwa, ktérych sytuacja ekonomiczna
byla zta: znajdowaly si¢ w stagnacji (31,4%) lub tez odnotowywaly syste-
matyczny spadek przychodow (39,4%). W przypadku pozostatych pra-
cownikow sytuacja ekonomiczna firmy wplywata na decyzje dotyczace
poziomu wyksztalcenia pracownikéw w mniejszym stopniu.

W wiekszosci uczestniczacych w badaniu przedsiebiorstw nie zatrud-
niano cudzoziemcow (83,8%) (wykres Z.9). Jesli juz zatrudniano w nich
obywateli innych panstw, to gtéwnie na stanowiskach innych niz kierow-
nicze. Na stanowiskach kierowniczych pracowaly osoby posiadajace oby-
watelstwo inne niz polskie jedynie w 5,9% badanych przedsigbiorstw.

kadry tak, wsrod >
kierowniczej  POZostalych wérod kadry
pracowniow kierowniczej i bra1.< .
pozostatych odpowiedzi
pracownikow

Wykres Z.9. Zatrudnianie pracownikéw posiadajacych inne obywatelstwo niz
polskie (w %; n =1007)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan
terenowych

Na sklonnos$¢ badanych przedsigbiorstw do zatrudniania cudzo-
ziemcow wplyw ma przede wszystkim wielko$¢ firmy oraz prowadze-
nie dzialalnosci nie tylko na rynku polskim, ale réwniez za granica.
Zaleznos$¢ miedzy zatrudnianiem pracownikéw posiadajacych inne
obywatelstwo niz polskie jest wprost proporcjonalna do wielko$ci
przedsiebiorstwa. Im wigksza firma, tym wiecej zatrudnionych cu-
dzoziemcow zaréwno na stanowiskach kierowniczych, jak i innych.
Najczesciej zatrudniani byli oni w przedsigbiorstwach duzych (16,8%
w przypadku kadry kierowniczej i 15,2% w odniesieniu do pozostatych
pracownikoéw) (tab. Z.9). Najrzadziej natomiast cudzoziemcy zatrud-
niani byli na stanowiskach kierowniczych w mikropodmiotach (1%)
i na pozostatych stanowiskach pracy w przedsiebiorstwach matych,
zatrudniajacych od 10 do 49 0s6b (2,1%).
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Zatrudnienie cudzoziemcow
wsrod
Wyszczegélnienie tak wsréd t;:zv::'::fi . I:z\?vx:zl:j- )
kadry' kle: tych pra- nie i pozosta- ogotem
rownicze] | cownikéw tych pra-
cownikow
Liczba zatrudnionych na peten etat
od1do9 1,0 2,7 96,1 0,2 100,0
0d 10 do 49 2,7 2,1 94,1 1,1 100,0
od 50 do 249 8,6 13,2 75,0 3,2 100,0
250 i wiecej 16,8 15,2 57,1 10,9 100,0
nie zatrudniam nikogo 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
w takiej formie
Srednie wynagrodzenie brutto wyptacane pracownikom zatrudnionym na peten etat
do 1750 zt 1,3 3,8 95,0 0,0 100,0
od 1751 do 2999 5,9 6,3 87,3 0,4 100,0
od 3000 do 3999 6,6 8,2 81,1 4,1 100,0
4000 zt i wiecej 5,6 5,6 76,2 12,7 100,0
Zmiana wysokosci przychodu uzyskiwanego w latach 2012-2014
wzrost z roku na rok 10,5 9,0 75,6 4.8 100,0
spadek z roku na rok 3,0 12,1 84,8 0,0 100,0
bez zmian 2,1 57 90,7 1,4 100,0
zmienny 42 5,2 88,8 1,7 100,0
Zasieg dziatalnosci przedsiebiorstwa

lokalny tak 5,6 7.4 84,5 2,5 100,0

nie 10,1 5,8 78,3 5,8 100,0
regionalny | tak 6,6 8,4 82,2 2,8 100,0

nie 3,9 3,3 90,6 2,2 100,0
krajowy tak 8,5 10,5 76,8 43 100,0

nie 1,4 1,9 96,4 0,3 100,0
zagranicz- | tak 14,1 13,0 65,4 7,6 100,0
ny nie 1,3 4,0 94,1 0,5 100,0

Tabela Z.9. Zatrudnienie pracownikéw posiadajacych inne obywatelstwo niz polskie
wedtug wybranych charakterystyk (w %)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan

terenowych.
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Najczesciej obywateli innych panstw na stanowiskach kierowni-
czych i pozostatych zatrudnialy przedsigbiorstwa prowadzace dziatal-
nos¢ o zasiegu wykraczajacym poza granice kraju. Generalnie skton-
nos¢ do zatrudniania cudzoziemcdédw na tych stanowiskach zwieksza
sie wraz z zasigegiem prowadzonej dzialalnosci. Im jest ona wieksza,
tym chetniej cudzoziemcy zatrudniani s3 w firmach. Obywateli innych
panstwa na stanowiskach kierowniczych zatrudnialto 14,1% przedsie-
biorstw na stanowiskach kierowniczych i 13,0% na pozostatych stano-
wiskach pracy. Najrzadziej cudzoziemcoéw zatrudnialy firmy, ktérych
dziatalno$¢ ograniczala sie do lokalnego rynku pracy. Jedynie 5,6%
z nich zatrudnialo cudzoziemcéw na stanowiskach kierowniczych,
a 7,4% na pozostatych stanowiskach pracy. Pracujacy w badanych
przedsiebiorstwach cudzoziemcy uzyskiwali stosunkowo wysokie
wynagrodzenia. Najcze$ciej Srednie wynagrodzenie brutto wyplaca-
ne zatrudnionemu na pelen etat cudzoziemcowi przekraczato kwote
3000 zI. Wynagrodzenie w takiej wysokosci bylo najczesciej wyptacane
cudzoziemcom zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych (12,2%),
jak i na innych (13,8%).

Cudzoziemcy zatrudniani byli w badanych przedsigbiorstwach
z dwdéch powodow - wowczas gdy potrzebni byli wysokiej klasy spe-
cjalisci, znajacy rynki zagraniczne, a takze wtedy, gdy potrzebni byli
pracownicy z niskimi oczekiwaniami ptacowymi. Do pierwszej gru-
py nalezg firmy rozwijajace sie, ktore znajduja sie w dobrej sytuacji
ekonomicznej i sta¢ je na zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow.
Do drugiej za$ przedsigbiorstwa, ktore zla sytuacja ekonomiczna zmu-
sza do szukania oszczednosci. Najczesciej na stanowiskach kierowni-
czych cudzoziemcy zatrudniani byli w przedsigbiorstwach, w ktorych
przychdd w latach 2012-2014 systematycznie rdst (10,5%), a najrzadziej
w tych, gdzie przychdd utrzymywatl sie na stalym poziomie (2,1%).
Z kolei na pozostalych stanowiskach pracy obywatele innych panstw
byli najczedciej zatrudniani w firmach, gdzie przychod byl z roku
na rok nizszy (12,1%), a najrzadziej w tych, gdzie wysokos¢ uzyskiwa-
nego przychodu byta zmienna (5,2%).

W wiekszosci badanych przedsigbiorstw nie bylo pracownikow, kté-
rzy w momencie badania lub w przesztosci zdobywali doswiadczenie
zawodowe za granica (74,4%) (wykres Z.10).
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Wykres Z.10. Zatrudnianie pracownikoéw, ktorzy zdobywaja badz zdobyli
doswiadczenie zawodowe za granicg (w %; n =1007)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw z przeprowadzonych badan

terenowych

Pracownicy tacy byli zatrudnieni w co czwartej badanej firmie. Naj-
czgéciej doswiadczenie zawodowe za granicg zdobywaty lub posiadaty
je osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych - miat je pra-
cownik zatrudniony na takich stanowiskach w co dziesiagtej badanej
tirmie (10,5%). Odsetek przedsigbiorstw, ktére na pozostatych stano-
wiskach pracy zatrudnialy osoby zdobywajace lub takie, ktore juz zdo-
byly do$wiadczenie zawodowe za granica oraz tych, ktére zatrudniaty
takie osoby zaréwno na kierowniczych, jak i pozostalych stanowiskach
byt zblizony.

Zatrudnianie pracownikéw, ktérzy w momencie badania przebywali
za granicg w celu zdobycia do$wiadczenia zawodowego lub tez takich,
ktérzy takie doswiadczenie juz posiedli jest silnie skorelowane z wiel-
kos$cig przedsigbiorstwa. Im wieksze przedsiebiorstwo, tym wigksza
potrzeba posiadania takich pracownikéw. Prawidlowos¢ ta dotyczy
przede wszystkim os6b zajmujacych stanowiska kierownicze. Najczegs-
ciej kadra kierownicza zdobywala doswiadczenie zawodowe za granica,
lub tez je miala, w przedsigbiorstwach duzych (26,6%), a najrzadziej
w mikropodmiotach (4,4%) (tab. Z.10). Nieco inaczej wyglada sytuacja
w przypadku pozostalych grup pracownikéw. Najczeséciej byly zatrud-
niane na innych niz kierownicze stanowiskach pracy osoby, ktére zdo-
bywaly lub posiadaly doswiadczenie zawodowe zgromadzone za granica,
w przedsigbiorstwach $rednich (9,5%), a najrzadziej w matych firmach
zatrudniajgcych od 10 do 49 0séb (7,0%). Zatrudnianie pracownikéw
posiadajacych doswiadczenie zawodowe zdobyte za granica jest takze
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silnie skorelowane z wysokoscia sredniego wynagrodzenia wyptacanego
osobom pracujacym na pelen etat. Wraz ze wzrostem wysokos$ci wypta-
canych wynagrodzen rosta sktonnos$¢ do zatrudniania oséb majacych
takie doswiadczenie, szczegdlnie w przypadku stanowisk kierowniczych.
Najczesciej posiadaly doswiadczenie zawodowe zdobyte za granica lub
takie doswiadczenie w momencie badania akurat zdobywaly osoby za-
trudnione na stanowiskach kierowniczych w przedsiebiorstwach, gdzie
$rednie wynagrodzenie brutto pracownikéw petnoetatowych wynosito
4000 zt lub wiecej (15,1%). Najrzadziej pracownicy tacy zatrudniani byli
w przedsiebiorstwach, w ktérych wysokos$¢ sredniego wynagrodzenia
brutto oséb zatrudnionych na pelnych etatach byto nizsze lub réwne
$redniej ptacy minimalnej. Nieco inaczej wyglada sytuacja w przypadku
0s6b zajmujacych inne niz kierownicze stanowiska pracy. W przypad-
ku takich stanowisk, pracownicy posiadajacy doswiadczenie zawodowe
uzyskane za granicg lub tez zdobywajacy je w momencie badania, za-
trudniani byli najczesciej w przedsigbiorstwach, gdzie srednie wynagro-
dzenie brutto wyptacane osobom zatrudnionym na peten etat wyno-
sito co najmniej 4000 zl (8,7%), a najrzadziej w tych, gdzie wahato sie¢
od 3000 do 3999 z1 (5,1%).

Zatrudnianie pracownikow, ktérzy zdobywaja badz zdobyli
doswiadczenie zawodowe za granica
wsréd
Wyszczegélnienie tak wéred tak wsrod kadry‘ kle.-
. pozosta- . rowniczej .
kadry kie- nie . ogotem
. . | tychpra- i pozosta-
rowniczej o,
cownikow tych pra-
cownikow
Liczba zatrudnionych na peten etat
od1do9 44 7,5 86,2 1,9 100,0
od 10do 49 7,0 7,0 78,6 7,5 100,0
od 50 do 249 11,8 9,5 68,2 10,5 100,0
250 i wiecej 26,6 6,0 51,6 15,8 100,0
nie zatrudniam nikogo w 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
takiej formie
Srednie wynagrodzenie brutto wyptacane pracownikom zatrudnionym na peten etat
do 1750 zt 1,3 6,3 91,3 1,3 100,0
od 1751 do 2999 9,0 6,8 81,4 2,8 100,0
od 3000 do 3999 12,3 51 75,4 7,2 100,0
4000 zt i wiecej 15,1 8,7 52,4 23,8 100,0
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Zmiana wysokosci przychodu uzyskiwanego w latach 2012-2014
wzrost z roku na rok 17,7 8,7 64,0 9,6 100,0
spadek z roku na rok 9,1 0,0 87,9 3,0 100,0
bez zmian 2,9 8,6 83,6 5,0 100,0
zmienny 7,9 5,5 80,4 6,2 100,0
Zasieg dziatalnosci
lokalny tak 10,0 7,5 76,1 6,4 100,0
nie 17,4 10,1 63,8 8,7 100,0
regionalny | tak 11,1 8,1 73,5 7,3 100,0
nie 1,7 6,1 82,3 3,9 100,0
krajowy tak 14,9 8,8 66,3 10,0 100,0
nie 3,3 5,2 89,2 2,2 100,0
zagranicz- | tak 22,0 11,8 51,5 14,6 100,0
ny nie 4,0 5,0 88,4 2,5 100,0

Tabela Z.10. Zatrudnianie pracownikéw, ktérzy zdobywajg badz zdobyli
doswiadczenie zawodowe za granica, wedtug wybranych charakterystyk (w %)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan

terenowych.

Najwigkszg sklonnoscig do zatrudniania na stanowiskach kierowni-
czych osob, ktére posiadaly doswiadczenie zawodowe uzyskane za granica
lub tez zdobywaty je w momencie badania charakteryzowaly si¢ przedsie-
biorstwa znajdujace si¢ w bardzo dobrej sytuacji ekonomicznej, ktérych
przychdéd w latach 20122014 systematycznie r6st (17,7%). Najrzadziej pra-
cownicy tacy zatrudniani byli w firmach, gdzie wysokos¢ uzyskiwanych
przychodéw byta niezmienna (2,9%). Pracownikéw majacych zagranicz-
ne do$wiadczenie zawodowe réwniez najczesciej zatrudnialy na innych
niz kierownicze stanowiskach pracy przedsiebiorstwa, gdzie uzyskiwany
przychod z roku na rok rost (8,7%). Pracownicy tacy nie byli natomiast
w ogdle zatrudniani przez przedsiebiorstwa, w ktérych odnotowano sy-
stematyczny spadek przychodu w latach 2012-2104.

Na sklonnos¢ do zatrudniania pracownikéw posiadajacych doswiad-
czenie zawodowe zdobyte za granicg wpltyw ma zasieg prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej. Im jest on wiekszy, tym wigksza jest sklonnos¢
do zatrudniania pracownikéw majacych takie doswiadczenie i wysyta-
nia ich do zagranicznych firm w celu zdobycia go. Prawidlowos¢ ta do-
tyczy w rdwnym stopniu zaréwno obsady stanowisk kierowniczych, jak
i pozostatych. Najcze$ciej pracownicy dysponujacy doswiadczeniem
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zawodowym uzyskanym za granicg lub tez zdobywajacy je w momencie
badania, zatrudniani byli na stanowiskach kierowniczych i pozostatych
w firmach o zasiggu zagranicznym (22% w przypadku kierownikow i 11,8%
w przypadku pozostatych pracownikéw), a najrzadziej w dziatajacych
na lokalnym rynku pracy (odpowiednio 10 i 7,5%). Nalezy tutaj jednak
zaznaczy¢, ze doswiadczenie tego rodzaju jest czgsciej wymagane od 0sob
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych.



Technologie informacyjne i komunikacyjne (TIK) odgrywaja
kluczowa role w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, inno-
wacyjnosci, a takze dobrobytu. Wraz z rozwojem i rosngcym wyko-
rzystaniem tych technologii coraz bardziej istotnym zagadnieniem
staje sie to, na ile wspieraja one wzrost gospodarczy i poprawiaja
efektywnosc gospodarowania. Ta problematyka byta przedmiotem
badan w projekcie ,Wptyw technologii informacyjnych i telekomu-
nikacyjnych na produktywnos¢ - analiza makro i mikroekonomicz-
na”, ktéry zostat zrealizowany w Katedrze Polityki Ekonomicznej
Uniwersytetu todzkiego w latach 2014-2015 ze $rodkéw Narodo-
wego Centrum Nauki.

Monografia przedstawia wyniki przeprowadzonych analiz.
Opisuje zaleznosci pomiedzy technologiami informacyjnymi i ko-
munikacyjnymi a produktywnosciag w kontekscie paradoksu So-
lowa. ldentyfikuje czynniki komplementarne wobec TIK, ktére
warunkuja produktywne wdrozenie i wykorzystanie tych techno-
logii - w skali makroekonomicznej dla krajéow Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz w skali mikroekonomicznej dla Polski. W ramach
badan dowiedziono, ze technologie informacyjne i komunikacyjne
podnosza wydajnos¢ pracy pod warunkiem powigzania ich z czyn-
nikami komplementarnymi - kapitatem ludzkim, zmianga organiza-
cyjna, innowacyjnoscia. W rezultacie potozenie wiekszego nacisku
na wdrazanie czynnikéw komplementarnych wobec TIK w Polsce
i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej powinno skutkowac popra-
wa wydajnosci pracy, nawet jesli wzrost naktadéw na inwestycje
w te technologie w najblizszych latach nie bedzie tak dynamiczny
jak w przesztosci.
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