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RODZAJ DZIALALNO SCI MIEJSC POWSTANIA KOSZTOW
JAKO WYMIAR ANALIZY KOSZTOW

1. Wprowadzenie

Celem analizy kosztéw jest prezentacja szczegothvigformaciji o tej ka-
tegorii ekonomicznej wedlug okilenego kryterium przedstawienia danych.
Istnieje wiele rénego rodzaju analiz kosztéw, z ktoryche&zwynika z wy-
mogow rachunkowgi finansowej, a c&¢ z rachunkowéci zaradczej. Ze
wzgledu na weksz swobod kreowania nowych rozwikan w zakresie rachun-
kowosci zaradczej, w tym obszarze ¢xiej wystpuja zmiany. Polegajone na
wprowadzaniu nowych zasad analizy kosztow acyih na celu inne od
dotychczasowych zaprezentowanie informacji. dedpropozycji takich analiz
wynikajaca z wymogow budetowania jest rodzaj dziatalém miejsc powstania
kosztéw (mpk). Celem tego opracowania jest wska&zaalet prezentacji infor-
macji o kosztach wedtug tego kryterium analizy.

W systemach analizy kosztow opartych na zasadatiunkowdci finan-
sowej dane prezentujecswedtug nasipujacych kryteriow (Gierusz B. 2002,
s. 300; Gierusz J. 2007, s. 429; Patka 2006, 9: 336

e rodzaju kosztéw — zesp6t 400 klasycznego plant; kon

e centrow odpowiedzialrioi miejsc powstania kosztéw, tzw. mpk — zespot

500 klasycznego planu kont.

Stan taki jest konsekwencklasycznego planu kont, w ktérym koszty reje-
struje s¢ na dwoch zespotach kont &gowych odpowiednio grupy 400 i 500.
W ramach poszczegdlnych centrow odpowiedzignmazna jednak wydziedi
dodatkowe i niezalee od rodzaju kosztéw kryterium analizy danychwzeyle-
dow na brak jednolitych uregulowapodobnych do obowzujacych w zakresie
systemu rachunkowioi finansowej, nie jest jednoznacznie zdefiniowaaawa
tego wymiaru analizy kosztéw. W konkretnych prakiygch przypadkach
stosowanegwicc razne okrélenia. Wynikaj one z nazewnictwa zastosowane-
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go przez poszczegblne przedsorstwa. Przykladowo, dla tego kryterium
analizy kosztéw stosowane sastpujace okrélenia:

e rodzaj dziatalnéci miejsc powstania kosztéw;

e obiekt budetowy;

e typ kosztu;

e proces bugktowy;

e zadanie buzktowe.

W dalszej czsci w celu ujednolicenia terminologii wykorzystywabydzie
termin rodzaj dziataln@i mpk lub w skrécie rodzaj dziatalé@. Po wprowa-
dzeniu tego kryterium analizy powstanie tréjwymiayo system prezentacji
danych o kosztach wedtug ngatjacego schematu (Chalastra 2008):

e centrum odpowiedzialgoi mpk;

e rodzaj dziatalnéci mpk;

e rodzaj kosztu.

Istotnym zagadnieniem jest kolefidazagkbiania s¢ w poszczegodlne kryte-
ria analizy. W pierwszym etapie najeprezentow& dane ogolne o miejscu
powstania kosztéw. Zawiergjone informacje o akznych kosztach danego
centrum. Wykorzystywaneaone do analizy jego rentoww lub wyznaczenia
kosztu catkowitego realizowanych przez nie czyendSuma petnych kosztéw
jednostki podlega procesowi rozliczenia w ramaclragnia kalkulacyjnego
rachunku zyskéw i strat. Na tym etapie konieczraéety zdefiniowa pojecie
mpk. Jest to skr6t od potocznigywanego zwrotu — miejsce powstawania
kosztow. Zamiennie w praktyce stosowangesinak naspujace nazwy:

e mpk;

e jednostka bugktowa;

e centrum kosztéw;

e obiekt kosztowy;

e zasob.

W tym zakresie nie jest waa sama nazwa, lecz jej znaczenie. Miejsce po-
wstania kosztéw jest to wyaghmiony obszar przeddiorstwa lub konkretne
zadanie, dla ktérego przypagkowuje s¢ koszty. Miejscem powstania kosztéw
moze by wiec zamiennie:

e komoérka organizacyjna;

e pojedyncze zadanie typu projekt, np. remontowyrharketingowy;

e zlecenie produkcyjne;

e $rodek trwaly o istotnej wartoi;

e wydzielony rynek zbytu itp.

Nie ma jednolitych i powszechnie stosowanych wzdian przedsibior-
stwie takich samych regut identyfikacji miejsc pdavia kosztow. W niektorych
firmach podziat ten jest bardziej, a w innych mnéziczegdtowy. Stan taki
wynika z zapotrzebowania na szczegd@iownaliz kosztéw konkretnego
podmiotu. Z tego powodu w zakresie rachunk&svprzyijcto, ze rodzaj dziatal-
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nosci miejsc powstania kosztow jest to wymiar anakegztow, wedtug ktérego
realizowany jest proces ich rozligzenw ramach tworzenia wspomnianego
rachunku zyskow i strat. Koszty wedtug miejsc iclwptania g wiec ujete na
zespole 500 klasycznego planu kont. W pierwszegjkaici sumuje si koszty
wedtug danego miejsca powstania kosztéw. Mog to zardwno koszty proste
powstate w wyniku rejestracji dokumentow pierwotmyfak i ztawone wynika-
jace z rozliczé kosztéw z innych rodzajow dziatakw. W nastpnej fazie
koszty wedtug miejsc powstania kosztow podlegajocesowi dalszego rozli-
czenia w ramach tworzenia systemu rachunku kosnwine rodzaje dziatal-
nosci lub finalne pozycje kalkulacyjnego rachunku ayski strat.

W przypadku zapotrzebowania na bardziej szczego6tofeemacje o kosz-
tach wedlug miejsc ich powstania warto zaprezentowane o rodzajach
dziatalngci realizowanych w tej jednostce. W poprawnie sigurbwanych
raportach, wedlug wzorcow rachunkalebzarzdczej i budetowania, zazwy-
czaj od razu przedstawiang dane o miejscach powstania kosztow wedtug
analizy szczegotowej, wykonanej zgodnie z rodzajdmétalngci. Informacja
o rodzajach dzialalgi jest o wiele bardziej przydatha w zgiizaniu nk
wedtug rodzaju kosztéw. Przyktadowo, koszty roduagptakie jak amortyzacja,
ubezpieczenia, pozostate ustugi, ustugi transpatquozostate materiaty itp.,
zaprezentowane w analizie danego centrumzétosvego bez identyfikacji
rodzaju jego dziatalri@i nie zawieraj informacji o takich istotnych w budto-
waniu zagadnieniach, jak czynnik poniesienia kqszakres odpowiedzial§oi
kierownika tworacego koszty.

Te koszty rodzajowe, jak i wiele innych z tej kaigg mog by¢ poniesio-
ne praktycznie w przypadku k@ego rodzaju dziataldoi. Moga by¢ wigc
zwiazane z wieloma wymi zadaniami i tworzone przez wielu kierownikow.
Wspomni€ w tym miejscu nalegy, ze system rachunkowoi zawiergd powinien
informacg o wszystkich kosztach wedtug miejsc ich powsta&iao wiec takze
koszty ponoszone przez inne rodzaje dziatnma rzecz analizowanego
rodzaju dziatalnéci. Tworzone g one dla jednego rodzaju dziatadop ale za
poziom ich cezsto odpowiadaj kierownicy innych jednostek. aSto koszty
zwiazane z realizagj zada centralnych przez wyspecjalizowane jednostki.
Teoretycznie zagadnienia te regalaiasady rozlicae produkcji pomocniczej.
Jezeli rozliczenie produkcji pomocniczej realizowaestj po koszcie zimnym,
to problemy te nie wyspuja. Jezeli jednak w ramach tej dzialalém nastpuje
obcigzanie miejsc powstania kosztéw kosztami prostymippisany problem
jednak st pojawi. Zjawisko to polega na kgiowaniu w c¢zar danego rodzaju
dziatalngci bedacego konsumentem kosztu dokumentu pierwotnego. a@dci
sie wiec miejsca powstania kosztow kosztem pierwotnym ugddasyfikaciji
rodzajowej. Przykladowo: dziatl remontowy z tytukmontu zamoOwit transport
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materiatébw dla wydzialu produkcyjnego. Natlewiec koszty ustugi obcej
transportowej zaliczyw cigzar kosztéw wydziatlu remontowegadacego ich
konsumentem, czylidazie to wydziat produkcji. W tym samym okresie wigdz
administracyjny zorganizowat dostawwyposaenia (niekdacego srodkami
trwatymi) dla tego samego wydziatu produkcyjnegowBtat wic, z decyzji
wydziatu administracyjnego, koszt ustugi obcej sortowej. Podobnie mogty
wystapi¢ inne koszty transportu poniesione przezmsdkomorki organizacyjne.
Wedlug klasyfikacji rodzajowejdula to jednak te same koszty. Podczas analizy
poniesionych w rodzajach dziatakoo kosztow uzyskamy wéwczas informacj

w nastpujacym ukfadzie:

Miejsce powstania kosztow — zespot 500

planu kont Koszty rodzajowe — zesp6t 400 planu kont

Wydziat produkcyjny Ustugi obce transportowe

Nie bedzie natomiast informacji na temat kosztow remontda ktére od-
powiada wydziat remontowy i kosztow utrzymania ¢bdev wedtug odpowie-
dzialndci dzialu administracji. Problem ten v rozwhzat poprzez wprowa-
dzenie odpowiedniej analityki dla kosztow rodzajeWwyWprowadzajc propo-
nowane rozwizanie, czyli utworzenie dodatkowego wymiaru analefekt ten
bedzie mana osigna¢ mniejszym nakladem pracy. Ugod to zasady funkcjo-
nowania systemu rachunko$ed, a przez to i zwizane z tym koszty.

Z opisywanych powodéw w pierwszej kolefoo warto poda informacje
0 miejscach powstania kosztow diée wedtug kryterium rodzaju dziatalno-
sci. W przypadku natomiast dalszego zapotrzebowaaidane nmzna uszcze-
gotowi¢ informacje o rodzaju dziataldo analiz wedtug rodzaju kosztéw.
Rodzaj kosztéw w bugtowaniu ma praktyczne zastosowanie do uzasadnienia
wartasci kosztéw zaprezentowanych w innej syntetycznagesunku do niego
kategorii, jak jest rodzaj dziatalni. Uzasadnienie to ma znaczenie zaréwno
w fazie planowania buetu, jak i analizy jego wykonania. W pierwszym
przypadku pozwala osobom plaacym na zastosowanie szczegétowych
metod kalkulacji do odpowiednich pozycji w aadie. Taki sposéb planowa-
nia zalecany jest dla kosztow o znaw wartgci. Dany rodzaj dziatalrii
mozna wkc planow& wedtug pojedynczych pozycji rodzajowych kosztéw.
Dla kazdej z nich zastosowamozna za indywidualra dopasowas do jego
Zznaczenia metad Zabezpiecza to budt przed nadiywaniem zbyt prostych
metod planowania, np. zasad przyrostowych i syomtych w zakresie
kosztow o istotnych warfciach. Dodatkowo taka struktura kaetu pozwala
na planowanie kosztow przez wyspecjalizowane w dargdzaju dziatalnéei
jednostki. Jeden koszt rodzajowy #eoby planowany przez wiele #@ych
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jednostek. Zwjzane jest to z tymze dany koszt rodzajowy me wyshpié

w przypadku wielu rodzajéw dziatalbé@ izakreséw odpowiedzialdoi.
Wodéwczas, gdy brak jest analizy wedtug omawianegekium, to pojawia si
problem ustalenia dziatu i metody planowania kéwsztodzajowych. Zazwy-
czaj w takich przypadkach proces ten realizowarst jzez kierownikow
miejsc powstania kosztow wedtug metody przyrostowsejnie jest najlepaz
metody planowania. Wynika to z faktwe dany rodzaj kosztéw, w ramach
jednego miejsca powstania kosztéw,zmdy¢ zaréwno wysokiej, jak i niskiej
wartdsci. Zalezy to od znaczenia tego kosztu w ramach rodzajutaini@ci.
Przyktadowo, koszty ustugi obcej transportowe] waddnasci sprzedaowej
sa istotnej wartéci, a szkoleniowej — marginalne. Klasyczna anatinaiwy-
miarowa nie rozrégnia jednak tych aspektéw. Powstajezavproblem, wedtug
jakich technik, prostych czy szczegétowych, planéwany koszt rodzajowy
w miejscach powstania kosztow. Rodzaje dziakhomozna natomiast
przyporadkowa konkretnym dziatom, wedlug wyznaczonego im zakresu
kompetencji. Koszty te planowawi¢c beda kierownicy wyspecjalizowanych
jednostek, zgodnie z posiadanymi przez nich wmefciami. W ramach tych
rodzajow dziatalnéci kazdemu rodzajowi kosztow moa z& przypis@
odpowiedna rang; istotnagci. Umazliwi to dopasowanie stosownej techniki
planowania, adekwatnej do rangi kosztu.

W fazie realizacji buzetu informacja o rodzaju kosztéw pozwala na wyja-
$nienie ich poziomu wedtug rodzaju dziatadop Jezeli koszty danego rodzaju
dziatalngci wymagaj uzasadnienia, najlepiej jest wyk@nt zadanie poprzez
uszczegoétowienie tej analizy wedtug rodzaju kosztBwyktadowo, wzniejsza
jest informacja o kompleksowych kosztach remontd ai pojedynczych
pozycjach, takich jak materiaty remontowe, ushegnhontowe i koszty transpor-
tu na rzecz remontu. Poréwaajkoszty podobnych remontéw w jednym przy-
padku mae wystpié tylko ustuga obca, a w innym zaprezentowane pojezy
koszty rodzajowe. Wszystkie koszty szczegdtowe ypwlrwowczas wykonaw-
ca. W drugim natomiast wariancie mogojawic si¢ pojedyncze koszty rodza-
jowe. Nie powinno mié to jednak znaczenia, gdyazny jest koszt zadania.
Zastosowanie w analizie kosztow wedlug miejsc idwstania klasyfikacji
wedtug rodzaju kosztow jest ga drugorzdne. Jej celem jest wyjaienie
poziomu kosztéw wedtug kryterium rodzaju dziatdltioW dobrych praktykach
budzetowania nie ma natomiastekszego uzasadnienia tworzenie raportu tylko
i wytacznie w uktadzie mpk z uszczegotowieniem do rodaasztéw. Taki
raport ma mate zastosowanie w zalzaniu, gdy trudno jest interpretowtaego
rodzaju dane. Prawidlowo, system prezentacji infmjnna temat kosztéw
wykonany wedlug zasad bimtowania powinien hy zgodny z poriszym
wzorcem.
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Schemat 1

Etapy tworzenia raportéw o kosztach wedtug analiajvymiarowej miejsc
powstania kosztéw — rodzaj dziatakeo— rodzaj kosztu

Poziom syntetyczny 1 stopnia

Nazwa miejsca
powstania kosztow

Wartasé kosztow

Zakres wykorzystania informacj

Miejsce powstania kosztow 1

Miejsce powstania kosztéw 2

Miejsce powstania kosztow 3

Wykorzystanie informacji w pro-
cesie rozliczé kosztow i analizy
rentowndci poszczegoélnych cen
tréw

Razem miejsca powstania kosz-
tow 1-2-3

Poziom péredni 2 stopnia

Koszty w miejscu powstania
kosztow 1

Wartas¢ kosztow

Zakres wykorzystania informacj

Rodzaj dziatalnéci A

Rodzaj dziatalnéci B

Rodzaj dziatalnéci C

Ustalenie podmiotéw odpowie
dzialnych za koszty
Planowanie zadarzeczowych

Razem miejsce powstania kosz-
tow 1

Poziom szczegdétowy 3 stopnia

Koszty w miejscu powstania
kosztow 1

Wartas¢ kosztow

Zakres wykorzystania informacj

Rodzaj dziatalnéci A razem

W tym rodzaj kosztu 401

W tym rodzaj kosztu 402

W tym rodzaj kosztu 40...

Szczegétowa kalkulacja i analiZ
kosztéw w ramach rodzaju dziatal
nosci

)

Rodzaj dziatalnéci B razem

W tym rodzaj kosztu 401

W tym rodzaj kosztu 402

W tym rodzaj kosztu 40...

Szczegétowa kalkulacja i analiZ
kosztéw w ramach rodzaju dziatal
nosci

)

Rodzaj dziatalnéci C razem

W tym rodzaj kosztu 401

W tym rodzaj kosztu 402

W tym rodzaj kosztu 40...

Szczegoétowa kalkulacja i analiZ
kosztéw w ramach rodzaju dziatal
nosci

)

Razem miejsce powstania kosz-
téw 1

7 r6dto: opracowanie wiasne (dotyczy wszystkich scimtemw).



211

W klasycznych standardach rachunkeéeiofinansowej raporty na temat
kosztéw prezentowanea stylko wedtug struktury dwuwymiarowej, jaksa
centra kosztow i rodzaje kosztow.

Schemat 2

Analiza kosztow w centrum kosztow wedtug wymogoéehankowdci finansowej

Rodzaj kosztu

Analiza syntetyczna Analiza szczegétowa
401 001

002

00...

Razem 401

402 001

002

00...

Razem 402

40...

Taki spos6b prezentacji danych o kosztach jestaediewystarczagy na
potrzeby budetowania. Szerzej na temat wad pasaej analizy kosztow
wynikajacych z wymogoéw buzbtowania opisane jest w dalszegdd.

Liczba wydzielonych w konkretnym przegsiorstwie rodzajéw dziatalno-
sci mpk wynik& powinna ze struktury szczegétowego planu straregigo,
ktéry wyznacza powinien tzw. strategie dziedzinowe. Wzgim uproszczeniu
sa to wazne zakresy funkcjonowania firmy, dla ktérych tworgiy koncepag
rozwoju. Nastpnie na ich podstawie planuje sila nich budet. Czynniki, jakie
nalezy wzia¢ pod uwag, identyfikujac szczegétowe strategie dziedzinowe, s
nastpujace:

e duze znaczenie dla funkcjonowania firmy;

e dlugi czas reakcji na zmiany;

e wysoki koszt realizacji.

Ze wzgkdu na faktze zmiany w tych obszarach wymagagiataa w per-
spektywie dhiszej niz rok, koncepcje te opracowywang @ kilkuletnim
horyzoncie czasowym. Taki horyzont planowania dpgytzw. syntetycznych
strategii dziedzinowych. W ich ramach bardzogsta jednak dodatkowo
tworzone § strategie bardziej szczeg6towe. Ze vedgl na fakt mniejszego ich
Znaczenia i szybszego procesu reakcji na zmianplaieuje s¢ ich w perspek-
tywie kilkuletniej. Planuje sije wigc w perspektywie operacyjnej wynasej
zazwyczaj jeden rok (Chalastra 2006). Wynikane jednak z zakresu plano-
wania strategicznego. zidi w przedsibiorstwie wydzielone zostaty takie
strategie dziedzinowe zaréwno syntetyczne, jakdligrezne, to warto, aby
struktura systemu zaydzania operacyjnego byla zgodna ze strukplanowa-
nia strategicznego. Oznacza te& powinno si planow& budzet operacyjny
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i rejestrowa jego wykonanie zgodnie z kryteriami analizy stgétdziedzinowej
(Lada-Cidlak 2002, s. 305; Nowak 2002, s. 385). Pozwoli oamaliz po-
prawngci realizacji konkretnych strategii w zakresie d&iaoperacyjnych.
Dodatkowo zgodn& ta dotyczy¢ powinna wielu innych systeméw zadzania,
miedzy innymi takich jak zatglzanie przez cele wedtug zasady zréwnawe)
karty wynikéw, struktury organizacyjnej, systemujestracji kosztéw czy
systeméw motywacyjnych (Nowak 2002, s. 385; Krajdws. 60). Powyej
opisane zagadnienia przedstawiono pgnza pomog schematow.

Schemat 3

Czasowy horyzont planowania dla strategii dziedziyaw

Lata
Strategiczna perspektywa|  Syntetyczna strategia | A
planowania dziedzinowa
Operacyjna perspektywa | Szczegotowe strategie| Al Brak potrzeby
planowania dziedzinowe A2 i mozliwosci
A3 planowania
N w perspektywie
wieloletniej
— strategicznej
Schemat 4

Zasada identyfikowania rodzajow dziatadnbna podstawie strategii dziedzinowych

Perspektywy zrownowanej karty
wynikow

K}

!

!

gl

Syntetyczne strategie dziedzinowe

>

os}

@]

l—

Szczegotowe strategie dziedzinowe

Struktura systemu planowania batl
zgodnie ze strategiami dziedzinowymi

Struktura rejestracji wykonania biedu
i rachunku kosztow

— - >t >t

N >N DN B
—w > w > w >
—n D> r >~ >
— - U¢— - T ¢—— 00—
— (N 0 —{N W0 — N OO [
o T €] T[]
— |~ W~ D~ W

— - O¢— = O[¢—F~ O]
— N OE—N O dE— N O €

“— » O OE— s O
¢—r O— O—+ U]
—{N Te—N Oe— N O

—r O—{~ O— ~ O€E—

O(—oo Ot —w Ot — w O

Cle—o Olt— w Ot— w Oe— ©

Struktura organizacyjna firmy A B
— zakresy odpowiedzialéci
[ Struktura systemu motywacyjnego | A ] B | C | D |




215

W budzetowaniu nie ma natomiast akszej potrzeby planowania wielolet-
niego budetu strategicznego zaréwno dla pojedynczych migjewstania
kosztow, jak i catej firmy tylko wedtug uktadu rampwego kosztéw. Dotyczy
to bezdyskusyjnie kosztéw rodzajowych o tzw. mmgjs znaczeniu z poziomu
analitycznego, takich jak:

e materialy pomocnicze;

e materiaty biurowe;

e podr&e stwbowe;

e telefony;

e pozostate koszty materiatow;

e pozostate ustugi obce.

W niektérych przypadkach, tzw. istotnych kosztévdzajowych z grupy
syntetycznej, wydaje siuzasadnione planowanie ich w perspektywie wielolet
niej. Dotyczy¥ maze to takich pozyciji jak m. in.:

e materiaty bezpgednie;

e wynagrodzenia;

e amortyzacja;

e energia,;

e transport obcy.

Nie jest to jednakatak oczywiste, gdy zadania w centrach bietowych
zZwiazane z tymi kosztami rodzajowymi lepiej jest plamadwlodatkowo poprzez
rodzaje dziatalngri. Koszty rodzajowe prezentufylko wybrane zagadnienia
wynikajace z danego czynnika ich powstania. Koszty wedadayaju dziatalno-
sci obejmup za& informackg bardziej kompleksow Dane wedtug istotnych
kosztéw rodzajowych mima zatem planowajako uzupetnienie do uktadu ro-
dzajow dziatalnéci. Zagadnienia te przedstawiono w paiziym schemacie.

Schemat 5

Zwiazek kosztoéw rodzajowych z kosztami wedtug rodzajiaidInaici

szkole itp.

Amortyzacja

Brak pozostatych kosztow zygdanych z utrzy

maniem majtku, takich jak ubezpieczenie itp.

Koszty utrzymania majku

Rodza Czynniki utrudniagce analiz kosztow Rodzaj dziatainéci zwiazany
kosztéw y A £ z danym kosztem rodzajowym
Materiaty Brak pozostalych kosztdw produkcji,eéz pro-| Koszty produkcji podstawowej
bezpdgrednie |dukcji maze by realizowana w ramach koope<oszty serwisu gwarancyjnego
racji lub generowéadodatkowo koszty transportli pogwarancyjnego
Wynagrodze- | Brak pozostatych kosztéw zg#anych z utrzyt Koszty utrzymania pracowni-
nia maniem pracownikow takich jak koszty bhgow

¥

obcy

jak ubezpieczenie.

Energia Brak pozostatych kosztow awanych z go-| Wiele waznych rodzajéw dziat
spodarowaniem enetgi talnosci, takich jak produkcja
magazynowanie czy utrzyma

nie obiektow
Transport Brak pozostatych kosztoéw transportu, takittoszty sprzeday czy koszty

zakupu, jak i wiele innych
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Analizujac kryteria prezentacji danych o kosztach, szczegdivag: nalery
zwrécic na wyptkowo wany w budietowaniu czynnik zakresu odpowiedzial-
nosci. Prawidlowo kadej strategii dziedzinowej jak i kosztom w liedie
operacyjnym przypisany powinien dkonkretny dziat oraz kierownik za nie
odpowiedzialny (Gierusz 2001, s. 44; Leszestyi, Wnuk 1999, s. 12). Odpo-
wiedzialng¢ ta polega na wykonywaniu m. in. takich czyfeigak (Kotabski,
Kowalak, Lew 2009, s. 7):

e planowanie strategii rozwoju dlazdej dziedziny;
e planowaniu bugktu operacyjnego dla dziedziny;

e realizowanie dziafaw danej dziedzinie w skali catej firmy dla wszyst-

kich innych miejsc powstania kosztow, czyli rzeciste tworzenie kosztow;
e optymalizacja dziakai kosztéw w danej dziedzinie.

W zakresie kosztéw pojedynczych centréw fmtdwych ustalenie zakresu

odpowiedzialnéci wedtug klasyfikacji rodzajow dziatalda jest o wiele
bardziej precyzyjne niwedtug uktadu rodzajowego.

Schemat 6

Przyktadowe rodzaje dziatalém realizowane w centrum kosztow
i dziaty za nie odpowiedzialne

Rodzaj dziatalnéci

Dziat odpowiedzialny

Analiza syntetyczna

Analiza szczeg6towa

za realizagj

Koszty state utrzymani

dUtrzymanie pracownikow

Dziat personalny

dziatéw osobowych

Koszty ogbélnoadministracyjne

Dziat administracji

Koszty utrzymania samg

Posiadanie samochodéw

Dziat floty samochodowej

chodéw

Eksploatacja samochodow

Dziat korzystsj z samochodu

Koszty utrzymania mg

-Utrzymanie maszyn

Dziat zaygzania majtkiem

szyn produkcyjnych

Eksploatacja bimca maszyn

Dziat produkgciji

Remonty awaryjne maszyn

Dziat remontowy

Remonty prewencyjne maszyn

Dziat remontowy

Itp.

Koszty utrzymania by

-Posiadanie budynkéw

Dziat zadzania majtkiem

dynkow

Eksploatacja bimca budynkéw

Dziat administracji obiektami

Remonty awaryjne budynkoéw

Dziat remontowy

Remonty prewencyjne budy|
kow

nbziat remontowy

Koszty promoc;ji

Promocja centralna

Dziat centralnego marketingu

Promocja regionalna

Dziat sprzeglaegionalnej

Koszty szkolé

Szkolenia centralne

Dziat szkale

Szkolenia dziatu

Dziat korzystaly ze szkolenia
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Koszty BHP Szkolenia BHP Dziat BHP
Kontrole BHP Dziat BHP
Stanowiskowe koszty BHP Dziat BHP
Personalne koszty BHP Dziat BHP

Koszty informatyki Informatyka centralna Dziat IT
Informatyka lokalna Dziat IT

Itp.

Powyzsze stwierdzenia nie oznaczggdnak,ze nie warto planowai re-
jestrow& w budrecie kosztow wedtug uktadu rodzajowego. Dotyczy to
zar6wno perspektywy wieloletniej, czyli strategiegnjak i jednorocznej
operacyjnej. Informacje w przekroju rodzajowym kidsz 53 réwniez przydat-
ne w budetowaniu, lecz ich znaczenie wydaje siniej wazne jak wedtug
rodzajow dziatalngéci. Prawidtowa struktura raportu na temat kosztoykav
nana powinna hy wiec w nas¢pujacym uktadzie tréjwymiarowym, gdzie
kazdy wymiar jest niezalay:

centrum odpowiedzialoi miejsc powstania kosztow

rodzaj dziatalnéci
rodzaj kosztu

Podsumowujc, stwierdzé mazna, ze zapotrzebowanie na informac]
0 kosztach w przedsiiorstwie nie powinno by generowane wytznie przez
wymogi systemu klasycznej rachunkaiepfinansowej. Wanym czynnikiem
wtym przypadku jest system hietowania. Rachunkowé dostarczé&
powinna wec informacje o dodatkowym wymiarze analizy danyjelkjm jest
rodzaj dziatalnéci. Identyfikacja rodzajéw dziatalgoi inicjowana jest przez
system planowania strategicznego oraz wynika z ajgdz wykonywanych
dziatan i zakresObw odpowiedzialdoi za koszty konkretnych oséb. Taka
analiza kosztow nie wynika z klasycznych zasad uakbwaici finansowej,
ale nie jest t& z nimi sprzeczna (Lada-Gilak 2002, s. 305). Dla przypomnie-
nia wspoms, ze podstawowym jej celem jest rzetelna prezentadjarinacji
o wynikach przedsbiorstwa (Sikorska 2006, s. 116). sletakie dodatkowe
dane pozwalajna szersz analiz kosztéw, to jest to sytuacja jak najbardziej
zalecana.
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Schemat 7

Proces ustalania kryteriow analizy kosztow

Wymogi systemu klasycznej rachunkaigbfinansowej

v v

Koszty wedtug centréw Koszty wedtug rodzaju Koszty wedtug rodzaju
budzetowych tzw. miejsc kosztow dziatalngci
powstania kosztow

i i 1

Wymogi systemu bugttowania operacyjnego

T

Wymogi systemu planowania strategicznego

'

Pazadany zakres prezentacji informacji o kosztach pssetem rachunkowoi

Streszczenie

Klasyczne systemy ewidencji kosztow prezentoformacje wedtug dwdch kryteriow anali-
zy, jakimi g rodzaj kosztu i miejsce ich powstawania. Analizante spetnia jednak wszystkich
wymogow wynikajcych z budetowania, takich jak przyktadowo identyfikacja osotipowie-
dzialnych za koszty czy ich zggkow z realizowanymi zadaniami. Potrzeby betdwania w za-
kresie rejestracji kosztow inicjowane jgiz przez system planowania strategicznego. W referaci
zaprezentowana jest zasaéthonodyfikacji systemu ewidencji kosztow tak, abyte@me byty
powyzsze potrzeby bugtowania. Zadanie to wykoé@anazna poprzez wprowadzenie dodatkowe-

go wymiaru analizy danych.
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