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CENTRALNY OKREG WIEDZY JAKO WIRTUALNA
KONSTRUKCJA INTERNETOWO-SYSTEMOWA

Era wiedzy niejest odpowiednim czasem
by sta¢ wdrugim [lub trzecim]

szeregu i nasladowac innych.

To pora, aby myslec strategiczne,
znajdowac wiasne rozwigzania.

Sukces w Swieciejutra

nie moze opierac sie

na rownaniu do najlepszych.

T. Lambert [9]
Wprowadzenie

Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych w Polsce
dokonata sie zmiana ustrojowa i rozpoczat sie proces transformacji systemowe;.
Nowe konstrukcje systemowe wzorowane byty na rozwigzaniach stosowanych
w Unii Europejskiej. Zmiana ustrojowa dotyczyta nie tylko Polski, ale catego
bloku gospodarczego RWPG, a wiec wielkiego obszaru geograficznego
i znacznej liczby ludnosci.

Zmiana ustrojowa w Polsce i rozpad w krotkim czasie catego bloku
RWPG stworzyt catkowicie nowg sytuacje systemowa w Europie. Polska, ktéra
byta najlepiej przygotowana do wiaczenia sie w struktury UE, musiata odstapic
pierwszenstwo do Unii Niemieckiej Republice Demokratycznej, catkowicie
systemowo nieprzygotowanej do takiej fuzji.

Najwiekszy atut Polski w odniesieniu do przystapienia do Unii
Europejskiej wynikat z faktu, ze w drugiej potowie lat osiemdziesiagtych Polska
w szybkim tempie weszta na droge gospodarki rynkowej. Gwaltownie
rozwineta sie przedsiebiorczo$¢, znacznie zmniejszyta sie ingerencja aparatu
panstwowego w procesy gospodarowania. Planowany wzrost innowacyjnosci
Polski dokona¢ sie mial poprzez rozw6j badan naukowych i prac rozwojowych

Prof. dr hab., Instytut Badan Systemowych, PAN, W arszawa.



do wielkosci 3% PKB juz w latach dziewigecdziesigtych; tyle $rodkéw Unia
Europejska jako cato$¢ zamierza przeznaczy¢ dopiero w 2010 r.

Taki wysitek badawczy i rozwojowy Polski byt mozliwy, co potwierdzity
pézniej wyniki obrad okragtego stotu.

Obrady okraggtego stotu i pierwsze miesigce procesu transformacji
systemowej, mimo drastycznych decyzji gospodarczych, przebiegaty w duchu
wielkiego optymizmu i w oczekiwaniu, ze proces ten bedzie krétkotrwaty,
liczony w kilku lub kilkunastu miesigcach a nie latach. Bardzo nieliczni
specjalisci przewidywali, ze wymaga¢ on bedzie dtuzszego czasu, ale nawet oni
nie wychodzili pozajedng dekade.

Wi1gcznie nieprzygotowanego NRD do Unii Europejskiej stato sie bardzo
kosztowne zaréwno dla Niemiec, jak i catej Unii. Nieoczekiwanie dtugi proces
transformacji systemowej w Polsce odbywat sie w niesprzyjajgcych warunkach
zardbwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych i nie zostal jeszcze zakonczony.
Okazato sie, ze wiele zapoczatkowanych rozwigzan systemowych juz
w poczatkowym etapie wdrazania jest nieudanych, inne dopiero po wielu latach.
Jedynym sukcesem po prawie 15 latach jest gwattowny rozwdj szkolnictwa
wyzszego, w tym gtdwnie niepanstwowego.

Nie wolno zapominac jednak, ze kazdy gwattowny wzrost przynosi takze
skutki niepozadane.

Duzym niezrozumiatym zaniedbaniem jest brak rozwigzan systemowych
zakresie tak zwanej gospodarki opartej na wiedzy.

Prof. Antoni Kuklinski z Uniwersytetu Warszawskiego, od wielu lat
zajmujacy sie gospodarka opartg na wiedzy, w pracy The Beginning of The 111
Millennium and The Dramatic Crisis of Europe opublikowanej w 2003 r.
w tomie Europe In thePerspective of Global Change (red. A. KukliAski, B.
Skuza) pisze m. in. o kryzysie w Europie, ze jest on siedmiowymiarowy, w tym
m.in. wymienia kryzys ekonomiczny - Europa traci korzySci w zakresie
konkurencyjnosci wynikajace z rozwoju gospodarki opartej na wiedzy; jest to
wiec faktycznie kryzys strategii lizbonskiej, oraz kryzys w nauce - niezdolno$¢
Europy do tworzenia rzeczywiscie zintegrowanego $rodowiska akademickiego
(uczelnianego) i badawczego w stosunku do odpowiedniego S$rodowiska
w USA.

Swiadome tego wielowymiarowego kryzysu zaréwno w  Unii
Europejskiej, jak i w Polsce, polskie srodowisko naukowe na spotkaniu z p.o.
Prezesem PAN prof. J. Kotodziejczakiem, z udziatem senatora mazowieckiego,
Z. Kruszewskiego, zaproponowato wspdlng koncepcje nowego rozwigzania
systemowego w postaci rozwigzania synergetycznego, tgczgcego S$rodowiska
naukowe, edukacyjne (uczelniane) i innowacyjna przedsiebiorczos¢ dwu
centralnych wojewddztw w postaci Centralnego Okregu Wiedzy, jako replike



rozwigzania systemowego w postaci Centralnego Okregu Przemystowego z lat
20./30. ubiegtego stulecia.

Centralny Okreg Wiedzy jako synergetyczne rozwigzanie systemowe

Z perspektywy prawie 15 lat funkcjonowania zastosowanego rozwigzania
systemowego, celem ktérego zawsze powinno by¢ realizowanie wzrostu badan
naukowych i prac rozwojowych oraz tworzenie warunkéw sprzyjajagcych
synergii sektora wiedzy i sektora innowacyjnej przedsiebiorczosci, stwierdzié
mozna, iz nastgpita gleboka zapas¢ sektora badan naukowych i prac
rozwojowych w Polsce, we wszystkich pionach, a wiec w szkolnictwie
wyzszym, placowkach PAN oraz placowkach badawczych i rozwojowych
zwigzanych z gospodarka.

Nawet staty wzrost naktadow na badania naukowe i prace rozwojowe
w szkotach wyzszych byt daleki od potrzeb i mozliwosci.

Poniesione straty w sektorze badan naukowych i pracach rozwojowych
w Polsce w ostatnim 15-leciu mozna poréwnac dojazdy kolumny samochodéw
ale w kierunku przeciwnym do ruchu. Cze$¢ samochoddw z kolumny jest juz
catkowicie rozbita i tylko hamuje ruch, nieliczne pozostate samochody prébuja
jeszcze przetrwaé szukajagc wyjazdu na drugie, wiasciwe pasmo autostrady.
Poniewaz jest to jedyna autostrada, nie mozna ruchu zatrzymac¢, mozemy wiec
czekac az rozbije sie ostatni samochdd z kolumny ,,badania i prace rozwojowe”
i sprawa rozwigze sie sama, ale tylko pozornie. Era wiedzy juz bowiem trwa
i nie bedzie tolerowac ani gospodarki nie opartej na wiedzy, ani spoteczenstwa
nie opartego na wiedzy; takie gospodarki i spoteczefAstwa bedg musiaty ulec
zagtadzie w krotkim historycznie czasie.

Szukajac rozwigzan antykryzysowych dla sektora badan naukowych
i prac rozwojowych musimy szuka¢ rozwigzan szczegélnych, a nie ogdlnych,
rozwigzan praktycznych, a nie teoretycznych czy ideologicznych, rozwigzan
prostych, a nie zilozonych, rozwigzan przysztosciowych, a nie
przesztosSciowych.

Stan ,,zdrowia” sektora badah naukowych i prac rozwojowych w Polsce
jest okreslany jako stan glebokiej zapasci, nie mozemy wiec proponowaé
rozwigzan w rodzaju ,,operacji chirurgicznych”, gdyz operacja mozna sie udac,
ale ,pacjent” nie przezyje. Rozwigzania destrukcyjne mogg w diuzszym
horyzoncie czasu przechodzi¢ w rozwigzania konstruktywne, ale nie jest to
rozwigzanie proste, ale ztozone.

»,Prostym rozwigzaniem” mogtoby sie zdawaé skokowo zwiekszyé
naktady budzetowe na badania naukowe i prace rozwojowe, ale w obecnym
stanie gtebokiej zapasci sektora nie jest to takze rozwigzanie racjonalne. Dojscie
do wymaganych przez Unie Europejska 3% naktadéw PKB (1% z budzetu i 2%



ze Srodkow gospodarki) jest bardzo trudnym celem dla Polski i wymaga
zastosowania bardzo przemyslanej diugofalowej strategii krajowej, jako
synergicznej sumy innowacyjnych strategii regionalnych
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gdzie:
SIK - strategia innowacyjna kraju,

RIS - regionalna innowacyjna strategia.
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Uzyskanie petnej synergii 16. RIS-6w wymaga specjalnych rozwigzan
systemowych i dtugiego czasu.

Proponujemy, aby w pierwszych latach naszego cztonkostwa w Unii
Europejskiej zastosowaé Kkilka rozwigzan synergetycznych, np. poprzez
synergie wojewddztwa to0dzkiego i mazowieckiego w postaci Centralnego
(systemowego) Okregu Wiedzy, wojewddztwa wroctawskiego, opolskiego
i Slaskiego w postaci Zachodnio-Potudniowego Okregu Wiedzy i wojewodztwa
matopolskiego, podkarpackiego i lubelskiego w postaci Wschodnio-
Potudniowego Okregu Wiedzy.

SIK=f,,,I1OW +f RIS
H H
gdzie:
IO W - innowacyjny okreg wiedzy.

Okregi Wiedzy-jako Synergetyczna Wirtualna Konstrukcja
Internetowo-Systemowa

Koncepcja Centralnego Okregu Wiedzy powstata w lutym 2003 r. na
spotkaniu organizatoréw krajowej konferencji naukowej ,,Badania Operacyjne
i Systemowe 2003” (BOS 2003), ktéra sie odbyta we wrze$niu 2002 r.
w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie,



z udziatem p.o. Prezesa PAN prof. Jerzego Kotodziejczaka, ktdry przedstawit
referat wprowadzajacy, i sen. Zbigniewa Kruszewskiego.

15 listopada 2003 r. w Ptocku na Zamku Ksigzagt Mazowieckich odbyto
sie spotkanie konstytutywne inicjatywy obywatelskiej, ktora jednomysinie
przyjeta deklaracje w sprawie Centralnego Okregu Wiedzy, Edukacji, Nauki,
Wysokich Technik i Technologii.

Inicjatorem spotkania byt, obecny przewodniczacy Komisji Europejskiej
Sejmu RP, poset mazowiecki, dr Jzef Oleksy.

Z ramienia Rzadu w spotkaniu wzigt udziat Minister Nauki
i Informatyzacji wraz z dwoma wiceministrami MNil, wielu wiceministréw
z innych ministerstw, senatorowie i postowie ziemi todzkiej i Mazowsza,
marszatkowie wojewodztw tddzkiego i Mazowsza oraz ich wojewodowie oraz
prezydenci lub wiceprezydenci Warszawy, todzi i Ptocka, rektorzy uczelni
ziemi to6dzkiej i mazowieckiej, wiceprezes PAN prof. Janusz Lipkowski,
przedstawiciele srodowiska naukowego dwu wojewddztw i gospodarki, w tym
najwiekszej polskiej firmy ORLEN SA. Gtéwne prezentacje mieli prof. Michat
Kleiber - Minister Nauki i Informatyzacji, prof. Jerzy Kotodziejczak - cztonek
Prezydium PAN, prof. Eugeniusz Kwiatkowski - Prorektor Uniwersytetu
L 6dzkiego i przedstawiciel ORLEN SA dr Jacek Kosiec.

Przyjeta deklaracje zamieszczam dalej, pelne materialy ze spotkania
zostaty wydane przez Towarzystwo Naukowe Plockie, pod redakcjg Zbigniewa
Kruszewskiego. Obecnie przewiduje sie rozpatrzenie sprawy Centralnego
Okregu Wiedzy przez Rzad RP, a nastepnie Sejm RP.

Centralny Okreg Wiedzy jest systemowg konstrukcjg oddolng (bottom up)
- odgorng (top down), spoleczno-polityczno-gospodarczo-Srodowiskowsa.

Jak wspominano w czasie spotkania, podobne inicjatywy oddolne miaty
miejsce w Polsce 10 lat wcze$niej, ale bez zadnych rezultatow.

Spotkanie ptockie byto pierwszg inicjatywg oddolno-odgéma.

10 lat temu nie byto masowego Internetu, nie byto jeszcze gospodarki
opartej na wiedzy, nie byto lizbonskiej strategii Unii Europejskiej, nie byto ery
wiedzy, polski sektor badan naukowych i prac rozwojowych byt dopiero na
poczatku kryzysu, a wiec nie byt w stanie gtebokiej zapasci.

Dzisiaj wszystkie strony sfery politycznej, samorzadowej, gospodarczej
i naukowej byly jednogtosne, ze muszg by¢é wprowadzone rozwigzania
antykryzysowe w sektorze nauki, edukacji i proinnowacyjnej gospodarki,
rozwigzania nowatorskie oparte na narzedziach ery wiedzy.

Takie rozwigzania mogg jeszcze by¢ wdrazane, ale jest to ostatnie ,,pie¢
minut” przed tragedig narodowg ktora niebawem bedzie nieuchronna, gdy
»padnie” sektor badan naukowych i prac rozwojowych.



Deklaracja w sprawie Centralnego Okregu Wiedzy

15 listopada 2003 r. na spotkaniu Inicjatywy Obywatelskiej w Ptocku
przyjeto jednomysinie nastepujaca deklaracje.
Deklaracja
w sprawie Centralnego Okregu Wiedzy, Edukacji, Nauki, Wysokich Technik
i Technologii

Po przystgpieniu do Unii Europejskiej, Polska z dwoma milionami
studentow i ok. 30 tys. doktorantéw stanowi¢ bedzie liczaca sie cze$¢
potencjatu intelektualnego 450-milionowej Unii Europejskiej. Jego optymalne
zagospodarowanie moze nadac istotny impuls ,Inicjatywie dla Wzrostu” Unii
Europejskiej opartej na gospodarce wiedzy, rozwoju badan naukowych,
nowoczesnej infrastrukturze oraz przemysle wysokich technik i technologii.

Swiadomi tego wyzwania stojacego przed Polska, przedstawiciele sfer
rzgdowej, samorzgdowej, gospodarczej, edukacyjnej i naukowej po
uwzglednieniu propozycji Polskiej Akademii Nauk, projektu budowy przez
firme ORLEN SA najwiekszego w Polsce naukowo-technologiczno-
przemyslowego parku w Plocku oraz dziatan Uniwersytetu +ddzkiego,
w ktérym rozpoczat dziatalno$¢ akcelerator todzki, uwazajg za celowe
utworzenie w Polsce Centralnego Okregu Wiedzy, Edukacji, Nauki, Wysokich
Technik i Technologii. To dalekosiezna koncepcja, majaca spozytkowac
intelektualny potencjat Warszawy, todzi i Ptocka dla promocji i poszukiwan
polskich rozwiagzan innowacyjnych. Pobudzenie potencjatu innowacyjnego
bedzie najwazniejszym dziataniem na rzecz rozwoju kraju, wzrostu
konkurencyjnosci i sprostowania wyznaniom swiata w XXI wieku.

Zgodnie z zamierzeniami Unii Europejskiej, wydatki na badania i rozwoj
osiggng w 2010 r. poziom co najmniej 3% PKB jej panstw cztonkowskich.

W nieodlegtym czasie, bo juz w 2020 roku, moze ksztaltowaé sie -
z aktywnym udziatem Polski - ,nowa wielka Europa”. Bedzie wytwarzaé
najwiekszg liczbe produktow intelektualnych, posiadaé najwiekszy kapital
wiedzy i reprezentowac¢ najwyzszy poziom przedsiebiorczo$ci w najwiekszej
liczbie wyzszych uczelni. W jej sktad moze wejS¢ Polska z dziesigtkami
réznorodnych parkow i miasteczek nauki, edukacji i wysokich technik
i technologii.

Aby tak sie stato, nalezy podja¢ stosowne decyzje juz dzisiaj, jeszcze
6 miesiecy przed integracjg z Unig Europejska. Powinnismy przystapi¢ do Unii
Europejskiej z wielka, lecz realng wizjg: pelnym i rzeczywistym partnerstwem
polityki, gospodarki, edukacji i nauki - partnerstwem ponad podziatami.

Rozpocznijmy realizacje koncepcji Centralnego Okregu Edukacji, Nauki,
Wysokich Technik i Technologii juz w 2003 roku. Koncepcja ta jest



artykutowana w wielu $rodowiskach. Wykorzystuje intelektualne znaczenie
dwéch najwigkszych aglomeracji polskich i $cisle z nimi zwigzanych innych
aglomeracji Mazowsza i ziemi todzkiej.

Zwracamy sie do Rzadu RP o podjecie decyzji ustanowienia Centralnego
Okregu Wiedzy, Edukacji, Nauki, Wysokich Techniki i Technologii oraz
okreslenie mozliwosci warunkéw jego funkcjonowania, a takze opracowanie
narodowej strategii innowacji.

Podejmiemy w 2003 roku decyzje informujgcg spoteczenstwo i kota
gospodarcze Polski oraz spoteczenstwa i kregi gospodarcze poszerzonej Unii
Europejskiej, iz od 1 stycznia 2004 roku zamierzamy realizowa¢ w Polsce cele
Strategii Lizbonskiej, planujagc wzrost naktadéw na nauke i badania w 2004 r.
i konsekwentnie, coroczny wzrost finansowania do 2020 roku.

Zwracamy sie do kot polskiej gospodarki o co najmniej taki sam wzrost
naktadéw w branzach na badania i rozwdj juz od 2004 roku.

Zwracamy sie do samorzagddéw Mazowsza i ziemi todzkiej o podjecie
wysitku dla pobudzenia twdérczych mozliwosci umystdw 1 poszukiwanie
wzrostu innowacyjnosci.

Idea wszechstronnego rozwoju Polski, opartego na wiedzy, edukacji,
i nauce to szansa dla wszystkich Polakéw XXI wieku.

Od czasu przyjecia powyzszej deklaracji podjetych zostato szereg dziatan
praktycznych zmierzajgcych do uruchomienia wieloletnich programéw
badawczych na temat przedstawionych w artykule struktur wiedzy i innowacji.
W ramach zaprezentowanego podejscia rozpatruje sie powstanie tzw. miast
wiedzy (pojecie szersze od pojecia parkdw technologicznych). Do listy takich
miast przewiduje sie wigczenie nastepujacych osrodkow: Warszawy, todzi,
Ptocka, Szczecina i Biategostoku.
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Andrzej Straszak
A central district of knowledge as a virtual, Internet based construction
Summary

Central Knowledge Area in Poland as a systemic, synergy construct. Root of the
conception. Societal Initiative Declaration Internet role-plays for cooperation and collaboration of
universities, sciences institution and innovation firms.



