ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS
FOLIA OECONOMICA 195, 2005

Zbigniew Gontar*, Dariusz Trzmielak**

TRANSFER WIEDZY W RAMACH PROGRAMU OFFSETOWEGO
JAKO SZANSA DLA POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

1. WSTEP

Zmiany zachodzace w ekonomii ukazujg duza role nowych technologii
W rozwoju przedsiebiorstw. Innowacje staty sie kluczem dla rozwoju regio-
noéw, sektorow gospodarki i firm. Artykut opisuje istote koordynacji dziatan
w zakresie pomystdw innowacyjnych w $rodowisku naukowym, biznesowym,
sfery publicznej oraz organizacji pozarzagdowych. Autorzy skupiajg sie na
amerykanskim modelu rozwoju przedsiebiorczosci wypracowanym w Austin
w Stanach Zjednoczonych. Na podstawie omdéwionego modelu ukazane sg
mozliwos$ci, jakie daje program offsetowy gtownie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Artykut kiadzie nacisk na zobowigzania offsetowe posrednie i transfer
wiedzy, ktory odbywa sie pomiedzy Uniwersytetem w Austin a Uniwer-
sytetem +todzkim. Glownymi elementami, ktére uwypuklajg autorzy sg
programy edukacyjne i naukowe, majace wspieraé procesy innowacyjne
w polskich przedsiebiorstwach. Na tym tle artykut wskazuje gtowne moz-
liwosci inkubacji i komercjalizacji nowych technologii. Mate i $rednie przed-
siebiorstwa ukazane sg jako gtéwni beneficjenci transferu wiedzy, jaki od-
bywa sie w ramach programu offsetowego.

2. WDROZENIE TECHNOLOGII A PARTNERSTWO W PRZEDSIEWZIECIU

Jednym z wiodacych czynnikéw, ktore lezg u podstaw bogactwa przed-
siebiorstw na poczatku XXI w. sg wiedza i innowacje. Wiedza obejmuje

* Dr, adiunkt, Katedra Informatyki, Uniwersytet tédzki.
** Dr, adiunkt, Katedra Marketingu, oraz dyrektor Centrum Innowacji Ut, Uniwersytet
Lodzki.



nauke, nowe technologie i know-how, czyli to co miesci sie w ludzkich
umystach. Innowacje to praktyczne zastosowanie wiedzy w kreowaniu war-
tosci firmy. George Kozmetsky (2003) wychodzi jeszcze dalej w swoich
rozwazaniach, twierdzac, ze komercjalizacja, ktéra daje wdrozenie nowych
technologii wytaniajgcych sie z nauki i know-how, to nie wszystko. Czynniki,
takie jak wiedza i innowacje muszg wynikac z integracji spotecznej przedsie-
biorczosci. Obejmuje ona kreatywne wspoétdziatanie sfery naukowej, biz-
nesowej, publicznej i sektora non-profit. Przede wszystkim partnerstwo tych
czterech sit moze przynies¢ nowe technologie, ktdre mogg by¢ skomerc-
jalizowane i maja szanse wykreowania wartosci dla przedsiebiorcéw.
Osiagniecie sukcesu innowacyjnego wynika z faktu urzeczywistnienia idei,
ktére pochodzg z otoczenia wewnetrznego lub zewnetrznego. Wewnetrzne
innowacje emanujg bardzo czesto z dziatbw badan, zewnetrzne pochodza
np. od kooperantéw, wsp6tpracujacych instytucji i potencjalnych nabywcéw.
H. Mason i T. Rohner (2002) twierdza, ze sie¢ powigzan, jaka
istnieje we wspoOtczesnym biznesie przyczynia sie do fatwiejszego niz kiedykol-
wiek pozyskania idei nowych rozwigzan technologicznych spoza organizaciji.
Organizacje chcac pozyska¢ innowacje kladg nacisk na rozwoj: dziatow
badan (R&D - Research Development), przedsiebiorstwa (C&D - Corporate
Developmnet) i sfery dziatania (B&D - Bisness Development). R&D skupiaja
sie na rozwoju nowego produktu. Ksztaltowanie nowego produktu rozpat-
rywane jest czesto w dtugim horyzoncie czasu. C&D obejmuje dziatalnos¢
zwigzang z tgczeniem i nabywaniem przedsiebiorstw lub ich czesci. W koncu
B&D ukierunkowane jest na budowanie strategicznych alianséw.
Konkurencja w dziedzinie zaawansowanych technologii jest w znacznej
czesci konkurencjg globalng. Na ten fakt wpltywa m. in. niwelowanie barier
handlowych, szybki przeptyw informacji i konkurencja nie tyle krajéw, co
regionbw S$wiata. Dlatego tez presja dynamicznie rozwijajgcych sie gos-
podarek Swiata (w szczego6lnosci USA, Chin, Japonii) spowodowata dgzenie
do lepszego wykorzystania istniejagcego potencjatu m. in. wiedzy, pracy oraz
przewagi konkurencyjnej poprzez wzrost nakladéw na dziatania proroz-
wojowe, jak badania i rozwoj (B + R), edukacje i budowanie infrastruktury
intelektualnej. Jak zaktada Strategia Lizbonska (Polska zostata wigczona
w wypeknianie jej postanowien), sam wzrost naktaddéw na dziatalno$¢ badaw-
czg i rozwojowg nie jest wystarczajagcy. Konieczna jest np. restrukturyzacja
zaplecza B+ R, aby innowacje wylonity sie ze sfery nauki oraz przedsie-
biorstw i trafiaty na rynek. Tym samym funkcjonowanie zaplecza B&R
bedzie lepiej dostosowane do potrzeb gospodarki (Strategia zwiekszona...
2004). Wsparcie finansowe i motywacyjne, jakie jest niezbedne dla sfery
biznesu i nauki, ma na celu zwiekszenie naktaddw i innowacyjnosci poprzez
transfer nowych technologii ze sfery nauki do przedsiebiorstw. Poza wspar-
ciem finansowo-motywacyjnym istotne jest stworzenie otoczenia instytuc-



jonalnego, poprzez stworzenie jednostek wspierajgcych innowacje, prowa-
dzace dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania i sprzedazy wynikéw dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej, wspomagania powstania przedsiebiorstw
wdrazajacych nowe technologie. Do instytucji, ktére dziatajg w otoczeniu
wspierajagcym dziatania o$rodkow badawczo-rozwojowych i firm wykorzys-
tujgcych zaawansowane technologie nalezg: osrodki innowacji, transferu
technologii, inkubatory, parki technologiczne i os$rodki szkoleniowo-dora-
dcze. Zasadniczym celem budowania infrastruktury badawczo-rozwojowej
jest wzrost innowacyjnosci gospodarki, optymalizacja dziatan jednostek
badawczo-rozwojowych, wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, dostoso-
wanie poziomu naukowego prowadzonych badan i prac rozwojowych do
potrzeb rynku. Jednostki zajmujace sie innowacyjnoscig i wspierajace
przedsiebiorczos¢ powinny réwniez informowac przedsiebiorstwa z sektora
,,high-tech” o nowych tendencjach rozwojowych, pomaga¢ w uzgadnianiu
scenariuszy rozwoju. Powinny one rowniez utatwia¢ zharmonizowanie
czterech gtownych sfer: naukowej, biznesowej, publicznej i organizacji
pozarzadowych, majgcych podstawowy wpltyw na rozwdj i efektywne wy-
korzystanie zaawansowanych technologii, wpltywajgcych na wzrost przed-
siebiorczosci.

3. AMERYKANSKI MODEL ,TECHNOPOLIS”

Rozw¢j technologii ,high-tech” przyczynit sie do powstania nowych
przedsiebiorstw i wzrostu gospodarczego wielu miast i regionow. Jednym
z przyktadéw miasta, ktore uznawane jest za centrum zaawansowanych
technologii jest Austin w Teksasie. W roku 1998 ok. 1/5 pracownikéw
zatrudnionych w Austin pracowato na rzecz firm ,high-tech”1 a ponad 170
instytutdw badawczych ulokowanych w teksanskiej stolicy dawato jej trzecie
miejsce w Stanach Zjednoczonych, bioragc pod uwage liczbe centrow badaw-
czych. Jedynie w Dolinie Silikonowej i w Bostonie miesci sie wiecej jednostek
zajmujacych sie badaniami na uzytek nauki i przemystu (Scott, Sunder
1998). Dwa gtdéwne czynniki przyczynity sie do przeksztatcenia Austin
w miasto ,high-tech”, byly to wykorzystanie bogactwa intelektualnego
naukowcOw i przedsiebiorcow dgzacych do osiagniecia sukcesu w nauce
i biznesie oraz stworzenie odpowiedniego otoczenia instytucjonalnego wspo-
magajacego przedsiebiorczo$¢. Pierwszy czynnik w duzej mierze przyciaggnat
kapitat inwestycyjny, drugi natomiast stworzyt atmosfere dla przedsiebior-
czosci. W utworzeniu centrum zaawansowanych technologii, dajac kapitat

' Dla poréwnania nalezy podaé, ze w roku 1970 procent zatrudnionych w sektorze
zaawansowanych technologii wynosit 0.



intelektualny, ogromng role odgrywa Instytut 1C2 (The Innovation, Cre-
ativity and Capital Institute). Instytut ten2 dziatajagc w ramach Uni-
wersytetu Teksanskiego w Austin, angazuje sie w stworzenie warunkow
dla firm ,high-tech”, gtéwnie matych, startujagcych na rynku amerykan-
skim. Koncepcja Instytutu I1C2 opierata sie na zatozeniu, ze Austin stanie
sie z biegiem czasu ,technopolis” i niezbedne jest stworzenie instytucji,
ktora integrowataby S$rodowiska: akademickie, skupione w Uniwersytecie
Teksanskim w Austin; biznesowe, ktore zwigzane bedzie m. in. z dzia-
tajacymi i powstajgcymi firmami wykorzystujgcymi zaawansowang tech-
nologie, sfery publicznej, ktore tworzy uregulowania i warunki admi-
nistracyjne dla funkcjonowania firm w sektorze ,high-tech” oraz sfery
non-profit.

Instytut IC2wprowadza w zycie programy edukacyjne w zakresie komer-
cjalizacji technologii, tworzenia sieci wspotpracy naukowej, organizuje kon-
ferencje z zakresu ,high-tech”, prowadzi badania i dziatalno$¢ naukowo-
-publikacyjng, oferuje sie¢ ekspertow z dziedzin zaawansowanych technologii,
przedsiebiorczo$ci i proceséw inkubacyjnych.

Na podstawie dziatalnosci Instytutu IC2 w Austin stworzone zostaty
filary dla ,technopolis” Austin:

e prowadzenia badan naukowych i rynkowych zwigzanych z nowymi
technologiami,

» rozwoju nowych technologii dla wyfaniajacych sie sektoréw gospodarki,

» stworzenia warunkow dla tworzenia nowych, zajmujacych sie nowymi
technologiami, firm (Scott, Sunder 1998).

W ramach prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczo-edukacyjno-
-szkoleniowej Instytut 1C2 tworzy warunki dla wynalazcow, przedsigbior-
cow i o0s6b z instytutow badawczych, ktérym potrzebna jest podstawowa
wiedza z zakresu komercjalizacji technologii oraz zakladania i zarzadzania
inkubatorami przedsiebiorczosci z dziedziny ,high-tech”. Programy reali-
zowane przez Instytut w Austin skupiajg sie na wspieraniu transferu
wiedzy z instytucji badawczych do przemystu. Podejmowane projekty
przede wszystkim budujg sieci kontaktéw pomiedzy sferg naukowa, biz-
nesowa, publiczng oraz non-profit. Sie¢ ta funkcjonuje w oparciu o budo-
wane latami praktyki i procedury tworzone przez naukowcdw Instytutu
IC2 i przedsiebiorcdw, ktérzy uczestniczyli w procesie inkubacji przedsie-
biorstw ,,high-tech”.

2 IC2 obok Inkubatora Technologicznego Austin, MCC (konsorcjum 10 high-technology
firm w sektorze komputerowym), Sematech (SEmiconductor MAnufakturing TECHnology
- konsorcjum Ministerstwa Obrony USA i prywatnych firm produkujacych potprzewodniki),
zaangazowat znaczacy kapitat intelektualny i inwestycyjny w ksztattowaniu warunkéw dla
przedsiebiorstw zajmujacych sie zaawansowang technologia.



4. POLSKI PROGRAM OFFSETOWY | TRANSFER WIEDZY

Zobowigzanie offsetowe to zobowigzanie zagranicznego dostawcy uzbro-
jenia lub sprzetu wojskowego do wniesienia wktadow do spotki kapitatowej
lub do zawarcia urnowy poddostawcy z polskim przedsiebiorca. Zobowigza-
nie offsetowe moze by¢ bezposrednie, wigzace sie z umowg dostawy uzbro-
jenia lub sprzetu wojskowego na rzecz przemystowego potencjatu wojs-
kowego, lub posrednie, niezwigzane bezposrednio z umowg dostawy.

Offset (z ang. wyréwnanie, kompensata) oznacza system kompensacji
wydatkdw ponoszonych przez skarb parnstwa, dokonujgcy za granicg zaku-
pow uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Offset regulowany jest w Polsce ustawowo, ustawg z 10 wrzesnia 1999 r.
0 niektérych umowach kompensacyjnych zawieranych w zwigzku z umowami
dostaw na potrzeby obronnosci i bezpieczenistwa panstwa oraz zwigzane
z nig rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie szczeg6towych zasad zali-
czania zobowigzan offsetowych zagranicznego dostawcy uzbrojenia lub sprze-
tu wojskowego na poczet wartosci umowy offsetowej i wielkosci mnoznikéw
dla zobowigzan offsetowych bezposrednich i posrednich (Ustawa z dnia 10
wrzesnia... 1999). Umowa offsetowa jako jedna z umow kompensacyjnych3
zawierana jest w obrocie towarowym szczeg6lnie wtedy, gdy kupujacy oferuje
Swiadczenie i ustugi, ktore mogg przynies¢ w dalszej perspektywie wspotpracy
gospodarczej korzysci, zaréwno sprzedajacemu jak i kupujacemu (Katner
2003). Offset jest efektywnym instrumentem w handlu miedzynarodowym,
przyczyniajgcym sie do rozwoju gospodarki, przynoszacym nastepujace korzy-
sci w zakresie polityki:

» tworzenie nowych miejsc pracy w Polsce,

» rozwoj polskiego przemystowego potencjatu obronnego, a takze przemy-
stu lotniczego, elektronicznego oraz wdrazanie zaawansowanych technologii,

» otwarcie nowych rynkow eksportowych dla polskiego przemystu,

» Zzapewnienie przys$pieszonego rozwoju wybranym, priorytetowym dzia-
tom gospodarki,

» zapewnienie transferu nowych technologii i know-how,

e Wzrost poziomu inwestycji,

» promocja wybranych dziedzin gospodarki,

» zwiekszenie mozliwosci eksportowych,

» przekazanie nowych technologii oraz usprawnieni organizacyjnych,

» rozw0j prac naukowo-badawczych,

* rozw0j polskich uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych,

* rozw6j matych i $rednich przedsiebiorstw,

* inkubacja nowych przedsiewzie¢ z dziedziny ,high-tech”,

3 Innymi umowami kompensacyjnymi sg np. umowa barterowa i clearingowa.



« rozwijanie edukacji menedzerskiej w dziedzinie zaawansowanych te-
chnologii,

» rozwijanie badan rynkowych dotyczacych ksztattowania polityki regio-
nalnej zwigzanej z nakiadami na przedsiewziecia ,,high-tech”.

Znaczng role i miejsce w programach offsetowych ma nauka. Srodowisko
akademickie uzyskuje niepowtarzalng szanse wsparcia i mozliwosci szerokiego
otwarcia na wspOtprace z zagranicznymi os$rodkami naukowo-badawczymi
w tworzeniu dialogu wspdtpracy miedzy podmiotami gospodarczymi, przede
wszystkim tymi, ktére dziatajg w obszarze zaawansowanych technologii.
Dlatego tez niezbedne sg jednostki naukowo-badawczo-edukacyjne wspiera-
jace srodowiska naukowe, powstajgce i istniejgce przedsiebiorstwa, w celu
przegladu aktualnych mozliwosci, realizowanych obecnie (i wczesniejszych)
przedsiewzie¢, w szczeg6lnosci projektéw badawczych, pod katem wybrania
tych, ktére moga #aczyé nauke z biznesem Offsetu (KBN 2004).

Jak pisze W. Katner (2003), w praktyce gospodarczej najwieksze
znaczenie ma powigzanie przedsigbiorcéw z uczelniami wyzszymi i placow-
kami badawczymi, tak aby mozna byto weryfikowa¢ poziom i przydatnosé
oferowanych technologii zagranicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu
wptywu na rozwo6j polskich przedsiebiorstw i prac naukowo-badawczych.

Mozliwo$¢ potgczenia badan naukowych z praktyka jest mozliwa przy
pobudzeniu polskich instytucji naukowo-badawczych, przedsiebiorstw, jed-
nostek sfery publicznej oraz organizacji pozarzagdowych, ktére mogg skorzys-
ta¢ z przekazywanych technologii i know-how, ale i zaoferujg witasne osiag-
niecia w celu uruchomienia przedsiewzie¢ gospodarczych.

Z wartosci wstepnej oferty amerykanskiej (ok. 6,028 mld dolarow) war-
tos¢ offsetu posredniego moze dojs¢ do kwoty 3 mld. Oznacza to, ze ok.
300 min dolarbw moze by¢ przeznaczone na dziatania zwigzane z tworzeniem
warunkdw dla Polskiej nauki i przedsiebiorczosci. Wedlug szacunkéw Mini-
sterstwa Nauki i Informatyzacji wzrost naktadéw na B+ R ze Zrddet
pozabudzetowych moze wynies¢ nawet 50%. Wzrost ten bedzie skierowany
w duzej mierze do matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére nawigzg wspot-
prace z osrodkami naukowo-badawczymi.

5. PROGRAM EDUKACYJINY CENTRUM INNOWACIJI
JAKO TRANSFER WIEDZY DO PRZEDSIEBIORSTW

Zobowigzanie Akcelerator Technologii UL wprowadza do Polski metody
techniki komercjalizacji technologii na najwyzszym S$wiatowym poziomie.
Jest to bardzo trudne i nietypowe wyzwanie dla podmiotdw gospodarczych,
nauki polskiej oraz systemu szkolnictwa wyZzszego wprowadzajagce nowy
fakultet - komercjalizacja technologii (Zobowigzania posrednie 2003).



Gtowny filar czesci edukacyjnej zobowigzania Akcelerator Technologii
Uniwersytetu t06dzkiego obejmuje roczne studia z zakresu komercjalizacji
nowoczesnych technologii - MSSTC (Master of Science in Science and
Technology Commercialization - stopien magistra z zakresu komercjonalizacji
nauki i technologii) - oraz powstate na bazie programu tych studiéw krotkie
szkolenia poswiecone:

» ocenie potencjatu komercyjnego technologii,

» przedsiebiorczosci na rynku nowoczesnych technologii,

» zarzgdzania procesami inkubacyjnymi.

Programy edukacyjne sg realizowane na podstawie ,,Umowy licencyjnej”
dotyczgcej programu MSSTC, zawartej 15 grudnia 2003 r. pomiedzy Uniwer-
sytetem Stanowym Teksasu w Austin (USA) i Uniwersytetem +to6dzkim,
ktora przyznata UL licencje wytgczng na program MSSTC na okres 10 lat.
Majg one do spetnienia kluczowg role w transferze wiedzy w ramach
programu offsetowego i zwigzanych z tym dziataniach podejmowanych przez
Uniwersytet todzki w zakresie wspierania komercjalizacji nowoczesnych
technologii w Polsce. Przekazanie know-how z 1C2 Uniwersytetu Teksanskiego
w Austin do Centrum Innowacji Uniwersytetu £0dzkiego daje szanse ksztat-
cenia specjalistbw w dziedzinie komercjalizacji nowoczesnych technologii,
ktérzy stang sie liderami w procesach, jakie pobudzi program offsetowy.
Wylaniajaca sie grupa liderébw w procesach komercjalizacyjnych bedzie miata
za zadanie dostarczy¢ wiedze o zarzadzaniu nowymi technologiami. Powo-
dzenie dziatan zwigzanych z rozwojem nowoczesnych technologii realizowa-
nych w ramach umowy offsetowej przez Uniwersytet £ 0dzki zalezy w duzej
mierze od tego, czy osoby zaangazowane w te dziatania bedg w stanie:

» rozumie¢ proces komercjalizacji i zarzgdzanie tym procesem,

» oceni¢ potencjat komercyjny, jaki tkwi w nowoczesnych technologiach,

» przeanalizowa¢ pod wzgledem ekonomicznym i prawnym mozliwosci
zwigzane z procesem komercjalizacji technologii,

+ zarzadza¢ tym procesem,

» wspiera¢ firmy spin off i start up doradztwem4.

Dziatania edukacyjne zmierza¢ bedg wiec do wykreowania liderow w dzie-
dzinie komercjalizacji nowoczesnych technologii, zaréwno ws$réd pracow-
nikéw Uniwersytetu £ 0dzkiego zaangazowanych w realizacje umowy offse-
towej, jak i ws$rdd beneficjentow programow wspierajagcych, a wiec:

* menedzerow przedsiebiorstw zgtaszajgcych sie do Uniwersytetu +06dz-
kiego z mys$lg o nawigzaniu wspotpracy z przedsiebiorstwami amerykanskimi
w celu wspolnego realizowania przedsiewzie¢ technologicznych,

4 Firmy start up rozumiane sg jako firmy nowo powstajace, w ktérych urzeczywistnia sie
komercjalizacja nowych technologii. Firmy spirt off sg to podmioty zaktadane przez naukowcow,
osoby pracujace w instytutach badawczych w celu wprowadzenia na rynek produktéw i ustug
wytworzonych w oparciu o nowe technologie.



» pracownikow naukowych wyzszych uczelni oraz pracownikéw jednostek
badawczo-rozwojowych, ktérzy zglaszajg swoje rozwigzania technologiczne
do Uniwersytetu tddzkiego z mys$lg o ich wprowadzaniu na rynek,

e pracownikow z instytucji rzadowych i pozarzadowych dziatajacych
w dziedzinie przedsiebiorczosci, transferu i komercjalizacji technologii, ktorzy
zgtaszajg sie do Uniwersytetu toédzkiego z mysla o wspolnym dziataniu
w sferze komercjalizacji nowoczesnych technologii.

Utworzenie sieci ekspertow z udziatem absolwentow programéw edukacyj-
nych w dziedzinie komercjalizacji nowoczesnych technologii pozwoli w petni
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie stwarza program offsetowy, w zakresie wzrostu
innowacyjnosci Polski i wojewodztwa tédzkiego.

Duzg wage przywiazuje sie w programie offsetowym do matych i srednich
przedsiehiorstw, ktdre istniejg lub wytonig sie na bazie programu Akcelerator
Technologii Uk. Ze wzgledu na fakt, ze Centrum Innowacji UL stanowi
uzupetnienie Akceleratora Technologii Uniwersytetu to6dzkiego5 duzg role
w ksztattowaniu programu edukacyjno-szkoleniowego miata misja Akcelerato-
ra Technologii skupiajgca sie na wspieraniu firm start up i spin off. Stad tez
uczestnicy programow realizowanych przez Centrum Innowacji UL w trakcie
realizacji zadan dydaktycznych otrzymujg specjalistyczng wiedze z zakresu:

e o0szacowania potencjalnych mozliwosci komercyjnych zwigzanych
z transferem nowoczesnych technologii,

» opracowania planow komercjalizacji nowoczesnych technologii,

» pozyskiwania zrodet finansowania przedsiewzie¢ technologicznych,

+ tworzenia nowych warto$ci produktu lub ustugi na bazie nowoczesnych
technologii,

e wykorzystania nowoczesnych technologii do budowania przewagi kon-
kurencyjnej,

* wykorzystania nowoczesnych technologii do pomnazania zyskéw dla
inwestorow inwestujgcych w przedsiewziecia technologiczne.

Program studiow MSSTC, ktéry stanowi gtowny filar dziatalno$ci edu-
kacyjnej Centrum Innowaqi Ut zbudowany jest na bazie trzech gtdwnych
kurséw dotyczacych:

» oceny potencjalu komercyjnego technologii,

* modelowania biznesowego zwigzanego z budowg strategii dla komerc-
jalizacji technologii,

» planowania biznesowego zwigzanego z komercjalizacjg technologii.

5 Akcelerator Technologii Ut i Centrum Innowacji Ut sg dwiema jednostkami, ktdre
powstaty w ramach zobowigzania Akcelerator Technologii UL. Misjg tego akceleratora jest
wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ z sektora zaawansowanych technologii poprzez nowo-
czesny system doradztwa, bazy wiedzy oraz pomoc w pozyskiwaniu $rodkéw kapitatowych.
Akcelerator wspiera przedsiewziecia ,,high-tech” z catego kraju, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
projektéw przynoszacych korzysci dla regionu todzkiego.



Te trzy kursy stanowig kwintesencje programu i sg rezultatem doswiad-
czen zebranych przez ponad 25 lat dziatalnosci Instytutu 1C2 w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci, transferu i komercjalizacji technologii, realizo-
wanej na Uniwersytecie w Teksasie w Austin. W ramach tych kursow
opracowywane sg projekty dotyczace rzeczywistych technologii i prezentujg
koricowy plan biznesowy zwigzany z wybrang technologig przed wyktadow-
cami, menedzerami i przedstawicielami funduszéw ryzyka.

Oprécz gtdwnych trzech kurséw, program zawiera kursy dodatkowe
dotyczace:

¢ budowy planu marketingowego dla przedsiewziecia zwigzanego z ko-
mercjalizacjg technologii,

e oceny mozliwosci finansowania przedsiewziecia technologicznego,

¢ budowy modelu transferu technologii,

e przeprowadzenia analizy strategicznej przedsiewziecia technologicznego,

e opracowania planu operacyjnego przedsiewziecia technologicznego,

e aspektow prawnych przedsiewziecia technologicznego,

» o0szacowania ryzyka przedsiewziecia technologicznego,

e zarzadzania technologia,

» globalizacji przedsiewzie¢ technologicznych.

Program studiéw to rezultat zarowno wieloletnich badan naukowych,
jak i dziatalnosci miedzynarodowej prowadzonej przez Instytut 1IC2w Austin.
Wiasciwy transfer wiedzy do polskich przedsigbiorstw i realizacja programu
w Polsce, bedzie zatem zalezat nie tylko od doswiadczen 1C2 ale od
nastepujgcych dodatkowych czynnikow wystepujacych w Polsce:

e zaangazowanie kadry Uniwersytetu tddzkiego, ktora otrzymata know-how
w Austin, w badania i przedsiewziecia z zakresu komercjalizacji technologii,

» wprowadzenie menedzeréw polskich firm w globalne $rodowisko spec-
jalistébw z zakresu komercjalizacji technologii, poprzez organizowanie semi-
nariéw, konferencji, wizyt i wyktadow goscinnych, bedacych podstawg do
dialogu nauki i biznesu,

» ustanowienie formalnych kontaktow z akceleratorami technologicznymi,
centrami transferu technologii, parkami technologicznymi, uczelniami, in-
stytutami, przedsiebiorstwami technologicznymi w zakresie pozyskiwania
technologii do projektdw studenckich.

Program edukacyjny MSSTC realizowany w Polsce musi wiec by¢ ciagle
wzbogacany w nastepujace elementy:

» kurs z zakresu aktualnych trendéw Swiatowych w dziedzinie nowych
technologii,

e wyjazdy specjalistéw UL i przedstawicieli polskich firm do krajow,
parkéw technologicznych, centrow transferu technologii, w ktérych obser-
wowany jest przySpieszony rozwdj w obszarze nowoczesnych technologii
i odbywa sie faktyczna komercjalizacja nowych pomystow.



6. ZAKONCZENIE

Transfer wiedzy, jaki dokonuje sie poprzez realizacje umowy offsetowe;j
zawartej pomiedzy Uniwersytetem +£0dzkim i Uniwersytetem Teksarnskim
w Austin daje realne mozliwosci realizacji przez Ut okreslonych przedsie-
wzie¢ wspomagajacych rozwoj sektora zaawansowanych technologii w Pol-
sce. Centrum Innowacji Ut przez 3 lata bedzie otrzymywato wsparcie
merytoryczne (programy, sie¢ kontaktow, miedzynarodowg sie¢ ekspertow)
oraz finansowe (finansowanie programow przez firme Lockheed Martin) od
swego strategicznego partnera ze strony amerykanskiej, ktdrym jest Uniwer-
sytet Teksanski w Austin oraz dzialajacy w jego ramach Instytut 1C\
koncentrujacy sie m. in. na identyfikowaniu i stosowaniu wiedzy w jedno-
stkach naukowych i w biznesie w celu przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego i tworzenia nowych firm (start up i spin off) w kraju i za granica,
a takze od ATI (Austin Technology Incubator) - inkubatora przedsiewzieé
z zakresu zaawansowanych technologii dziatajgcego przy Uniwersytecie
Teksanskim, wspierajagcy dziatania Akceleratora Technologii Uniwersytetu
. 6dzkiego.

Drugim czynnikiem, ktéry wplynie na przekazanie wiedzy z instytucji
amerykanskich, bedacych liderami Swiatowymi we wspieraniu procesow
innowacyjnych i komercjalizacyjnych, jest realizowanie programéw eduka-
cyjnych, takich jak MSSTC. W programie MSSTC dominuje metoda
aktywnego nauczania w matych grupach projektowych. W ramach tych
grup studenci opracowujg projekty dotyczace komercjalizacji rzeczywistych
technologii i prezentujg koricowy plan biznesowy. Daje to studentom
mozliwo$¢ natychmiastowego sprawdzenia w praktyce omawianych metod.
Gldwne projekty dotyczg trzech podstawowych kurséw, a mianowicie:
oceny technologii, strategii komercjalizacji technologii i planowania biz-
nesowego zwigzanego z komercjalizacjg technologii. Nalezy zauwazy¢, ze
w wielu innych kursach takze dominujg projekty. Studenci oceniani sg
gtéwnie z realizacji projektdw. Do rzadkosci nalezy przeprowadzanie spra-
wdzianow konAcowych z zawartosci kursu. Waznym elementem programu
sq przyktady (pozytywne i negatywne) komercjalizacji technologii oraz
studia przypadkéw zaczerpniete od S$wiatowych liderow komercjalizaciji.
Niektore kursy prowadzone sg wspdlnie przez wykiadowcdw uniwersytec-
kich i praktykéw biznesowych. Daje to w sumie dobrg podstawe nie tylko
do wilasciwego prowadzenia zaje¢, ktére w tego typu specjalistycznych
kursach dla menedzeréw muszg opiera¢ sie na rzeczywistych przyktadach
znanych wyktadowcom albo z praktyki, albo z realizowanych badan nau-
kowych, ale do dalszego transferu wiedzy z jednostek badawczych do
matych i $rednich firm.
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THE IMPLEMENTATION OF KNOW-HOW AND THE IC1
AT AUSTIN BEST PRACTICES - SUPPOER FOR POLISH COMPANIES

The paper presents the model of cooperation among business, academia, the government
and NGOs, developed and promoted in the Innovation Center of the University of £6dz,
founded in December 2003, in the framework of the American-Polish Offset Program. The
proposed model, is based on the Austin-Technopolis model, and is focused on the areas of
dynamic small Businesses and Entrepreneurship, Cultural, Ethical, and Institutional Studies,
Policy Issues and Analysis, and Private Enterprise Education.
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