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Problematyka funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw, ktére umiedzy-
narodowity swojg dziatalnos$¢, jest coraz czesciej i coraz szerzej podejmowana
w opracowaniach naukowych. Wynika to z faktu, iz przedsiebiorstwa te juz
obecnie wywierajg bardzo duzy wplyw na gospodarke Swiatowg jako catos¢
i gospodarki poszczegélnych krajow w szczegélnosci. Przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowe w duzym stopniu wptywajg na rozwoj i charakter konkurenqi
wystepujacej w wielu gateziach i branzach przemystu, w sferze handlu i ustug,
w budownictwie krajow, w ktérych te przedsiebiorstwa zlokalizowaty swoja
dziatalnosc.

Nie wdajac sie w rozwazania na temat roznic miedzy poszczeg6lnymi
formami aktywnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw, trzeba tylko zwrdcié
uwage na fakt, ze istotne znaczenie w procesach globalizacyjnych majg daleko
idgce formy umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw. Nie chodzi
wiec tu o przedsiebiorstwa, ktdre rozwinety dziatalno$¢ eksportows, zajety sie
licencjonowaniem w skali miedzynarodowej lub tez otworzyty przedstawicielst-
wo w obcym Kkraju. Sg to bowiem jedynie wstepne fazy procesu umiedzynaro-
dowienia dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez podstawowe znaczenie majg
kolejne fazy umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, a wiec:

» tworzenie spotek joint venture z lokalnym podmiotem gospodarczym,

» tworzenie wiasnych filii i oddziatdw w innym kraju,

» laczenie sie z innymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi za granicg (nie-
kiedy taczenia réwnoprawne, ale najczesciej w procesach przejec).

Omawiajagc problematyke przedsiebiorstw miedzynarodowych i barier
wystepujacych w procesach rozwojowych tych przedsiebiorstw, nalezatoby
zwroci¢ uwage na kilka bardzo istotnych zagadnien, ktére z réznych powo-
doéw nie s dostatecznie silnie akcentowane lub sg w og6le przemilczane,

* Prof. nadzw. dr hab., kierownik Zaktadu Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa,
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem, Uniwersytet tddzki.



a majg duze znaczenie dla oceny skutkéw dziatania przedsigbiorstw miedzy-
narodowych, zaréwno dla kraju goszczacego, jak i samego przedsiebiorstwa
miedzynarodowego.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w skali miedzynarodowej decydujg sie na
rézne sposoby postepowania, obierajg rézne strategiel Stad tez czeste po-
dziaty na przedsiebiorstwa wielonarodowe, transnarodowe, multinarodowe,
ponadnarodowe, globalne itd.

Podstawowe rozgraniczenie, ktore bedzie miato (i juz ma) najwazniejsze
znaczenie dla szybkiego rozwoju przedsiebiorstwa miedzynarodowego polega
na okresleniu, czy przedsiebiorstwo miedzynarodowe w swoich filiach i od-
dziatach powiela rodzaj i sposob dziatania typowy dla centrali (spotki-matki),
czy tez poszczegolne filie i oddziatly majg $cisle wyznaczone funkcje i zadania,
a caly proces produkcyjny (lub ustugowy) podzielony jest pomiedzy filie
funkcjonujgce w réznych, niekiedy bardzo odlegtych od siebie, krajach. Taki
podziat wigze sie najczesciej z lokalizowaniem okreslonej fazy procesu
wytwarzania wiasnie tam, gdzie ta faza moze by¢ zrealizowana najtaniej (ze
wzgledu na niskie koszty surowca lub materiatu, ze wzgledu na niskie koszty
energii, niskie koszty robocizny, wysoka wydajnos$¢ pracy itp.). Przedsiebior-
stwo, ktore zdecydowato sie na takie rozwigzanie ma niemal zawsze znacznie
nizsze koszty produkcji, a wiec jest konkurencyjne w skali $wiatowej gos-
podarki, zgodnie z pogladem, ze niskie koszty wytwarzania sg najsilniejszym
czynnikiem przewagi konkurencyjnej, okreslajagcym przyszie szanse istnienia
i rozwoju takiego przedsiebiorstwa.

Zyski osiggane dzieki takiemu podziatowi zadan sg wysokie i nawet
wzrost kosztow transportu, ktory ma woéwczas miejsce, nie jest w stanie
zniwelowaé przywodztwa kosztowego przedsiebiorstwa, stosujgcego miedzy-
narodowy podziat pracy pomiedzy swoimi filiami.

Nastepng kwestig o fundamentalnym znaczeniu jest kwestia wzajemnych
relacji wystepujacych miedzy inwestorem zagranicznym a krajem goszczgcym
(jego instytucjami, lokalnymi firmami, bankami, pracownikami rekrutujgcymi
sie z tego kraju). Istnieje tutaj kilka problemoéw jednoczesnie.

Pierwsze zagadnienie, to przyjmowanie milczacego zatozenia, ze im wiek-
sza warto$¢ inwestycji zagranicznych w danym kraju, tym lepiej. Nie jest to
takie jednoznaczne. Wystepuje tu bowiem kilka charakterystycznych niedo-
powiedzen.

L Do oceny nasilenia inwestycji zagranicznych najczesciej bierze sie dane
statystyczne informujgce o wptywie kapitatu zagranicznego do danego kraju,
natomiast nie zwraca si¢ uwagi na to, jaka jest wartos¢ inwestycji wycofanych
z tego kraju (dezinwestycji). Daje to zludne przeSwiadczenie, ze wartos¢

1 Pisze 0 tym m. in. A. Zorska (2002, s. 155-171), podajagc réwniez okreslone przyktady
poszczegblnych rodzajow strategii.



zainwestowanego kapitatu zagranicznego w danym kraju (Uczona narastajagco
w latach) jest wyzsza niz jest w istocie.

2. Sama warto$¢ inwestycji nie przesagdza o jej przydatnosci dla gos-
podarki danego kraju, bowiem inwestycje mogag by¢ dokonywane w tych
sferach jego gospodarki, ktére akurat takich inwestyq'i nie potrzebuja,
czasami takie inwestycje moga sie okaza¢ szkodliwe. Istotna tu jest nie
tylko struktura galeziowo-branzowa inwestycji, ale rowniez i struktura tery-
torialna. Podstawowe zagadnienie, ktore tu wystepuje, to problem, czy dany
kraj przycigga bezkrytycznie wszystkich inwestorow, czy tez dokonuje jakiej-
kolwiek ich selekcji. Aby kraj goszczacy mogt dokonywac wartoSciowania
inwestoréw i mial mozliwosci wyboru, musi stwarza¢ takie warunki, ktore
by tych inwestoréow zdotaly zachecic.

3. Atrakcyjno$¢ inwestycji zagranicznych zwieksza sie woOwczas, gdy
inwestor korzysta z lokalnych zasobdw sity roboczej, lokalnych Zrédet
zaopatrzenia materiatowego, lokalnych Zrddet energii, lokalnych rynkéw
kapitatowych. Jesli inwestycja zagraniczna wykorzystuje jedynie obce zrddta
zasilania, jest wiasciwie dla kraju goszczacego bezwartoSciowa (tym bardziej,
jesli inwestorowi zagranicznemu udaje sie nie ptaci¢ podatkdw).

4. W ostatnich latach nasilajg sie zadania inwestora zagranicznego zwig-
zane ze spodziewanym przez niego wsparciem inwestycji ze strony rzadu
kraju goszczacego czy wiadz regionalnych - nie tylko, jesli chodzi o in-
frastrukture, ale réwniez bezposrednie finansowe wsparcie inwestyq'i. Opta-
calnos¢ takich inwestycji jest dla kraju goszczgcego czesto co najmniej
dyskusyjna.

Juz nawet kilka niedobrych doswiadczen kazdego z krajow, ktéry byt
miejscem lokalizowania inwestycji zagranicznych, sprawia, ze kraj taki za-
czyna prowadzi¢ bardziej ostrozng polityke zwigzang z pozyskiwaniem
inwestoréw zagranicznych.

Badania empiryczne, przeprowadzone w latach 2000-2002 w regionie
tédzkim, w ktorych cze$¢ dotyczyta warunkéw, jakie sg stwarzane przez
Polske inwestorom zagranicznym?2, udowodnity, ze w wielu wypadkach mniej
istotne sg zachety kierowane w stosunku do potencjalnego inwestora za-
granicznego, a bardziej szeroko rozumiana atrakcyjnos$¢ kraju, ktéry chce
by¢ miejscem inwestycji zagranicznej.

Z przeprowadzonych badan ankietowych ws$rod inwestoréw zagranicznych
w regionie todzkim wynikato, ze czynnikami, ktore najsilniej wplywaty na
watpliwosci, czy Polska jest dobrym miejscem dokonywania inwestycji za-
granicznych, byly nastepujgce czynniki:

2 Badania w ramach projektu KBN 1H2C04517, prowadzone pod kierunkiem W. Kwiat-
kowskiej, w czesci omawianej przez autora prowadzit zesp6t pod kierunkiem J Rdé6zans-
kiego (2002).



» chwiejno$¢ ustawodawstwa gospodarczego (czeste zmiany przepisow),

* ucigzliwe procedury biurokratyczne zwigzane z zalatwianiem przez
inwestorow zagranicznych wielu spraw (zarowno na etapie wchodzenia
inwestora zagranicznego do Polski, jak i juz w fazie codziennego funk-
cjonowania zagranicznego przedsiebiorstwa w naszym kraju),

* 0g6lna staba ocena polskiej gospodarki i jej perspektyw rozwojowych,

» stabe tempo budowy drég, przy ogélnym niedorozwoju ich sieci,

* zbyt mocna pozycja zwigzkéw zawodowych w przedsiebiorstwach,
ktére mialyby sta¢ sie obiektem przejecia przez inwestora zagranicznego,

e zbyt wysokie formalne wymagania w stosunku do inwestora zagranicz-
nego, w sferze ekologii, certyfikatéw jakosci, kompletowania dokumentacji
przy zatatwianiu konkretnych spraw itp. - wymagania czesto sg wyzsze niz
w rozwinietych krajach gospodarki rynkowej,

» niesprawny system informacyjny, zwigzany réwniez z niedostatecznym
inwestowaniem w informatyke,

* nierzetelno$¢ niektérych polskich kontrahentéw (zwlaszcza dostawcow).

Zwrécono uwage na jeszcze jedno niebezpieczenstwo. Wiele dziatan,
podejmowanych w stosunku do inwestora zagranicznego, nie jest przejawem
polityki zmierzajgcej do ochrony rodzimego rynku. Inne sg deklaracje for-
malne, w ktorych deklaruje sie przychylno$¢ i otwarto$¢ na zagraniczne
inwestycje, a inna postawa urzednikdw, przy czym im nizszy szczebel, tym
wieksze utrudnienia. Istnieje obawa, ze utrudnienia te majg poditoze korup-
cyjne. Wymienione zjawiska prowadzg do ograniczania inwestycji zagranicz-
nych w Polsce, stanowig bariery, utrudniajgce rozwdj juz istniejgcych przed-
siebiorstw stworzonych przez kapitat zagraniczny. Szczeg6lnie niepokojgca
jest zbyt mata liczba inwestycji bezposrednich typu ,greenfield”, a wiec
inwestycji tworzonych od podstaw, na rzecz inwestycji, ktore dajg szybkie
(i niekiedy dos¢ wysokie zyski), a jednocze$nie nie wigzg sie z koniecznoscia
ponoszenia wieloletnich i wysokich nakfadéw (inwestycje w handlu, ban-
kowosci, ubezpieczeniach i dziatalno$¢ firm konsultingowych).

Badania wykazaty jednoczesnie, ze inwestycje zagraniczne pelnig pozytyw-
ng role w procesie prywatyzacji i restrukturyzacji polskiej gospodarki,
zwiekszajg jej konkurencyjnos$é. Wiele z tych przedsiebiorstw przyczynito sie
do modernizacji niektdrych dziedzin gospodarki. Dzieki temu polepszyta sie
jakos¢ i wydajnos¢ pracy, zwiekszyly sie mozliwosci polskiej gospodarki
w dziedzinie eksportu.

Z drugiej strony, brak kontroli dziatan prywatyzacyjnych prowadzit czesto
do sprzedazy inwestorowi majatku po zanizonych cenach oraz upadku
niektorych polskich przedsiebiorstw, ktére nie wytrzymaty konkurencji ze
strony inwestora zagranicznego, ale te przedsiebiorstwa, ktore sprostaty na
naszym rodzimym rynku tej konkurencji, sg lepiej przygotowane do kon-
kurowania na jednolitym europejskim rynku.



Czynnikiem, ktory udato sie niestety réwniez zaobserwowac, byto to, iz
przedsiebiorstwa miedzynarodowe, dokonujgc rozdziatu zadan miedzy swoje
filie i oddzialy zlokalizowane w réznych krajach, zbyt czesto przyznaja
filiom funkcjonujagcym w Polsce najmniej ciekawe i najmniej zyskowne
rodzaje dziatalnosci. CzeSciowo wigze sie to ze sprowadzaniem funkcji filii
polskich do funkcji o charakterze pomocniczym, logistyczno-magazynowym
lub zwigzanych z produkcjag we wstepnych fazach procesu wytwarzania,
najczesciej o matej zyskownosci. Kadra kierownicza, typowana przez inwes-
tora zagranicznego do kierowania polska filig, nie zawsze jest najlepszej
jakosci, co logicznie wigze sie z miejscem polskiej firmy w miedzynarodowym
podziale pracy zagranicznego przedsiebiorstwa.

Skutki kurczenia sie inwestycji zagranicznych w Polsce bytyby jednak
dla polskiej gospodarki, dla wielu gatezi i branz przemystu, bardzo niekorzys-
tne. Nalezy pamieta¢ o tym, ze zagraniczne inwestycje to nie tylko przeptyw
pieniedzy, ale réwniez pakiet rozwigzan technologicznych, organizacyjnych,
marketingowych oraz czesto réwniez wsparcie personalne. Brak inwestycji
zagranicznych ograniczy dostep polskiej gospodarki do nowoczesnych roz-
wigzan techniczno-organizacyjnych.

Inwestor zagraniczny, wchodzac w okre$long sfere dziatania (gataz
przemystu, sektor gospodarki), zmusza juz tam dziatajace polskie przed-
siehiorstwo do wiekszego wysitku. Zwieksza to konkurencyjnos$é tych
przedsiebiorstw poza Polskg. Jest to bardzo wazny argument za po-
zyskiwaniem Kkapitatu zagranicznego, zwiaszcza w warunkach integracji
Polski z UE.

Niektére sfery dziatalnosci, wykazujgce szczegélnie duze zapotrzebowanie
na nowoczesne technologie i skuteczne zarzgdzanie, nie sag w stanie sprostaé
konkurencyjnosci Swiatowej, bez inwestycji zagranicznych. Przedsiebiorstwa
zagraniczne wykazuja szereg zachowan, ktére moga sta¢ sie wzorcem dla
polskich przedsiebiorstw. Jak wynika z przeprowadzonych badan, wykazujg
one daleko idgcg elastyczno$¢ w dziataniu, bardzo szybko reagujg na sygnaty
rynkowe. Bardzo sprawnie przeprowadzane sg, jesli trzeba, outsourcing
i outplacement. Niepotrzebny majatek trwaly i obrotowy ulegajg szybkiemu
spienigezaniu - zanim straci warto$¢, a dezinwestycje czesto sa Zrodiem
finansowania inwestycji. Szybko zmieniajg sie struktury produkcyjne,
a w Slad za tym struktury organizacyjne oraz wielko$¢ i struktura zatrud-
nienia. Z tego punktu widzenia nie wystepujg bariery rozwojowe tych
przedsiebiorstw - rozwdj przedsiebiorstw osiggany jest réwnie fatwo, jak
i ich zwijanie sie.

Prezentowane wyniki badan dotycza jedynie Polski, co wiecej, byly
przeprowadzane jedynie w jednym regionie, tzn. w regionie t6dzkim. Wydaje
sie jednak, ze uzyskane rezultaty nie powinny by¢ zaskoczeniem. Wskazuja
wyraznie na czynniki, ktére przyczyniajg sie do ograniczania inwestycji



zagranicznych, ale réwniez i na to, jakie niebezpieczenstwa wigzg sie z nie-
przemys$lanym lokowaniem tych inwestycji w kraju goszczacym. Wskazujg
rébwniez na niezbedno$¢ tych inwestycji w krajach, ktore chca przyspieszyé
rozwéj gospodarczy, a takim krajem jest Polska.

Powstaje jednak pytanie, na ile przedstawione wyniki badan koresponduja
z powszechnie uznanymi w literaturze (i potwierdzonymi empirycznie) moty-
wami podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych3

Do podstawowych motywow zaliczono tam:

- maksymalizacje zysku w dtuzszym okresie,

- wzrost przedsiebiorstwa.

Zysk netto osiggany z inwestycji zagranicznej powinien by¢ wyzszy
od zysku brutto osigganego w kraju macierzystym, jesli miedzy krajem
inwestora a krajem goszczacym nie ma umowy 0 unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Wazna jest nie tylko wysokos$¢, ale réwniez stabilizacja
zysku i ograniczenie ryzyka zwigzanego z jego osiggnieciem (Rdézanski
1999). Rozw0j przedsiebiorstwa wymusza czesto umiedzynarodowienie
jego dziatalnosci - skala produkcji sprawia, ze rynek wewnetrzny nie
jest w stanie wchiong¢ catej oferty przedsiebiorstwa. Oba cele mozna
uzna¢ za niesprzeczne ze soba. Oczywiscie w literaturze podaje sie zna-
cznie wiecej motywodw, ale jednak dwa ww. sg traktowane jako naj-
wazniejsze.

Czy wyniki prezentowanych badan negujg role zysku i wzrostu jako
podstawowych motywow inwestycji zagranicznych? Chyba nie. Natomiast
zwracajg uwage na to, ze specyficzne cechy kazdego kraju moga pozytywnie
lub negatywnie wptywaé nie tylko na strumien inwestycji zagranicznych, ale
réwniez ich sektorowg i terytorialng lokalizacje, a przez to ich przydatnos¢
dla gospodarki danego kraju.

Jezeli wystepujg czynniki wyraznie zniechecajgce inwestorow zagranicz-
nych (a taka sytuacja wystepuje do tej pory w Polsce), to nie wystarczg
nawet daleko idgce zachety. Czesto zglaszajg sie wdéwczas nie ci najbardziej
pozadani inwestorzy i nie do tych sektoréw gospodarki, w ktérych byliby
najbardziej potrzebni.

Ogodlne warunki funkcjonowania panstwa w znacznie wiekszym sto-
pniu wpltywajag na decyzje inwestoréw niz te czynniki, ktore tradycyjnie
zalicza sie do podstawowych motywow podejmowania inwestycji zagra-
nicznych.

3 Patrz np. J. Rymarczyk (1996). Réwniez prace: M. Piankowskiego, I. Witkowskiej,
E. Czerwieniec.
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Jerzy Rozanski
ANALYSIS OF DEVELOPMENT BARRIERS OF INTERNATIONAL ENTERPRISES

The influence of international enterprises on the world economy is gradually increasing. It
has been observed that competitive advantage was reached by these international entities that
divided their production process and located a given step of that process in the country where
such phase could be realized in the cheapest manner possible.

The research conducted within the £6dz area in 2000-2002 indicated that insufficient
range of foreign investments in Poland is caused by a whole array of faults of the Polish
administration as well as a number of other factors mentioned consecutively in this paper. As
a consequence, Poland is unable to choose the most attractive oilers and often selects foreign
investors whose activity is unfavorable for our economy.

Moreover, it appears that general conditions of functioning of economy have much greater
effect on foreign investors’ decisions than those factors that have traditionally been considered
as the basic reasons for investing abroad (long-term profit, increase of the enterprise.



