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POJECIE 1 OBSZARY KREOWANIA ORAZ ZAPEWNIANIA
BEZPIECZENSTWA FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA

1. WSTEP

Integralnym celem kazdej jednostki gospodarczej, niezaleznie od jej typu,
wielko$ci czy rodzaju prowadzonej dziatalnosci, jest przetrwanie i rozwoj. Zdol-
no$cig do kontynuowania i rozwoju tejze dzialalnosci jest bowiem zaintereso-
wanych wielu uzytkownikow informacji o jednostkach gospodarczych.

Kluczowe zagrozenie finansowe moze by¢ powiazane z niezdolno$cia da-
nego podmiotu do pokrycia biezacych wydatkéw koniecznych dla prowadzenia
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej oraz przypadajacych do sptaty w danym
okresie zobowigzan finansowych (w tym m. in. w zwiazku z zatrudnieniem pra-
cownikow, wystgpowaniem obciazen ZUS 1 US, platnosci z tytutu dostaw su-
rowcow, materialow, paliw 1 energii, itp.). Podobnie nalezy chociazby potrakto-
wa¢ niemozliwe do odroczenia ptatnosci z tytutu zaciagnigtych kredytow, pozy-
czek lub innych ptatnosci.

Dla przyktadu zwtoka w realizacji zobowiazan powstatych w stosunku do
dostawcy moze spowodowac¢ utratg opinii solidnego partnera handlowego, znie-
checi¢ dostawce do udzielania kredytu kupieckiego, badZ jego udzielenie moze
by¢ powiazane z wigksza mozliwo$cia dostawcy do przyjecia korzystnych dla
siebie ustalen przy negocjacji ceny, warunkow dostaw i platnosci.

Przedtuzajacy si¢ brak mozliwosci pokrycia tych wydatkow, stanowi zagro-
zenie dla istnienia przedsigbiorstwa. Moze by¢ bowiem podstawa do uznania
trwatlej niezdolnosci do splaty zobowiazan i ogloszenia upadtosci.

Roéwnie istotna grupe wydatkow stanowia te, ktore ponoszone sa w zwiazku
z rozwojem przedsigbiorstwa i jego przysztoscia. Sa to wydatki na inwestycje
rozwojowe, odtworzeniowo-modernizacyjne, na rozszerzenie zakresu dziatalno-
$ci, inwestycje finansowe, prace badawczo-rozwojowe i inne. Brak mozliwosci

" Mgr, asystent w Katedrze Analizy i Strategii Przedsigbiorstwa UL.
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pokrycia tej grupy wydatkow moze zagrozi¢ funkcjonowaniu przedsigbiorstwa
w dhugim okresie'.

Jednym z podstawowych warunkéw kontynuacji i rozwoju dziatalnosci
przedsigbiorstwa na konkurencyjnym rynku jest zatem zapewnienie bezpieczen-
stwa finansowego. Bez niego dana jednostka gospodarcza nie stanowi bowiem
wiarygodnego podmiotu wypetniajacego swoje powinnosci wobec interesariu-
szy, tj. wlascicieli, zarzadzajacych, wierzycieli, pracownikow, klientow, czy tez
dostawcow, partnerow strategicznych i spotecznosci lokalne;.

Pomimo jednak powszechno$ci postugiwania si¢ pojeciem bezpieczenstwa
finansowego jednostki gospodarczej, zagadnienie to nie jest jednoznacznie zde-
finiowane 1 budzi wiele kontrowersji. Przyczyn tej sytuacji jest wiele, ale nie-
watpliwie jedna z najwazniejszych wsrod nich jest chociazby sktonno$¢ danego
podmiotu do podejmowania ryzyka.

Zasadniczym celem opracowania jest proba zdefiniowania bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstwa wraz z wskazaniem kluczowych obszarow jego
oceny. Gtowna teza niniejszego artykulu jest stwierdzenie, iz nie mozemy mo-
wic¢ o bezpieczenstwie finansowym jednostki gospodarczej, gdy nie posiada ona
zadowalajacych finansowych perspektyw i warunkéw kontynuacji oraz rozwoju
swojej dziatalnosci.

2. POJECIE BEZPIECZENSTWA FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Termin ,,bezpieczenstwo” jest niezmiernie czgsto uzywany i adresowany do
wielu réznorodnych problemow ludzkiej dziatalno$ci, zjawisk przyrodniczych,
zdrowia, sytuacji politycznych i spotecznych itp. Generalnie biorac, mozna przy-
jac, iz bezpieczenstwo utozsamiane jest najczesciej ze stanem niezagrozenia
(zob. tab. 1).

Wyzszemu poziomowi zagrozenia odpowiada nizszy poziom bezpieczen-
stwa (zob. rys. 1), co mozna zapisa¢ za pomocg funkcji:

Sec = f(Thr)

przy zatozeniu, iz:
T};r_llcf(Thr) =0= Tkr_r)lm Sec =0

gdzie f{Thr) oznacza funkcjg, ktora jest okreslona w przedziale (a; <>°).

" A. Kusak, Plynnosé finansowa. Analiza i sterowanie, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 20006, s. 221.
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Tabela 1

Stownikowe pojecie bezpieczenstwa

Terminologia Definicja

to stan, w ktorym nie istnieje zadne zagrozenie

stan niezagrozenia, spokoju, pewnosci

stan psychiczny lub prawny, w ktorym jednostka ma poczu-
cie pewnosci, oparcie w drugiej osobie lub w sprawnie
dzialajacym systemie prawnym, przeciwienstwo zagrozenia

stan niezagrozenia

Bezpieczenstwo

stan niezagrozenia, spokoju

niezagrozenie, nienaruszalnos¢, zabezpieczenie

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie: Mirostaw Banko (red.),
Inny stownik jezyka polskiego, t. A—O, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2000, s. 84; J. Bralczyk (red.), Stownik 100 tysiecy potrzebnych
stow, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 50; B. Dunaj
(red.), Stownik wspolczesnego jezyka polskiego, t. A—E, Wydawnictwo WIL-
GA, Krakow 2000, s. 82; Stownik polszczyzny XVI wieku, t. 11, Wroctaw—
Warszawa—Krakow 1967, s. 67; E. Sobol, Stownik jezyka polskiego, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 46; H. Zgotkowa (red.),
Praktyczny stownik wspolczesnej polszczyzny, t. 4, Wydawnictwo ,,KUR-
PISZ”, Poznan 1995, s. 128.

bezpieczenstwo (Sec)
A

»
|

zagrozenie (Thr)

Rys. 1. Generalny model bezpieczenstwa

Zrdbdto: opracowanie wlasne.



66 Lidia Karbownik

Dla oszacowania parametréw funkcji bezpieczenstwa istotnym staje si¢ jed-
nakze w pierwszej kolejnosci wskazanie obszaréw i miernikow tejze oceny.

Poprzez bezpieczenstwo przedsigbiorstwa nalezy przeto rozumie¢ stan, kto-
ry daje poczucie pewnosci istnienia i gwarancje jego zachowania oraz szanse na
rozwdj.

Zdolnos$¢ jednostki gospodarczej do kontynuowania dziatalnosci jest wyni-
kiem zaistnienia w przyszlosci realnej warto$ci zbilansowanych wptywow i1 wy-
datkow przedsigbiorstwa. Przyjmuje si¢ zatem w ocenie bezpieczenstwa finan-
sowego przedsigbiorstwa — zgodnie z ta nadrzedna zasada rachunkowosci — ze
jednostka nie zamierza oraz nie moze zaniecha¢ dziatalnosci gospodarczej lub
ograniczaé istotnie jej zakresu’.

Z kolei, rozw0j przedsigbiorstwa nalezy do najbardziej ztozonych, obiek-
tywnych zjawisk 1 proceséw, wynikajacych ze zmienno$ci réznorodnej materii
oraz istniejacego stanu rzeczy. Jest on dlugotrwalym procesem zmian iloscio-
wych i jako$ciowych, prowadzacych do zrdéznicowania oraz wzbogacenia ele-
mentow sktadowych przedsiebiorstwa i zachodzacych miedzy nimi stosunkow’.

Podjecie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej wymaga jednakze dysponowa-
nia odpowiednimi zasobami, w tym m. in. zasobami finansowymi. Posiadane
i/lub potencjalne zasoby finansowe przedsigbiorstwa powinny chroni¢ dany
podmiot gospodarczy przed zewngtrznymi i wewngtrznymi zagrozeniami, za-
pewniajac kontynuacj¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz finansowe warunki
jego rozwoju.

Poprzez bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa nalezy zatem rozumiec
finansowa gwarancje¢ istnienia 1 rozwoju przedsigbiorstwa, ktoéra powstaje
w wyniku codziennych wieloletnich staran przedsigbiorstwa o zapewnienie do-
brej kondycji finansowe;.

Bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa jest posrednim stadium budo-
wania jego niezaleznoS$ci finansowej (zob. rys. 2).

W budowaniu niezalezno$ci finansowej przez przedsigbiorstwo mozna bo-
wiem wyrdzni¢ trzy zasadnicze stadia:

1. Stadium pierwsze ,,0ostona finansowa” — to takie zaplecze (zasoby) finan-
sowe, ktore umozliwia kontynuacje prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej
w krotkiej perspektywie — pozostawiajac czas na pozyskanie i/lub wygenerowa-
nie okreslonych $rodkow finansowych z prowadzonej dzialalnosci. Posiadanie
i zachowanie ostony finansowej umozliwia pokrycie biezacych potrzeb finanso-
wych, a w krotkim okresie zapobiega przed zagrozeniem upadtosci przedsigbior-
stwa.

2 E. Nowak, Analiza sprawozdar finansowych, PWE, Warszawa 2008, s. 248-249.

L.Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wer-
sty, Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroclawiu, Wroctaw 1996, s. 354.
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Swoboda (wolnos¢)
finansowa

Bezpieczenstwo
finansowe

Ostona finansowa

Rys. 2. Stadia budowania niezaleznosci finansowej

Zrodto: jak do rys. 1.

2. Stadium drugie ,,bezpieczenstwo finansowe” — ta takie zaplecze (zasoby)
finansowe, ktdre zapewnia kontynuacj¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz stwa-
rza finansowe warunki jego rozwoju. Zachowanie bezpieczenstwa finansowego
zapobiega w krotkookresowej i/lub dtugookresowej perspektywie przed zagro-
zeniem upadtosci przedsigbiorstwa.

3. Stadium trzecie ,,swoboda (wolno$¢) finansowa” — to takie zaplecze (za-
soby) finansowe potrzebne do zapewnienia bezpieczenstwa finansowego po-
wigkszone o zasoby potrzebne do realizacji nieplanowanych, nadarzajacych si¢
efektywnych inwestycji, niekiedy nie powiazanych bezposrednio z prowadzona
dziatalnoscia gospodarcza.

Stosowanie do czgsto spotykanych pogladow prawidlowe podstawy finan-
sowe przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej wyrazaja si¢ w pelnym pokryciu
aktywow trwatych przez kapitaty wiasne. Taka sytuacja odzwierciedla niezalez-
no$¢ finansowa przedsigbiorstwa i stwarza warunki do korzystnej pozycji
w momentach trudnos$ci finansowych. Niestety tak znaczne zaangazowanie kapi-
talu wlasnego w finansowaniu aktywow trwatych jest w wielu wypadkach zu-
pehie niemozliwe, a zwlaszcza w dynamicznie rozwijajacych si¢ przedsigbior-
stwach, ktore sa w trakcie wykonywania znacznych inwestycji. Ponadto tak
wysokie zaangazowanie kapitatow wlasnych moze powodowaé obnizenie ren-
townosci. Dlatego tez, przyjmuje si¢ mozliwo$¢ sfinansowania aktywow trwa-
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tych nie tylko kapitalem wlasnym, ale takze dlugoterminowym kapitatem ob-
cym. Laczy si¢ to jednakze z pewnym ryzykiem finansowym, np. uruchamianie
nowych inwestycji jest czgsto wspomagane kredytami dtugoterminowymi. Nie-
dopuszczalne sa natomiast zabiegi finansowe polegajace na pokrywaniu zobo-
wigzan inwestycyjnych z kredytow krotkoterminowych, gdyz przebieg amorty-
zacji aktywow trwatych nie jest zgodny z terminem sptaty i wielko$cia kredytow
krotkoterminowych, co moze prowadzi¢ do znacznych trudnosci ptatniczych®.

3. OBSZARY KREOWANIA 1 ZAPEWNIANIA
BEZPIECZENSTWA FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Istnienie i rozwdj danej jednostki gospodarczej determinowane sa przez sze-
reg czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych. Jednym z nich jest sprzedaz pro-
duktéw (ustug), towarow i materialdéw, bowiem nawet krotkookresowy brak
popytu na nie zagraza funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Wielkos$¢ sprzedazy
stanowi bardzo wazny czynnik okreslajacy mozliwosci ptatnicze przedsigbior-
stwa, poniewaz jest ona podstawowym zrodlem wpltywow $rodkoéw pienigz-
nych’. W skali mikro bezpieczenstwo finansowe jest przeto ksztattowane pod
wplywem sukceséw 1 niepowodzen na rynku sprzedazy produktow (ustug), to-
wardéw i materiatow.

Rownie istotnym obszarem kreowania i zapewniania bezpieczenstwa finan-
sowego przedsigbiorstwa, wielokrotnie uwydatnianym w literaturze przedmiotu
(zob. tab. 2), jest utrzymanie ptynnosci finansowej. Niedopelienie bowiem
tego warunku prowadzi do eliminacji przedsigbiorstwa z procesu gospodarcze-
go°. Zdaniem D. Wedzkiego bezpieczenstwo finansowe w Polsce maleje, gdyz
coraz mniej aktywOw obrotowych mozna przeznaczy¢ na splate wymaganych
zobowiazan krotkoterminowych. W tej sytuacji podstawe analiz powinno stano-
wi¢ badanie ptynnosci finansowej, a zasadniczym przedmiotem zarzadzania nig
jest kapital obrotowy’.

W poroéwnaniach migdzyzakladowych nie moze by¢ jednakze stosowana
kwota kapitalu obrotowego, pomimo przyjgtego w literaturze przedmiotu pogla-
du, iz najkorzystniejsza wielko$¢ kapitatu obrotowego jest wyznaczona przez
osiagnigcie dwdch zasadniczych efektow:

‘L.Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wer-
sty, op. cit., s. 105; T. Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej
w przedsiebiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2002, s. 435-436.

SPor. A. Kusak, op. cit., s. 23.

T.Wasniewski, W.Skoczylas, op. cit., s. 431.

"D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsiebiorstwa, Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2003, s. 38.
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— zachowanie ptynnosci finansowej,

— uzyskanie maksymalnego zwrotu z kapitatu wtasnego ROE (zysk/kapitat
wiasny).

Duze przedsigbiorstwa powinny mie¢ bowiem zaangazowane wyzsze kapi-
taly w obrocie niz przedsigbiorstwa mate i to niezaleznie od poziomu plynno$ci.
Zatem dla uzyskania poréwnywalnosci wielkosci kapitatu obrotowego w r6z-
nych podmiotach gospodarczych stosuje si¢ wskaznik poziomu kapitatu obroto-
wego ustalany wedtug formuly: kapitat obrotowy/aktywa ogdtem®.

Tabela 2

Obszary kreowania i zapewniania bezpieczenstwa finansowego (przeglad literatury)

N
Autor o L8 26 g e
Rok publikacii) | S~ |[EES| 2E (024 £o| £
(Rok publikacji) | 52 125§ 2§ |E£8 28| 22
Obszary oceny zS |22 R & :g SN2 | 25
bezpieczenstwa g g 3 53 s g s g2
s oq- — .
finansowego przedsigbiorstwa A Q& § & i v

Plynno$¢ finansowa

Wyplacalnosé¢ finansowa

Sprawno$¢ gospodarowania

Wedlug regulacji ustawowych dotyczacych
zakladow ubezpieczen: $rodki wiasne
w wysokoSci nie nizszej niz margines wy-
placalnosci i nie nizszej niz minimalna
wysokos¢ kapitatu gwarancyjnego, utwo-
rzenie kapitatu zapasowego oraz kapita-
tow rezerwowych, rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych, aktywa w wysokosci
nie nizszej niz warto$¢ rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych w ujgciu brutto

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: J. Franc-Dabrowska, Bezpieczenstwo fi-
nansowe a efektywnos¢ zaangazowanych kapitatow wiasnych, Roczniki Nauk Rolniczych, War-
szawa 2006, seria G, t. 93, z. 1, s. 121; L. Pawlowicz (red.), Ekonomika przedsigbiorstw: za-
gadnienia wybrane, ODDK Gdansk, Gdansk 2005, s. 42; K. Piotrowski, Bezpieczenstwo
finansowe w branzy TSL, ,Transport i Spedycja” 2011, nr 4, s. 52-54; W. Ronka-
-Chmielowiec (red.), Zastosowanie metod ekonometryczno-statystycznych w zarzqdzaniu
finansami w zaktadach ubezpieczen, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego
we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 30-39; D. We¢dzki, Strategie plynnosci finansowej przedsie-
biorstwa, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003, s. 35-36; M. Zuba, Wplyw zatrudnienia na
rentownoS¢ i bezpieczenstwo finansowe wybranych spoldzielni mleczarskich w Polsce, [w:]
H. M. Szoege (red.), Problemy Rolnictwa Swiatowego, Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, s. 117.

S A. Kusak, op. cit., s. 46, 93.
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Kapital obrotowy netto stanowi syntetyczne powiazanie ptynnosci finanso-
wej 1 wyptacalno$ci. Niezaleznie zatem od charakterystyki biezacej zdolnosci
platniczej przedsigbiorstwa, celowa jest takze ocena bardziej perspektywicznych
mozliwosci splaty jej zobowiazan dlugoterminowych, zaciagnig¢tych na cele
inwestycyjno-modernizacyjne, tj. wyplacalnosci finansowej’. Ten obszar kre-
owania i1 zapewniania bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa mozna
uzna¢ za niezbedny nie tylko dla kontynuacji dziatania przedsigbiorstwa, lecz
takze do jego rozwoju i wzrostu wartosci rynkowej'’.

Zdaniem J. Franc-Dabrowskiej analiza ptynnosci nie stanowi catkowitego
odzwierciedlenia bezpieczenstwa finansowego, a wazne jej uzupetnienie stanowi
analiza sprawnosci gospodarowania''. Innym obszarem kreowania i zapewniania
bezpieczenstwa finansowego moze by¢ rowniez analiza rentownos$ci. Zaktocenia
ptynnosci finansowej sa bowiem powodem strat finansowych, a takze podwazaja
zaufanie kontrahentow gospodarczych oraz instytucji finansowych do przedsig-
biorstwa'?. Nadmierna plynno$é finansowa powoduje ograniczenie mozliwosci
rozwojowych przedsigbiorstwa, gdyz zmniejsza zysk, ktorym zazwyczaj finan-
suje sie ten rozwo;j".

Zysk jest konieczny nie tylko do sfinansowania rozwoju, stwarzajac tym
samym potencjat dlugookresowego osiagania przysztych zyskow, ale takze dla
sfinansowania prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Jednak nie bezwzglgdna
wielko$¢ dodatniego wyniku finansowego $§wiadczy o efektywnos$ci przedsig-
biorstwa, ale relacja osiaganego zysku do poniesionych naktadow, czyli rentow-
nos¢. Tg sama wielko$¢ zysku mozna bowiem osiagnaé przy réoznym poziomie
zaangazowania zasobow, przy réznych rozmiarach dziatalno$ci gospodarczej'.

Analiza rentownosci nabiera ponadto szczegdlnego znaczenia z uwagi na
fakt, iz w dlugim okresie przewazaja pozytywne zwiazki pomigdzy efektywno-
$cig a wyplacalnoscia. Wysokie zyski zasilaja w dtuzszym okresie kapitaly wta-

M. Zuba, Wplyw poziomu wartosci majqtku na bezpieczenistwo finansowe wybranych
spoldzielni mleczarskich w Polsce, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa
i Agrobiznesu, t. XIII, z. 1, Warszawa—Poznan—Wroctaw 2011, s. 485; M. Sierpinska,
T.Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardow swiatowych, PWE, Warszawa 2002,
s. 89.

""A. N. Duraj, Wykorzystanie rezerw finansowych w ocenie wyplacalnosci przedsiebior-
stwa, [w:] J. Duraj (red.), Problemy wspoiczesnej analizy ekonomicznej przedsigbiorstwa, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2007, s. 219 1 221.

"'J. Franc-Dabrowska, Bezpieczeristwo finansowe a efektywno$é zaangazowania kapi-
tatow wiasnych, Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G, t. 93, z. 1, 20006, s. 125.

2A. Kusak, op. cit., s. 5.

BD. Wedzki, op. cit., s. 34.

“'M. Zuba, Wphw zatrudnienia na rentownos¢ i bezpieczeristwo finansowe wybranych
spéldzielni mleczarskich w Polsce, [w:] H. M. Szoege (red.), Problemy Rolnictwa Swiatowego,
Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, s. 120-121.
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sne, ktore stanowig w duzej mierze o wyplacalnosci przedsigbiorstwa'. Poza
tym, zdaniem W. Skoczylas jednostki gospodarcze osiagajace wyzsza dochodo-
wo$¢'® prowadzonej dzialalnosci sa bardziej sktonne, by liberalizowa¢ warunki
platnosci naleznosci, czy tez szybciej splacaé zobowiazania'’.

W. Ronka-Chmielowiec wskazuje z kolei na konieczno$¢ tworzenia rezerw
w zakladach ubezpieczen (zob. tab. 2). Ich poziom ma szczegdlne znaczenie
w przypadku tych podmiotéw, ktére charakteryzuja si¢ wysokim wskaznikiem
zadluzenia. Ich niedoszacowanie stanowi bowiem zagrozenie dla bezpieczen-
stwa ubezpieczycielalg, a tworzenie — zapewnia stabilizacj¢ finansowa w okresie
przejéciowego braku $rodkéw pienigznych'.

Problematyka rezerw jest jednakze rzadko podnoszona w literaturze eko-
nomicznej. Nie jest to jednak sygnatem, Ze rezerwy stanowia nieistotny czynnik,
tj. nie wywierajacy wpltywu na przetrwanie i rozwoj przedsigbiorstwa. Wrecz
przeciwnie — rezerwy wplywaja na rozwoj przedsigbiorstwa poprzez ksztalttowa-
nie jego wiarygodnosci kredytowej, a zwlaszcza rentownosci, ptynnosci i zdol-
nosci do pozyskania kapitalow zewngtrznych. Ich tworzenie stanowi wyraz
przestrzegania przez dana jednostk¢ gospodarcza zasady memorialu, zasady
ostroznosci, czy tez zasady kontynuacji dziatania oraz wspotmiernosci przycho-
dow i kosztow™’, powoduje zmniejszenie zysku netto, jak i jest rowniez instru-
mentem ksztaltowania struktury kapitatu. Ich tworzenie oddziatuje przeto na
poziom bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa, a zakres (wynikajacy
z prawa bilansowego) wywiera nie tylko istotny wplyw na oceng sytuacji finan-
sowo-majatkowej jednostki gospodarczej, ale takze na tworzenie obrazu pod-
miotu gospodarczego troskliwie wypelniajacego swoje powinnosci wobec inte-
resariuszy” .

SL. Pawtowicz (red.), Ekonomika przedsiebiorstw: zagadnienia wybrane, ODDK
Gdansk, Gdansk 2005, s. 34.

' Odzwierciedlona odpowiednio wyrazona sama kwota wyniku finansowego lub tez przez
odniesienie jej do osiaganych przychodow

"W. Skoczylas, Podejscie memorialowe a podejscie kasowe w ocenie dochodowosci
dzialalnosci operacyjnej przedsiebiorstw, [w:] T. Dudycz, G. Osbert-Pociecha (red.),
Efektywnos¢ — rozwazania nad istotq i pomiarem, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 437.

8 Zob. W. Ronka-Chmielowiec (red.), Zastosowanie metod ekonometryczno-sta-
tystycznych w zarzqdzaniu finansami w zakladach ubezpieczen, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroclaw 2004, s. 35.

' A.N. Duraj, Rezerwy w sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstwa, [w:] J. Duraj
(red.), Prace z zakresu ekonomiki i zarzqdzania przedsigbiorstwem, ,,Acta Universitatis Lodzien-
sis” 2004, Folia Oeconomica 171, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz, s. 24-26.

2 A.Duraj, Rezerwy ..., op. cit., s. 24-26.

' A. N. Duraj, Gwarancyjna funkcja rezerw finansowych przedsiebiorstwa, [w:] J. Duraj
(red.), Prace z zakresu ekonomiki i zarzqdzania przedsiebiorstwem, ,,Acta Universitatis Lodzien-
sis” 2006, Folia Oeconomica 200, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, s. 43.
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Rezerwy finansowe moga by¢ uznane za narzedzie chroniace przedsigbior-
stwo przed roznego rodzaju zakloceniami®® (wewngtrznymi i/lub zewnetrznymi),
jak 1 przeciwdziatajace ich przenikaniu do przedsigbiorstwa. Z tego wzgledu ich
tworzenie mozna uzna¢ za niezbg¢dne narzg¢dzie w procesie ksztattowania i za-
pewniania bezpieczenstwa finansowego danego podmiotu gospodarczego, po-
dobnie jak i inwestycje w aktywa rzeczowe oraz finansowe przedsigbiorstwa.

Wykazywanie dodatniego wyniku finansowego netto stwarza wtascicielom
przedsigbiorstwa mozliwo$¢ zwrotu zainwestowanych kapitaldow w postaci wy-
ptaconych dywidend. Z kolei zatrzymanie zysku stanowi wazne Zrodio finanso-
wania inwestycji, co sprzyja rozwojowi przedsigbiorstwa i umacnianiu jego
pozycji rynkowej™.

Z punktu widzenia wewnetrznych determinant rozwoju zasadnicza uwaga
badacza powinna by¢ skoncentrowana wokot kapitatu, jakim dysponuje dana
jednostka gospodarcza. Chodzi tutaj zarowno o wielkos¢ kapitatu, jak i o jego
strukturg, zmieniajace si¢ gtdéwnie pod wpltywem inwestowania w aktywa finan-
sowe i rzeczowe przedsigbiorstwa®. Same inwestycje rzeczowe i finansowe
stanowig zatem zasadniczy obszar ksztaltowania i zapewniania bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstwa.

Wobec tego bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa jest finansowa
gwarancja istnienia i rozwoju przedsigbiorstwa, ktora powstaje w wyniku co-
dziennych wieloletnich staran przedsigbiorstwa o zapewnienie dobrej kondycji
finansowej i ktora tworza okreslone przychody ze sprzedazy produktow (ustug)
towarow 1 materialow, odpowiednia rentownos$¢, ptynno$¢ finansowa i wypta-
calnos¢, ale takze wlasciwy podziat osiagnigtego zysku netto.

W literaturze przedmiotu prezentowane sa roznorodne poglady co do klasy-
fikacji poszczegdlnych, wyrdznionych w niniejszym opracowaniu, obszarow
ksztaltowania i zapewniania bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa do
poszczegdlnych jego sfer, tj. kontynuacji i/lub rozwoju dziatalno$ci gospodar-
czej (zob. tab. 3). Jednomyslny poglad wyrazany jest jedynie w przypadku ta-
kich obszarow jak:

— sprzedaz produktow (ustug), towaréw i materiatow,

— plynno$¢ finansowa,

— inwestycje.

2 Zaktocenia dziatalnosci przedsigbiorstwa:

a) zmieniaja normalne warunki realizacji zasady kontynuacji i rozwoju dziatalnosci przed-
sigbiorstwa oraz

b) powoduja koniecznos¢ wychwycenia bledow i ich naprawy — redukeji, usunigcia.

2 M. Wypych, Analiza czynnikowa rentownosci przemystu w okresie wzrostu i spowolnie-
nia gospodarczego, [w:] T. Dudycz, G. Osbert-Pociecha (red.), Efektywnos¢ — rozwazania
nad istotq i pomiarem, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2010, s. 581.

#L.Bednarski, R.Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wer-
sty, op. cit., s. 354-355.
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Pozostale obszary ksztalttowania i zapewniania bezpieczenstwa finansowego
jednostki gospodarczej, tj. rentownos$¢, wyplacalnos¢ i rezerwy finansowe sa
klasyfikowane jako te, ktore zwigzane sa z kontynuacjg i rozwojem dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

4. ZAKONCZENIE

Podana w niniejszym opracowaniu definicja bezpieczenstwa finansowego
przedsigbiorstwa traktuje to bezpieczenstwo jako finansowa gwarancjg istnienia
oraz rozwoju przedsigbiorstwa, ktora odzwierciedla dobra kondycje finansowa.
Tworza ja okreslone przychody ze sprzedazy produktow (ustug), towarow i ma-
teriatow, rentownos$¢, pltynnos¢ finansowa, wyptacalnos¢, inwestycje i rezerwy.
Sa to glowne obszary kreowania i zapewniania bezpieczenstwa finansowego
przedsigbiorstwa, ktore naleza do dwoch wyodrgbnionych kluczowych sfer dzia-
talnosci jednostek gospodarczych, tj. kontynuacji i rozwoju ich dziatalnosci.

Lidia Karbownik

THE CONCEPT AND AREAS OF CREATION AND ASSURANCE
OF THE ENTERPRISE FINANCIAL SECURITY

Despite of commonly used the term ,,enterprise financial security”, the issue is not clearly
defined and raises a lot of controversy. The reasons for this are many, but certainly one of the most
important among them is a tendency of the enterprise to take risks.

The fundamental goal of this paper is to define the enterprise financial security and
indication of the key areas of its evaluation. The main thesis of this article is the statement that we
can not talk about the enterprise financial security, if it does not have satisfactory, financial
prospects and conditions for the continuation and development of its business activity.

Key words: financial security of enterprise, financial position of enterprise, financial
statement.



