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Badaniami w ramach ankietowania pracownikow z wyksztatce-
niem wyzszym, Srednim i zasadniczym, objetych zostato og6tem
181 os6b. Z tego 35,9% (65 o0s6b) respondentow miato wyksztatce-
nie wyzsze, tylez samo - wyksztakcenie Srednie oraz 20,2% (51
os6b) - wyksztalcenie zasadnicze. Biorgc pod uwage trzy wioda-
ce zakdtady pracy w rejonie bekchatowskim, do ktdérych ograniczy-
lismy sie w naszych badaniach, tzn. Bod#chatowsko-Pomorski Kom-
binat Budowy Elektrowni, Kopalnie Wegla Brunatnego 'Belchatow"
i Elektrownie "Bedchatow'”, to nnjwi.-ksza liczba sposrdod respon-
dentdw praoowata w Kombinacie (36,5%), nastepnie w Elektrowni
(34,2%) i Kopalni (29,3%). Bioragc natomiast pod uwage poszcze-
golne poziomy wyksztatcenia, to struktura badanej zbiorowosci
przedstawiata sie jak w tabeli 11.

Podejmujac badania w rejonie uprzemystawianyra postawilismy
sobie zadanie badawcze majace na celu ukazanie specyfiki pracy
w tym obszarze. Z celu tego wynika hipoteza robocza, ktéra be-
dziemy weryfikowaé. Przyjmuje ona posta¢ zatozenia, 2ze proces
przyspieszonej industrializacji, jaki zachodzi w tego typu re-
jonach, wywiera istotny wpdyw na decyzje racjonalizujgce i hu-
manizujace prace w przedsiebiorstwach wiodgcych rejonu uprzemy-
stawianego.

n * Dr, adiunkt w Katedrze Planowania i Polityki Ekonomicznej

1 Z uwagi na liczebnos¢ grupy poddanej badaniu ankietowemu
zatozylismy, iz ma ono ch&rakter pilotazowy. Stad reprezenta-
tywnos¢ uzyskanyoh wynikéw statystycznych jest ograniczona. Tym
niemniej w sSwietle zjawisk zachodzgacych w rejonach uprzemysta-
wianych oraz literatury przedmiotu, Kierunki wnioskowania majag
wszelkie przestanki prawdopodobienstwa.



W przeprowadzonych rozwazaniach dokonano podziatu na naste-
pujaca bloki tematyczne:

t« Charakterystyka og6lna badanej zbiorowosci

2. Obecne miejsce pracy oraz wykonywany zawdd w ocenie za-
trudnionych

3. Ruchliwos¢ pracownicza i jej przyczyny

4. Poziom wyksztatcenia 1 wykorzystanie kwalifikacji w pra-
cy zawodowe

5. Problemy pracy kobiet

6. Wnioski

g-Oharakterystyka c-golng badane! zbiorowosci

Sposrod wszystkich ankietowanych zdecydowana wiekszos¢ pra-
cowata w przemysle (63 ,56). Tylko 36,556 respondentéw pracowato
w budownictwie. Wskazniki te w pedni odzwierciedlajag 8tap uprze-
mystawianla rejonu, w ktérym badania byty prowadzone . Zakon-
czone byty bowiem w tym okresie w wiekszej czesci prace budow-
lane, natomiast przystgpiono juz do eksploatacji wybudowanych
obiektow.

Mozna réwniez mowi¢ w przypadku przeprowadzonych badan, iz
odzwierciedlajg one strukture ludnosci rejonu uprzemystawianego
wedtug pici. Zardwno typ powstajacych inwestycji, jak i szereg
czynnikoéw o charakterze socjologicznym spowodowaty, iz w rejo-
nie bekchatowskim nastepowato stopniowe wyroéwnywanie wspotczyn-
nikéw femlnizacji, co w znacznym stopniu wynikato =z wiekszego

udziatu mezczyzn w migracjach statych i wahadfowyoh”.Proces ten

2 PrzyijJemy etapy uprzemystawiania za J. Szczepanskim_Por.
J. Szczepanski, Zmiany spodeczenstwa polskiego w
procesie uprzemystowienia, Warszawa 1973* s. 43-46.

Hie oznacza to jednak, iz na tereny rejonu nie imigruja
kobiety. Zjawisko migraoji kobiet samotnych spowodowane jest
nie tylko nadzieja na uzyskanie lepiej optacanej p?acy,«ta otrzy-
manie mieszkania w czasie krotszym niz gdziekolwiek Indziej,ale
réwniez nadziejg nawigzania interesujacych kontaktéw  towarzy-
skich i1 ziszczenia planéw matrymonialnych. Por. W. 1 z y k, Lud-
nos¢ LGOM-u w okresie budowy inwestycji miedziowych, [w;] Dolno-
Slaski Okreg Miedziowy 1960-1970. Poczatki przemian spoteczno-
-ekonomlcznych, pod red. S. Golachowskiego 1 A.Zagozdzona, War-
szawa 1974, a. 103.



Tabela 1

Liczba respondentéw z podziatem na poziom wyksztatcenia
i zakriad pracy"

Wyszczegoélnienie Kombinat Kopalnia E:gktrow Razem
Ogotenm 66 62 53 101

Wyksztatcenie wyzsze 24 22 19 65

Wyksztatcenie Srednie 25 24 16 65

Wyksztatcenie zasad-

nicze 17 16 18 51

Zr 6d ¥ oo dane z ankiet.

moze zosta¢ zahamowany dopiero w okresie wystgpienia migracji
towarzyszacej, oznaczajacej #*aczenie rodzin.

Ogotem sposréd poddanych ankietowaniu oséb, 72,6% stanowili
mezczyzni, przy czym najwiekszy ich odsetek zaobserwowano wsrod
0os6b z wyksztatceniem zasadniczym (84,3%),a najmniejszy - Sred-
nim (58,5%). Wystepuje bowiem Scista zaleznos¢ miedzy strukturag
weddug pici a poziomem wyksztatcenia. Kobiety sag w rejonie
uprzemystawianym podstawowym zroddem zaspokojenia potrzeb w za-
kresie zatrudnienia na stanowiskach administracyjno-biurowych i
pomocniczych, na ktdorych wymagane jest przewaznie wyksztatcenie
Srednie. Potwierdzajg ten fakt takze wskazniki udziatu kobiet
weddug roznych poziomow wyksztatcenia sposréd ogotem ankietowa-
nych kobiet. Ksztaltuja sie one nastepujgcot

- wyksztatcenie wyzsze 28,6$,

- wyksztatcenie Srednie 55,183,

- wyksztatcenie zasadnicze 16,3%.

Przeprowadzone badania dodatkowe wykazaty ponadto, iz wys-
tepuje wysoka korelaoja miedzy pi#cig a zajmowanym stanowiskiem
(ogotem, w poziomie wyksztatcenia wyzszego,-Sredniego i zasad-
niczego). Ponad 87$% kadry kierowniczej stanowig mezczyzni. Tak-
ze oni w 60% tworza grupe osOb zajmujacyoh stanowiska niekie-
rownicze. Podobna sytuacja wystgpita réwniez w podziale na sta-
nowiska robotnicze i nierobotnicze, przy czym udziat kobiet w
tej drugiej zbiorowosoi by4 znacznie wiekszy i1 wyniost ponad



51%. Ma to zwigzek z przedstawionymi wczes$niej cechami charak-
terystycznymi zatrudnienia kobiet w rejonie.

Biorgc pod uwage poziom wyksztakcenia i zajmowane stanowi-
sko (obserwowana wysoka korelacja), to ponad 76$% stanowisk kie-
rowniczych zajmowaty osoby z wyksztakceniem wyzszym, ponad 61$
stanowisk niekierowniczych - osoby z wyksztatceniem Srednim,ale
jednoczesnie 933 osob z tym wyksztatceniem zajmowato stanowiska
nierobotnicze, a 7°$ stanowisk robotniczych obsadzonych by+o
przez ludzi legitymujacych sie wyksztatceniem zasadniczym.

W bezposrednim zwigzku ze strukturg wedtug pici pozostaje
struktura weddug wieku i1 stanu cywilnego badanej populacji.
W przedziale wieku 21-35 lat znajdowato sie okoto 74$% ankieto-
wanych. Wskazniki te bydy zrdéznicowane w zaleznosci od poziomu
wyksztatcenia. Najnizsze zaobserwowano wsrdod osob z wyksztatce-
niem wyzszym (okoto 63%), zas najwyzsze - z wyksztakceniem za-
sadniczym (okoto 82%). Proporcje te odzwierciedlajg charaktery-
styczny dla rejonu uprzemystawianego proces "odmtadzania spote-
cznosci lokalnej'. W migracjach biorg bowiem gkdéwnie udziat oso-
by z mtodszych rocznikdéw wieku produkcyjnego. Ma na to wpdyw mo-
bilnos¢ sity roboczej. W wielu badaniach podkresla sie, ze bar-
dziej mobilni sg ludzie mbodzi. W stosunku do nich mniejsze zna*
czenie maja ograniczenia, do ktorych nalezg m.in. posiadanie
mieszkania, spoteczny koszt zmiany miejsca pobytu, moz 1 iwos¢
ksztatcenia potomstwa, ryzyko, przyzwyczajenie do starego za-
k#adu pracy** Struktura wieku przybywajacych oraz ich rodzin
przyczynia sie wkasnie do wzglednego odmtodzenia spotecznosci
lokalnej, a ponadto ma wpdyw na szereg elementdow ruchu natural-
nego, przede wszystkim przyrost naturalny.

Na dodatkowe podkreslenie zastuguje fakt, ze zdecydowang
wiekszos¢ w wymienionej powyzej grupie wieku (21-35 lat) stano-
wig osoby z wyksztakceniem zasadniczym. Obiektywng przyczyng to-
go stanu rzeczy jest liczba lat nauki potrzebna do ukonczenia
szkoty zasadniczej. Subiektywnym czynnikiem charakterystycznym.

AP, Sulmicki, Planowanie i za
cze, Warszawa 178, s* 66, H. Mor tim
M. Trippner, Z.Kazmiercza
grafii 1 zatrudnienia w rejonie whoctawski
badan, Warszawa 1978, 3. 45.

rzadzanie gospodar-
er-Szymczak,
k , Problemy demo-
m. Analiza 1 wyniki



dla rejonu Jest natomiast catoksztatt zagadnienn zwigzanych z
ruchliwoscig przestrzenng ludnosci w wieku produkcyjnym.

Struktura weddug wieku respondentow daje rowniez interesu-
jJace wyniki w badaniach korelacyjnych ze strukturg zajmowanych
stanowisk. Zaréwno w przypadku stanowisk kierowniczych i nie-
kierowniczyoh oraz robotniczych i nierobotniczych wystepuje w
tym zakresie Scista zaleznos¢ (w badaniach zbiorowosci ogolnej).
W omawianej, najbardziej licznej grupie wieku zdecydowana wiek-
szosS¢ os6b nie pedni funkcji kierowniczej, natomiast zajmuje
stanowiska robotnicze. Tendencja ta w miare starzenia sie pra-
cownikéw ulega zahamowaniu, co jest kwestig w pedni uzasadniong
Uie tylko bowiem poziom wyksztatcenia ale réwniez nabyte do-
Swiadczenie zawodowe oraz zwyczajowy tryb awansowania stanowig
przestanki zmiany zajmowanych stanowisk.

Z brakiem zaleznosci zajmowanego stanowiska kierowniczego i
niekierowniczego mamy natomiast do czynienia w przypadku wyksz-
tatcenia wyzszogo. Mimo ze réwniez w wieku 21-35 lat obserwuje-
my przewage o0sOb zajmujgacych stanowiska nickierownicze, to roz-
pietos¢ wskaznikéw nie Jest tak duza. Ma to zwigzek z poziomem
kwalifikacji, ktore zastepujg elementy doswiadczenia zawodowega
Ponadto rejon uprzemystawiany rzadzac sie swoistymi prawami w
wielu przypadkach dopuszcza zatrudnianie oséb z wyzszym wyksz-
tatceniem na stanowiskach kierowniczych, bezposrednio po ukon-
czeniu studidw. Drugim czynnikiem jest takze szybszy tryb awan-
sowania. Oba te elementy sg powigzane ze wzgledng ''rzadkoscig"
specjalistow, o wysokich i przydatnych z punktu widzenia inwes-
tycji, kwalifikacJdach, na obszarze rejonu.

Podobny charakter miaty wyniki badann w grupie oséb z wyksz-
tatceniem Srednim, 1 to zaréwno w podziale na stanowiska kie-
rownicze 1 nieklerownioze, Jak i robotnicze i1 nierobotniczo.

Stan cywilny badanej populacji w pedni potwierdza wyniki
badann struktury weddug wieku. Respondentami byty przede wszyst-
kim osoby miode w stanie wolnym lub zywiciele mtodych rodzin.
Z nowg budowg wigzg oni nadzieje polepszenia warunkéw material-
nych, szybkiego uzyskania mieszkania oraz znalezienia odpowied-
nich warunkdéw pracy. W grupie tej przewazaja mtodzi technicy,
inzynierowie i robotnicy, ktdérzy nabyli kwalifikacje poprzez
ukonczenie szkoty leoz nie posiadajg wiekszego doswiadczenia
zawodowego. Grupa ta ma bardzo duze znaczenie dla uruchamianych



ZBktaddw. Poprzez Hatwos¢ w przyswajaniu rytmu i organizacji
pracy w nowym przedsiebiorstwie oraz che¢ do dalszego Zdobywi—
nia kwalifikacji, etanowi ccnny element formujacej sie zatogi
W badanej zbiorowosci az 80% respondentéw zawarto zwigzek matk-
zenski, a okoto 18% - podato stan wolny.

Jako uzupeinienie ogdlnej charakterystyki badanej zbiorowo-
Sci chcielibysmy przytoczy¢ dane o miejscu zamieszkania 0os6b
ankietowanych. Beda one zapewne Jedng z determinant rozwazan o
ruchliwosci pracowniczej. Ogotem sposréd otrzymanych odpowiedzi,
73.7% respondentéw podato jako miejsce zamieszkania miasto(przy

mozliwosci wyboru miasto, miasto wojewodzkie i todz). Mozemy
stad wnosi¢, iz chodzi tu o Belchatéow. Wynika to z faktu, iz
Bedchatow jest jedynym osrodkiem miejskim w granicach rejonu,
potozonym dodatkowo w poblizu zlokalizowanych inwestycji. Wigze
sie to z miastotwdérczg rolg przemystu, a takze ogélnie - indu-

strializacji, o ktdorej piszg m.in. S.L. Bagdzinski, P. Rybicki
oraz J. Ziotkowski . W przypadku opisywanego rejonu, urbaniza-
cja z reguty wystepuje w postaci klasycznej, powodujac skupia-
nie 3ie ludnosci wokot przedsiebiorstw wielkiego przemystu, w
calu czerpania z nich zrodet utrzymania. Natomiast ustugi - to
drugi, tym niemniej wtdérny czynnik zmian sieci osadniczej w re-
jonie . Wigze sie on z intensyfikacjg imigracji specjalistow z
wielu dziadzin, co z kolei determinuje rozszerzenie zakresu us-
4ug socjalno-bytowych. Podstawg ich jest baza mieszkaniowa i in-
ne dziedziny infrastrukturalne. Rejon bedchatowski dysponuje
jednym osrodkiem, ktory stanowi¢ moze miejsce dla zaspokojenia
tego typu potrzeb. Jest nim wkasnie Bedchatdw,

5
l. Pier1a, Gospodarka czynnikiem ludzkim,[w:] Ksztat-
towanie rozwoju spoteczno- ekonomlcznego rejonéw uprzemys+aW|a—
lgﬂ;* gA(ststudlow pod red. A. Stelmachowskiego, Warszawa

Por. S.L. Ba gd z i ns Kk i, Przemiany struktury prze-
funkcjonalnej uk#adu osadniczego, Warszawa 1975« s.
1075 ?7 2JIR ? Spoteczenstw iejskie, Warszawa
1972, s. 341 J. Zi 6+tko @ ﬁ § ?e?sc % rola procesu
rbanizacji w przeobrazenlach spo}ecznych w Polsce Ludowe 1,"'Stu-
ia Socjologiczne' 1965, nr 3, s. 61.

~

P. Ry bicki, op.cit.,, s. 410.



Struktura zatrudnionych weddfug miejBca zamieszkania przed-
stawiata sie nastepujgco: wyksztaktcenie wyzsze 77,4/S miasto,wy-
ksztakcenie Srednie 71,9# miasto, wyksztakcenie zasadnicze 71<4$
miasto. Pdktr zamieszkiwania-w. Betchatowie potwierdza podawuny

przez

respondentdéw czas iiojazdu do pracy. Zdecydowana wiekszos¢

odpowiedzi zawierata sie w przedziale 30 minut - 60 minut. Bio-
rac pod uwage rozmieszczenie inwestycji taka izochrona dojazdéw
do pracy jest dopuszczalna. Nalezy jednoczesnie podkresli¢ duze
zréznioowanie czasu dojazdu do pracy w zaleznosci od poziomu
wyksztatcenia. 0 ile w przypadku wyksztatcenia wyzszego, az 11#
0os6b podato jako miejsce zamieszkanie to6dz, a dalsze 10# miasto
wojewddzkie, przez co czas dojazdu do pracy w tej grupie wyddu-
zyt sie do 2 godzin, to w przypadku wyksztatcenia Sredniego i
zasadniczego ponad 18# podato wies jako miejsce zamieszkania,co
powoduje zwiekszenie rozpietosci czasu dojazdu do pracy od 15

minut

do 2 godzin i 15 minut. Scharakteryzowane zjawisko ma

zwigzek ze zrodtami rekrutacji kadr. Kadry o wysokich kwalifi-
kacjach zostaty sprowadzone z odlegtych osrodkéw, czestokro¢ o
podobnym typie produkcji (migracja okresown). Natomiast pracow-
nicy pomocniczy rekrutujg sie z reguty sposréd ludnosci miej-

scowej

(Tigracja wahadtowa) .
Y/

Ingljgcgernrrerrrrghjir®*jrirkon*wgn”®taw o6d”
woconj o zatrj~dnj’on*ch

Zadowolenie, przejawiajgce sie w pozytywnej ocenie miejsca

pracy

oraz zadowolenie z wykonywanego zawodu, sa jednymi z prze

stanek mogacych wpitywa¢ na dobrag zaréwno pod wzgledem ilosci,

Jak 1

Jakosci prace. Natomiast z punktu widzenia samorealizacji

pracownikdéw, moga stanowi¢ czynnik pozytywnej motywacji . Jako

mierni
pracy

ki pozwalajgce sprecyzowa¢ wnioski na temat oceny miejsca
potraktujemy tutaj odpowiedzi respondentéw na nastepujace

kwestie:

liczba podjec¢ pracy,

wstepny staz pracy,

zainteresowanie mtodym pracownikiem,
sposoby uatrakcyjnienia pracy,

che¢ do znlany miejsca praoy oraz
zachety do zmiany miejsca pracy.



Jako zagadnienie podstawowe potraktowano w niniejszym bloku
problemowym liczbe podje¢ pracy. Z tego bowiem wynika wiekszos¢
wnioskow nasuwajacych sie w pozostatych wymienionych zagadnie-
niach. Kajczescioj spotykang odpowiedzig.byta tu odpowiedz, iz
prace podjeto po raz pierwszy (46,43». Najwyzszy wskaznik ob-
serwowano w grupie o0s6b z wyksztaktceniem zasadniczym (56,4%),
3as$ najnizszy - w" grupie pracownikéw z wyksztakceniem Srednim
(42,0%). Ponadto wsrdéd ankietowanych z wyksztalceniem  wyzszym
obserwowano tez wiekszg niz 3 liczbe podjec¢ pracy. Miato to
zwigzek ze specyfika rejonu uprzemystawianego i pracg w zakta-
dach wiodacych. Té&tiej natomiast bydo to zwigzane Z negatywng
oceng stanowiska pracy czy przedsiebiorstwa. W rejonie inten-
sywnej industrializacji z reguty bowiem Sredni i1 wyzszy  dozor
tochniczny delegowany jest w poczatkowym etapie z innych Inwe-
stycji o podobnym charakterze. Brak jest bowiem w tym etapie
wysoko kwalifikowanej kadry specjalistow.

Powyzsza struktura odpowiedzi w znacznym stopniu determinu-
je ocene stopnia zainteresowania praca. Przeszdo 783% responden-
tow wypowiedziato sie w tej kwestii, iz jest interesujgca, a
tylko 10$, ze jest nieciekawa, lub nie umiera nio innego robic¢.
Dlatego tez ponad 90% respondentdéw nie wypowiedziato sie na te-
mat sposobow uatrakcyjnienia pracy. Takze okoto 80% ankietowa-
nych nla przejawiato checi do zmiany miejsca pracy, a jedynie
pojedyncze osoby chciatyby zmieni¢ prace na korzystniejszg pod
wzgledem finansowym (3 osoby), sektor prywatny (1 osoba), sta-
nowisko zgodne z kwalifikacjami (3 osoby), prace blizej miejsca
zamieszkania (6 os6b), prace bardziej samodzielng (1 osoba).Nip
odgrywaty tez wiekszej roli w odpowiedziach respondentéw zache-
ty do zmiany miejsca pracy. Znalazt tu wyrazne odzwierciedlenie
pozytywnie oceniony stopienn zaspokojenia potrzeb materialno-so-
cjalnych pracownikéw na skutek preferencyjnej polityki zatrud-
nienia i1 ptac prowadzonej w zaktadach wiodgacych rejonu uprzemy-
stawianego,

Problem zainteresowania mdodym pracownikiem jest rowniez
jednym z aspektow oceny miejsca pracy. Saczegolnie dotyczy to
badanej populacji, poniewaz znaczacg jej czesS¢ stanowig osoby
miode. Na zadane pytanie, 40% o0s6b odpowiedziato pozytywnie,
tym niemniej dodawaty one, ze nie pomagano im. Z tego powodu



trudno jest w tym momencie oceni¢, czy odpowiedz te mozna trak-

towaC¢ jako w pedni pozytywng. Brakuje bowiem weryfikacji na ile

samodzielnos¢ lub tez jej brak w pierwszym etapie pracy wphywa

na catoksztaktt oceny miejsc.pracy. Waga tego problemu jest jed-
nak doceniana przez respondentéw. Okodo bowiem 78# ankietowa-
nych wypowiedziato sie za koniecznoscig odbywania wstepnego sta-
Zu pracy, a ponad 80# ten staz odbywato. Interpretacja tych wy-
nikéw, aczkolwiek niejednoznaczna, w kontekscie analizy pozo-
statych wypowiedzi odgrywa korzystng role w adaptacji mdodego

pracownika, a poprzez to wzrasta zadowolenie z wykonywanej pra-
cy. Poznajac swoje miejsce pracy ma on bowiem szanse zaaklima-
tyzowania sie, wprowadzenia do kolektywu kolezenskiego, a tym
samym wyzszego stopnia samorealizacji w procesie pracy. Zagad-
nienia te sg tym istotniejsze w rejonie uprzemystawianym, iz w
procesie industrializacji nastepuje duza alienacja pracownikow,

ktdéra towarzyszy nie tylko tworzeniu sie zatogi przedsiebiorstw
ale takze nowej spotecznosci lokalnej.

Zadowolenie z wykonywanego zawodu, jak juz na wstepie zazna-
czylismy, jest nJa mniej waznym elementem, obok zadowolenia z
miejsca pracy, wptywajgacym na oatoksztatt zagadnien okreslanych
mianem zadowolenia z pracy. V opisywanej ankiecie szereg pytan
poswieconych byto tej problematyce. n

Ogolnie na podstawie analizy wypowiedzi mozna stwierdzic,ze
ankietowani pozytywnie oceniali wykonywamy zawdd, wyrazajac pek-
ne zadowolenie z jogo wykonywania (65% udzielonych odpowiedzi).
Bajwieksze zadowolenie wystepowato u osob z wyksztatceniem Sred-
ni*. Z tego tez wzgledu przeszto 90# oséb nie wypowiedziato sie
w kwestii przyczyn braku zadowolenia, a okoto 83# ankietowanych
nie chciatoby zmienié wykonywanego zawodu na zaden Inny (bada-
nie dotyczyto tylko osob z wyksztatceniem Srednim i zasadni-
czym). Ulato to bezposredni zwigzek z faktem, ze ponad 60# an-
kietowanych okreslito jako przyczyne wyboru zawodu zamidowanie.
Szukajac dalszych powigzan przyczynowo-skutkowych, mozemy pod-
kresli¢, znaczenie wskaznika mobilnosci sidy roboczej badanej
populaojl, Niska liczba podjed pracy wsrod respondentéow,tak jak
Juz wspomnielismyf dowodzi tego, ze w wiekszosci jest to pierw-
sze miejsce praoy miodych pracownikéw. Zadowolenie z wykonywa-
nego zawodu moze byOd wieksze w pierwszych zakdadach praoy niz w



kolejnyoh. Szczegdlnie dotyczy to rejonu uprzemystawianego,
gdzie mamy do czynienia z okreslonymi preferencjami raaterialno-
-socjalnymi. Wskazuja na to odpowiedzi ankietowanyoh w kwestii
zadowolenia z wykonywanego zawodu po pierwszej pracy. Zdecydo-
wana wiekszos¢ (70%) wypowiedziata sie pozytywnie. Konsekwencja
tego jest rowniez rozkdad odpowiedzi w kwestii preferowanych
form zatrudnienia. Wiekszos¢ wypowiedziata sie za praca na pet-
nym etacie w statych godzinach (szczegélnie respondenoi z wy-
ksztatceniem zasadniczym zawodowym). Jedynie w poziomie Sred-
niego wyksztatoenia wielokrotnie podkreslano mozliwos¢ praoy na
pednym etacie w dowolnych godzinach. Bydto to wynikiem duzego
udziatu kobiet w tej grupie wyksztatoenia.

Z przedstawionych uwag mozemy wnosi¢, ze badana zbiorowoscé
wykazuje duze zadowolenie z wykonywanego zawodu. Natomiast je-
zeli chodzi o problem "co najbardziej podoba sie w wykonywanym
zawodzie"™ (odpowiedzi os6b tylko z wyksztakceniem Srednim i za-
sadniczym), to zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych wybrata od-
powiedz, iz sam zawdd jest bardzo interesujacy.Podkreslano roéw-
niez znaczenie dobrych stosunkéw kolezenskich w pracy oraz wy-
sokos¢ zarobkéw. W tym kontekscie na uwage zastuguje fakt, ze
wysokos¢ zarobkow znalazda alg dopiero na trzecim miejscu jako
czynnik zadowolenia. W mysl tezy przewodniej prowadzonych badaA
ma to wydzwiek bardzo humanistyczny. Albowiem nie tylko warunki

materialne ale réwniez stosunki miedzyludzkie (ze wzgledu na
alienacje pracownikow), sa stymulatorem stopnia identyfikacji
pracownika z wykonywang pracg i zawodem. Tym samym moga one

przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci i wydajnosci pracy. Z u-
wagi jednak na wycinkowy oharakter badan w tej kwestii,a ponad-
to znaczng czestotliwos¢ braku odpowiedzi, tezy tej nie mozna
traktowa¢ jako ogoélnej prawiddowosci. Chociaz w przypadku rejo-
nu uprzemystawianego opisywana tendencja, wyplywajac z szeregu
innych uwarunkowan okreslajacych badang zbiorowos$¢ (miedzy in-
nymi struktura weddug wieku, liczba podje¢ pracy) ma prawo na-
bra¢ charakteru bardziej ogoélnego. Wynika to ze specyfiki rejo-
nu, ktoéra znajduje odzwierciedlenie w strukturze ankietowanyoh
(mimo losowego ich doboru) w zakdfadach wiodacych rejonu.
Niemniej waznym zagadnieniem w odniesieniu do charaktery-
utyki struktury wypowiedzi ankietowanych, jest poszukiwanie



przyczyn stymulujacych wartosciowanie ocen. Jednej z nich mozna
upatrywa¢ w porownaniach: zawdd wyuczony a zawdd wykonywany .
Jak najwieksza bowiem zgodnos¢ w tym zakresie Swiadczy¢ moze z
jednej strony o zainteresowaniu wykonywang praca i zawodem, z
drugiej zas - o Jak najpedniejszym wykorzystaniu kwalifikacji
osoby zatrudnionej.

Biorac pod uwage wyksztalcenie zasadnicze, to wSréd ankie-
towanych, ktorzy udzielili odpowiedzi, 28# to z wyksztatcenia
blacharze, frezerzy i Slusarze, 20% - elektrycy i energetycy, a
18,0# - betoniarze. Z kolei z uwagi na zawdd wykonywany, 1S .35
wszystkich, ktorzy udzielili odpowiedzi, to elektrycy i energe-
tycy, a 15,9%, to blacharze, frezerzy i Slusarze. Wskazniki te
Swiadcza o tym, ie w wielu przypadkach osoby legitymujace sie
kwalifikacjami przydatnymi z punktu widzenia rejonu wykonuja
prace wymagajace innyoh kwalifikacji. Wystepuje tez sytuacja
odwrotna. Pedna zgodnos¢ wystepuje w grupie gornikow, skalnikoéw
i wiertaczy. Rownie wysoka zgodnos¢ miedzy zawodem wyuczonym i
wykonywanym wystepuje w grupie elektrykéw i energetykéw, gdzie
803 o0s6b z tym wyksztadceniem pracuje w tym samym zawodzie.
Nieco mniej, bo 66,7# bednarzy i ciesli oraz 55,6# betoniarzy
pracuje w swoim zawodzie. Najmniej natomiast a nawet woale w
wyuczonym zawodzie nie pracuja krawcy, Iclerowcy i sprzedawcy .
Jest to zwigzane z charakterem rejonu. Te zawody nie sg w nim
przydatne i stad np. kierowca wykonuje zawdd gérnika, a krawieo
- maszynisty.

WSrod osob z wyksztatceniem Srednim zgodnos¢ miedzy zawodem
wyuczonym a wykonywanym jest znaoznie wieksza. 0Odnosi sie to
szczegOlnie do technikéw w zawodach technicznych, gdzie prawie
» 76# wykonuja oni zawdd wyuczony.. Nieco mniejsza zgodnos¢ wy-
stepuje pod tym wzgledem wsréd ekonomistow, gdzie tylko okoto
47# technikow ekonomistdéw pracuje w swoim zawodzie. Zaleznosc
ta moze mie¢ jednak swoja przyczyne gdzie indziej. Mianowicie w
wielu przypadkach technikéw ekonomistéw traktuje sie Jako pra-
cownikéw biurowych. Stad tez, gdyby potraktowac¢ 4gcznie zawody
wykonywane technikow ekonomistéw i pracownikoéow biurowyoh, to
wtedy zgodnos¢ zawodu wyuczonego z wykonywanym osiagnedaby pra-
wie 85#, co w przypadku zawoddw ekonomicznyoh jest zgodnoscia
bardzo znaozng. Na uwage w omawianych zagadnieniach zastuguje



takie dos¢ duia liczba pracownikéw bez zawodu wyuczonego lub

reprezentujacych inne zawody, zatrudnionych na stanowiskach biu-
rowych. Moze to z jednej strony sSwiadczy¢ o zdym doborze kadr

kwalifikowanych na wazgce w funkcjonowaniu przedsiebiorstw sta-

nowiska. Z drugiej jednak strony wiemy, iz w rejonie uprzemy-

stawianym wystepuja nadwyzki miejscowej sidy roboczej o niskich

kwalifikacjach8. Jedyng mozliwoscig zatrudnienia ich, poza pra-

cami nisko kwalifikowanymi, Tizycznymi, jest zatrudnienie przy

nieskomplikowanych pracach biurowych. Zasadnicze znaczenie ma
tu przede wszystkim mozliwos¢ przekwalifikowania sie oraz prze-

noszenia z jednych prac niekwalifikowanych do drugich™. Bezpo-

Srednig tego przyczyna jest bardzo wysoki poziom techniczny bu-

dowanych przedsiebiorstw. Sprzyja on zawezeniu specjalizacji,

a takze pogtebieniu zroéznicowania sie zawodowlO. Zmiany w stru-

kturze zawodowej przyspieszaja sie w miare zaawansowania budowy.
Dotyczy to w znaczacy sposoOb kobiet z rejonu bedchatowskiego.

Odczuwany bowiem w rejonie uprzemystawianym niedobdér meskiej si-
4y roboczej powoduje miedzy innymi nastepujace konsekwencje:

- aktywizacje posrednig nadwyzek sidy roboczej, ktorej wiek-
szos¢ stanowig zazwyczaj kobiety,

- aktywizacje ukrytych rezerw sidy roboczej, kobiet.

"Sita przyciggania' nowych inwestycji jest tak wielka, iz
kobiety podejmujg prace, nawet na zasadzie #gczenia jej z praca
w rolnictwie (feminizacja rolnictwa).

Badanie pracownikéw z wyksztakceniem wyzszym przyniosdo na-
stepujace spostrzezenia. Najwiecej osob + wyksztakceniem  wyz-
szym stanowili inzynierowie. Oni tez charakteryzowali sie naj-
wiekszg zgodnoscig zawodu wyuozonego i wykonywanego (9055). Po-
dobnym wskaznikiem zgodnosci charakteryzowali sie ekonomisci
(89/0. Natomiast w og6le w swoim zawodzie nie pracowaty osoby z
wyksztatceniem humanistycznym i spotecznym. Takze 1 osoba z wy-
ksztatceniem wyzszym technicznym pracowata na stanowisku nie
wymagajacym takiego wyksztatcenia. Wyniki te sg potwierdzeniem

?01. Vier1la, op.cit,, s. 135.
”J. Szczepanski, op.cit., s. 66.
W. RutkowsKki, Przemiany w kwalifikacyjno-zawodo-
wej strukturze zatrudnienia w Polsce, Warszawa 1974. a. 103-108



tezy natury ogolniejszej. Glosi ona, iz w miare wzrostu poziomu
wyksztatcenia, podzielnos¢ sidy roboczej maleje. W Swietle prze-
prowadzonych rozwazan znajduje to pedne odzwieroiedlenie w sy-

tuacji kadrowej zakdaddw wiodgcych rejonu uprzemystawianego*
Dowodem na prawdziwosS¢ postawionego wniosku og rowniez badania
ankietowe przeprowadzone wsréd inzynierow. Tylko 22% sposrod

nich pracuje na stanowiskach nie dla inzynieréw. Natomiast az
ponad 89% inzynierdow architektow pracuje w swoim zawodzie. Po-
dobna sytuacja wystepuje wsrod inzynierdw gornikéw oraz energe-
tykow 1 elektrykow.

Podsumowujac mozemy stwierdzi¢, iz rejon uprzemystawiany w
sposobie wykorzystania kadr kwalifikowanych rzadzi sie swoisty-
mi prawami. Z jednej strony stymulatorem ag potrzeby kadrowe
powstajacych inwestycji, z drugiej zas - ograniczona dostepnosc
wolnej sidy roboczej. Stad obserwowany jest czestokroc wysokKi
rozziew miedzy zawodem wyuczonym i wykonywanym, szczegélnie w
odniesieniu do wagskich specjalnosci. Jedynie w tych dziedzinach
w ktérych dostepnos¢ kadr ma charakter mniej ograniczony,z uwa-
gi na ponadregionalny dostep do ksztatcenia lub z drugiej stro-
ny mozliwos¢ zapewnienia kadr z tytudu migracji, zaleznosSci ma-
jJa charakter mniej spolaryzowany. Zgodnos¢ zawodu wyuczonego 1
wykonywanego stanowi jedng z przestanek,® na podstawie ktdérych
mozemy dokona¢ oceny racjonalnosci zatrudnienia w badanych
przedsiebiorstwach. Jest to tym iatotniojsze, ze przeprowadzone
badania wykazaty bardzo Sciste uzaleznienie wzajemne obu tych
cech. Ma to miejsoe we wszystkich przekrojach wyksztakcenia.
Mozemy stad wnioskowa¢, ze charakter zawodoéw i specjalnosci do-
branej proéby ankietowanych ma tak Scisty zwigzek z profilem pro-
dukcyjnym rejonu, iz kazde odstepstwo od przyjetego poziomu wy-
ksztatcenia 1 zawodu wymaganego na danym stanowisku, jest nie-
rentowne dla przedsiebiorstw.

Opisywane zagadnienia miatyby jednak charakter niepeiny,
gdybysmy pomineli w naszych rozwazaniach problem sukcesu i awan-
su oraz najbardziej i najmniej istotnych przyozyn tych dwdch
zjawisk. Wptywajg one takze na zadowolenie z wykonywanej praoy
i zawodu, umozliwiajac Jednoczes$nie dokonanie gradacji 1 syste-
matyzacji czynnikow okreslajacych kariere zawodowg(z tych dwoch
punktow widzenia)* Oczekiwaniem bowiem kazdego podejmujacego



prace jest osiggniecie sukcesu w pracy. Nie aawsze, ale w wiek-
szosci przypadkéw wigze sie on bezposrednio z awansem. Zrézni-
cowanie traktowania obu tych elementéw uzaleznione jest przede
wszystkim od poziomu wyksztakcenia.

W przeprowadzonym ankietowaniu otrzymane zostaly nastepujag-
ce wyniki. Jezeli chodzi o respondentéw z wyksztakceniem zasad-
niczym to za najbardziej istotne przyczyny sukcesu uznali oni:

- dobrg znajomos¢ swojej specjalnosci- (82# ankietowanych w

tej grupie wyksztatkcenia),

- umiejetnos¢ organizacji wlkasnej pracy (80#),

- znajomos¢ swojego stanowiska pracy (76#).

Natomiast jako najmniej istotne przyczyny sukcesu w praoy
ankietowani najczesciej wybierali*

- zaangazowanie spoteczne (41#),

- zrownowazenle i1 opanowanie (25#%),

- umiejetnos¢ jasnego wypowiadania sie (25#).

Jak z powyzszego wynika, pracownicy z wyksztatceniem zasad-
niczym preferowali te przyczyny sukcesu, ktdre wynikajg z zakro-
su specjalizacji oraz organizacji wkasnego stanowiska pracy.
Mniej natomiast zwracali uwage na humanistyczne i socjologiczne
aspekty pracy, ktore przyczynia¢ moga sie do zwiekszenia zado-
wolenia z wykonywanej pracy, a co za tym idzie sukcesu. Wynika
to zapewne z technicznego oharakteru zatrudnienia, zajmowanego
stanowiska oraz po czesci z reprezentowanego poziomu wyksztat-
cenia. Powyzsze rozwazania znajdujg uzasadnienie, jezeli wez-
miemy pod uwage kolejne poziomy wyksztadcenia. Nastepuje bowiem
przesuniecie punktu ciezkosci na sfere przyczyn 0 charakterze
socjologicznym, zwigzanym nie tylko z typem wykonywanego zawodu,
ale réwniez umiejetnoscig szerszego traktowania swojego miejsca
pracy. 1 tak w przypadku najbardziej istotnych przyczyn osigag-
niecia sukcesu w praoy, ankietowani z wyksztakceniem Srednim
najczesciej wybieralit

- odpowiedzialnos¢ i1 obowigzkowos¢ (92#),

- dobrg znajomos¢ swojej specjalnosci (86#),

- umiejetnos¢ organizacji whkasnej pracy (86#).

Za najmniej , istotne przyczyny sukcesu respondenci uznawali:

- zaangazowanie spoteczne (61#),

- obiektywnos¢ w ocenie przetozonych (29),

- sprawiedliwos¢ w ocenie podwladnych (24#).



Dalsze zmiany w wypowiedziach wystepujg w grupie o0séb z wy-
ksztatceniem wyzszym. Poza bowiem odpowiedziami, iz najistot-
niejsza przyczyng sukcesu jest dobra znajomos¢ swojej specjal-
nosci® (80%),- umiejetnos¢ organizacji wkasnej pracy (80,5 i zna-
Jo.ios¢ swojej pracy (77%), -pojawia sie czynnik odpowiedzial-
nosci i1 obowigzkowosci (74%) oraz umiejetnosS¢ organizacji pracy
zespotu (72%). Wynika to z faktu zajmowania przez osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym stanowisk kierowniozych czesciej niz przez
osoby o nizszych poziomach wyksztalcenia. Z tym tez wigze sie
gradacja najmniej istotnych cech sukcesu w pracy. Oprdéoz bowiem
wymienianego przez wszystkich zaangazowania spotecznego (69%),
wagi nabierajg takie pozycje jak:

- obiektywnos¢ w ooenie przetozonych (44%),

- sprawiedliwos¢ w ocenie podwiadnych (37%),

- umiejetnos¢ jasnego wypowiadania sie (35%),

- umiejetnos¢ sprawnej kontroli (33%).

0 ile w rozwazaniach o sukcesie moglibysmy wyréznic pewne
bieguny polaryzujacych sie wypowiedzi, o tyle w przypadku ana-
logicznego badania (opartego na takiej samej liczbie zmiennych
do wyboru) awansu w pracy zawodowej, brak jest zdecydowanego
wyboru najwazniejszych odpowiedzi. Rozkd#ad ioh jest w miare
rownomierny, i to zaréwno jezeli chodzit) najbardziej, jak i o
najmniej istotne przyczyny awansu. RéOznice wystepuja Jedynie w
doborze odpowiedzi na poszczegélnych poziomach wyksztatcenia,
przy czym tendencja, ktéra odnosita sie do badan nad sukcesem,
znajduje i1 tutaj pedne potwierdzenie.

WSrod osob z wyksztatceniem zasadniczym w pytaniu o najbar-
dziej istotne przyczyny awansu, najczesciej wybierano:
umiejetnos¢ organizacji praoy zespotu (62%),

- dobrg znajomos¢ swojej specjalnosci (61%),
- odpowiedzialnos¢ i obowigzkowos¢ (657%).

Natomiast jako najmniej istotne warunki awansu okreslano:

- zaangazowanie spoteczne (35%),

- umiejetnos¢ jasnego wypowiadania sie (2%),

- zrownowazenie i opanowanie (27%).

W odpowiedziaoh respondentéw z wyksztatceniem Srednim, o-
précz umiejetnosci organizacji praoy zespotu (75%),zwrdécono u-
wage na nastepujace Istotne przyczyny awansu:

- odpowiedzialnos¢ i1 obowigzkowos¢ (74%),



- inicjatywe i samodzielnos¢ (72%),
- umiejetnos¢ utrzymywania z ludzmi wkasciwych stosunkow
(69%),

- szybkie podejmowanie decyzji (69%).

Najmniej istotnymi przyczynami awansu w Swietle odpowiedzi
0s6b z wyksztalceniem Srednim bylky:

- zaangazowanie spoteczne (43%),

- obiektywnos¢ w ocenie przetozonych (28%),

- obiektywnos¢ w ocenie wlkasnych mozliwosci (20%).

W Swietle odpowiedzi osOb z wyksztatceniem wyzszym, oprocz
umiejetnosci organizacji pracy zespotu (75%), najbardziej istot-
nymi czynnikami awansu bydy:

- inicjatywa i samodzielnos¢ (71%),

- dobra znajomos¢ swojej specjalnosci (63%),

- odpowiedzialnos¢ i obowigzkowos¢ (61%)

Do najmniej istotnych przyczyn awansu osoby z tym poziomem
wyksztatcenia zaliczyty:

- zaangazowanie spodeczne (43%),

- obiektywnos¢ w ocenie przetozonych (40%),

- obiektywnos¢ w ocenie wkasnych mozliwosci (35%),

Scharakteryzowana powyzej problematyka zadowolenia 2z pracy
i z wykonywanego zawodu stanowig przestanke do analizy ruchli-
wosci pracowniczej. Zaleznos¢ bowiem w tym wzgledzie jest jedno-
kierunkowa, a mianowicie im wieksze zadowolenie, tym mniejsze
wskazniki ruchliwosci pracowniczej.

4*Ruchllwos¢ pracownicza i .iel przyczyny

Ruchliwos¢ pracowniczg w rejonie uprzemystawianym mozemy
bada¢ z wielu punktow widzenia. W obszarze tym wystepujg znacz-
ne ruchy migracyjne, przede wszystkim do rejonu. Majg one cha-
rakter nastepstwa intensywnych procesow industrializacji.Z uwa-
gi na ztozonos¢ pi*ocesow ruchliwosci pracowniczej nie mozna ich
rozpatrywa¢ w oderwaniu od pozostatych aspektéw zwigzanych za-
rowno z obrazem demograficznym ludnosci rejonu, jej strukturg
spoteczno-zawodowg, a takze z polityka zatrudnienia prowadzong
na tym obszarze. Dlatego toz do przyczyn wywodtujgcych rdzne ro-



dzaje ruchow wedrowkowych zaliczy¢ moznall:
- rozbieznosci miedzy uktadem miejsc pracy i miejsc zamiesar
kania,
tworzenie atrakcyjniejszych miejao pracy poza miejscem
zamieszkania,
- odchodzenie ludnosci do zaje¢ pozarolniczych,
- istnienie miejsc o nadwyzkach lub niedoborach sidy robo-

czej.
Przeprowadzone w tym zakresie badanie ankietowe potwierdza
zasadnos¢ naszych wnioskoéw. Odpowiedzi respondentéw wskazujaq

bowiem jednoznacznie na to, iz rejon, a whkasciwie praca w przed-
siebiorstwach wiodagcych, stanowita podstawowg przestanke zmiany

miejsca praoy. Osoby poddane badaniu, w pierwszej kolejnosci

wymieniaty niskie zarobki w poprzednim miejscu pracy (27,1&) i

mozliwos¢ uzyskania mieszkania w nowym (23,3%), jako dominujace

przyczyny zmiany pracy. Wypowiedzi tc nie bydy uzaleznione od
pici og6tu badanej zbiorowosci, co sSwiadczy o tym, iz praca w
rejonie uprzemystawianym jest tak samo atrakcyjno dla kobiet,

jak 1 dla mezczyzn.

Bardziej szczegotowe badania struktury wypowiedzi przepro-
wadzone zostaly w podziale na poszczegélne poziomy wyksztakce-
nia. Jako elementy korelacji wyrézniono ‘tutaj:

- strukture weddtug wieku,

- strukture weddtug pkci,

- zajmowane stanowisko,

- stan cywilny.

Biorgc pod uwage respondentéw z wyksztakceniem wyzszym za-
lezno$¢ cech byka bardzo zréznicowana. Ocistg zaleznosé zabo-
serwowano miedzy dominujgaca przyczyna zmiany miejsca pracy, a
strukturg wedtug wieku i stanem cywilnym. W grupie wieku 21-35
lat najczesciej wymieniano réwniez warunki placowe oraz mozli-
wosS¢ uzyskania mieszkania. Ua to bezposredni zwigzek z prze-
stankami motywacji do podejmowania pracy w rejonie uprzemysta-

Por. m.in. M. 0 1 ed z k i, Polityka zatrudnienia,War-
szawa 1978, s. 187-188, W. tach, Procesy demograficzne w
rejonach uprzemystawianych, "Ekonomista™, 1977, nr 5, I.P i e r-
1 a. Migracje ludnosci w Polsce a uprzemystowienie, Warszawa
1976, s. 57-59.



wlanym. M wieku 36-40 lat natomiast okoto 30£ respondentéw wy-
mienido przeniesienie shtuzbowe, o0 potwierdza fakt sprowadzenia
do rejonu fachowcow o waskich apecjalnosciach i duzym doswiad-
czeniu z innych obszardéw o podobnym charakterze. Réwniez z uwa-
gi na to, ze 8%b respondentow w tej grupie wieku byto zonatych
(zameznych) dwie powyzsze odpowiedzi bydy najczesSciej wybierana
Zarowno bowiem strona materialna, jak i socjalna pode jmowanej
praoy, stanowia najwazniejsza przestanke z uwagi na dobro ro-
dziny.

Podobnie Jak w zbiorowosci ogdétem, badania korelacji miedzy
dominujaca przyczyng zmiany miejsca pracy a plciag nie wykazaty
zaleznosci .

Nieco odmienne wyniki od soharakteryzowanych powyzej otrzy-
malismy w grupie respondentéw z wyksztakceniem Srednim. Nie za-
obserwowano bowiem zaleznosci miedzy dominujaca przyczyna zmia-
ny miejsca pracy a zajmowanym stanowiskiem (robotnicze, niero-
botnicze, kierownicze, niekierownicze) i stanem cywilnym. O ile
» pierwszym przypadku miato to zwigzek z istota przyczyn stymu-
lujacych podejmowanie praoy w rejonie niezaleznie od zajmowane-
go stanowiska, o tyle nalezatoby sie zastanowic¢,dlaczego w dru-
giej z cech mamy do czynienia z brakiem zaleznosci? Wybdér moty-
wu niskich zarobkéw oraz mozliwosci uzyskania mieszkania mozemy
w tym przypadku uzasadni¢ odsunieoiem na dalszy plan zapewnie-
nia okreslonego standardu rodzinie* Ma to zwigzek z prooesem
4aczenia rodzin, ktore to zjawisko wystepuje w toku uprzemysta-
wiania w konicowych etapach. Materialne i socjalne warunki pracy
bedace w poczatkowym okresie wyrazem oczekiwan  jednostkowych,
dopiero pozniej wigzg sie ze stanem cywilnym respondentéw. Ten-
dencje te potwierdzajg badania korelacji struktury weddug plci
i wieku a dominujaca przyczyng zmiany miejsca pracy. Scista za-
leznos¢ w obu tych przypadkach wskazuje na z Jednej strony wie-
kszg mobilnos¢ sity roboczej mezczyzn, szczegélnie do rejondéw o
takim charakterze, z drugiej natomiast r na zdecydowanie  wte*
kszg skfonnos¢ do zmiany miejsca pracy przez osoby mtodsze. Nie
przeczy temu rowniez fakt, ze najwieksza liczba kobiet jako za-
sadniczy motyw zmiany miejsca pracy podata zmiane miejsca za-
mieszkania (22% ).

Badania przeprowadzone wsréd osob z wyksztatceniem zasadni-
czym wykazaty absolutng niezaleznos¢ wszystkich zmiennych.Przy-



czyng tego stanu rzeczy jest to, ze w tej zbiorowosci najczys-

ciej praca w rejonie uprzemystawianym byda pierwszym miejscem

pracy. Stad motywy zmian traktowane sg gtownie kategoriach przy-
czyn "obiektywnych, a nie subiektywnych.

Podsumowujac, mozemy wnioskowaC, iz rejon mimo, ze charak-
teryzuje sie okreslonymi preferencjami w sferze materialno-so-
cjalnej, co przycigga pracownikéw o réznych poziomach wyksztat-
cenia, oddziatuje w niejednakowy sposéb na osoby reprezentujace
te grupy. Szczegllne znaczenie ma to w kontekscie scharaktery-
zowanej poprzednio liczby podje¢ pracy. Uwydatnia to jeszcze
fakt, iz ponad 60% ogétu ankietowanych podato, ze moze znalezé
miejsce pracy w miejscu zamieszkania. Skad w zwigzku z tym oso-
by ankietowane czerpaty wiadomosci o mozliwosSciach zatrudnienia
w rejonie? Otéz w ponad 73% od znajomych, co Swiadczy o znacz-
nym stopniu zalet pracy w rejonie uprzemystawianym w pordéwnaniu
do tych samych prac wykonywanych poza nim. Tkwi to w wielu przy-
padkach w Swiadomosci o0sOb pracujacych, a szczegdlnie tych,kto-
re po raz pierwszy podejmujg prace zawodowa. Wskazywatby na to
udziat osob, ktére "'z gory" chciaty zapewni¢ sobie prace w ko-
rzystnych warunkach materialno-socjalnycL, bowiem ponad 25% an-
kietowanych podpisato umowy przedwstepne z przedsiebiorstwami
wiodacymi, a ponad 40% os6b z wyksztatcaniem wyzszym zrealizo-
wato w ton sposéb stypendium fundowane. Ma to bezposredni zwig-
zek z mata liczebnoscig kadr kwalifikowanych w rejonie, o0 czym
pisalismy juz wczesniej. Mata liczebnos¢ kadr kwal i fikowanych
na obszarze rejonu ma z kolei niewatpliwy wpdyw na ksztattowa-
nie sie odsetka innych form skierowah do pracy (35,8%). Znacz-
na czes¢ tej grupy stanowig osoby przeniesione stuzbowo do pra-
cy. Sa to pracownicy o wysokich kwalifikacjach i1 bardzo waskich
specjalnosciach z zakresu gérnictwa odkrywkowego i energetyki,
ktérzy w pierwszym etapie industrializacji stanowili kadre wy-
soko kwalifikowang do obstugi urzgdzen specjalistycznych.

Ua kooieo tyca rozwazan chcielibysmy kilka stow poswieoic
zagadnieniom polityki zatrudnienia w przedsiebiorstwach wiodg-
cych rejonu uprzemystawianego, a wkasciwie sSrodkom tej polityki.
Pytanie dotyczgoe tej kwestii skierowano do osob ppsiadajgcych
wyzsze wyksztalcenie. Ot6z przy ponad potowie ankietowanyoh,kto-
rzy stwierdzili, ze majg wyrobiony poglad na sSrodki polityki
zatrudnienia, ponad 28% opowiedziata sie za bezposSrednim powig-



zaniera polityki zatrudnienia i polityki plac, a okoto 23% - za

powigzaniem polityki ksztatcenia z polityka zatrudnienia. Taki

rozk¥ad odpowiedzi byt zdeterminowany przez charakter rynku pra-
cy w Polsce, gdzie z jednej strony wystepuje duza dysproporcja

miedzy poszukujacymi pracy a wolnymi miejscami pracy i ich stru-
kturg. Z drugiej zas$ strony - gleboki rozziew miedzy placami w

poszczegbélnych dziedzinach jest tak wielki, iz sama zmiana miej-
sca pracy przynosi istotne korzysci.

5tFoziom.wykaztatcenia 1 wykorzystanie kwalifikacji
w pracy”~zawod°WGH

Zagadnienia bedace przedmiotem rozwazan tego fragmentu opra-
cowania maja bezposredni zwigzek z problemami zadowolenia z wy-
konywanej pracy i zawodu. Moga jednoczesnie stanowi¢ przestanke
oceny powstajgcego rejonu, a takze odzwierciedlaja stopien za-
spokojenia potrzeb kadrowych inwestycji gtéwnych.

Sposréd wszystkich ankietowanych z wyksztadtceniem zasadni-
czym, 96% ukonczyto szkote zasadniczg o kierunku technicznym,
co wskazuje na techniczny charekter tworzgcego sie Rejonu Zes-
potu Gorniczo-Energetycznego. Z podobng sytuacja mamy do czy-
nienia w poziomie wyksztatcenia Sredniego, gdzie ponad 76% an-

kietowanych ukonczyto technika o kierunku technicznym. Nieco
mniejszy jest natomiast odsetek inzynierdw w poréwnaniu do ogo-
4u os6b z wyksztakceniem wyzszym (59,4%), co zwigzane jest z

tym, iz czes¢ kadr o najwyzszych kwalifikacjach, przydatnych w
rejonie musi i powinna rekrutowa¢ sie sposrod absolwentow in-
nych szkét wyzszych. Ma to zwigzek z kompleksowym rozwojem re-
jonu, a takze z wieloptaszczyznowoscig dziatalnosci przedsie-
biorstw.

Z uwagi na mbody wiek pracownikédw przedsiebiorstw wiodgcych
rejonu, a takze znikomg w wiekszosci liczbe podje¢ praoy, wsréd
absolwentéw réznych pozioméw wyksztatcenia dominowata  dzienna
forma nauki (85,6%).

WSrod przyczyn wyboru kierunku ksztakcenia* najwiekszy od-
setek ankietowanych (29,1%) wymieni+ zamitowanie do zawodu. Py-
tanie zadane pracownikom z wyksztakceniem wyzszym o stosunek do
wybranego zawodu w czasie studiéw, wskazuje jednoznacznie, iz



wybor zawodu z zamidowania, przynajmniej w tyra przypadku nie
Jest stwierdzeniem bez pokrycia. Ponad bowiem 76%  udzielonych
odpowiedzi potwierdzidto (tak - lub - raczej tak)wzmocnienie za-
interesowania zawodem w czasie studiéw* Jednoczesnie ponad 90t
ankietowanych wyrazito zadowolenie ze studiéw w czasie nauki.

Nieco mniejsza czes¢ respondentéw (22,7%) podaka jako przy-
czyne datwos¢ uzyskania pracy w zawodzie wyuczonym. Natomiast
najmniej odpowiedzi dotyczyto tradycji rodzinnych (2,330 oraz
namowy nauczyciela (0,6&). Wskazuje to Jednoznacznie na typ re-
jonu 1 powstajacych inwestycji. Rejon bedchatowski by4 zawsze
obszarem rolniczym, stad pojawienie sie nowych mozliwosci za-
trudnienia stworzyto korzystniejsze warunki startu mfodych pra-
cownikéw. Wigze sie to ponadto ze zmiana profilu ksztatcenia na
obszarze rejonu.

Osobny problem powigzany bezposrednio z przydatnoscig pra-
cownika na danym stanowisku pracy, a co za tym idzie z jego za-
dowoleniem z wykonywanego zawodu, stanowi wykorzystanie wiado-
mosci ze szkoby. Przeszdo 40% ankietowanych z  wyksztatceniem
Srednim i zasadniczym ocenido te proporcje w sposéb  negatywny
(mato wykorzystane).

Odpowiedzi te znalazty pelne odzwierciedlenie w analizie py-
tania: "Jaka czes¢ czasu pracy zajeta jffst czynnosciami nie wy-
magajacymi posiadanego wyksztakcenia?"* Ponad 3756 respondentéw
z wyksztatceniem Srednim podata przedziat 75% i wiecej ozasu
pracy. Natomiast 57% ankietowanych z wyksztadceniem zasadniczym
okreslita ten czas w przedziale 0-25%. Zaleznos¢ ta jest bardzo
niepokojgca* Marnotrawstwo kwalifikacji przejawiajgce sie w ten
spos6b, nie jest uzasadnione w ogéle, a tym bardziej w rejonie
uprzemystawianym. Doprowadza bowiem do obnizenia efektéw pracy
i niweluje korzysci wyptywajace z zatrudnienia praoownika o wy-
sokich kwalifikacjach, "sprowadzonego™ na obszar rejonu. Nie-
wspodmierne sg wtedy koszty owego ''sprowadzenia', ktore wigza
sie z rozbudowg Swiadczen socjalnych dla oséb przybywajacych do
rejonu. W bardziej Jeszcze niekorzystnym Swietle stawiane sa
zaktady pracy, Jezeli wezmiemy pod uwage ocene przyczyn niepek-
nego wykorzystania wyksztatoenia« Ponad 46% pracownikéow z wy-
ksztatceniem zasadniczym podato tu zkg organizacje pracy. Nato-
miast 35% ankietowanych z wyksztakceniem Srednim uzasadniato to
niezgodnoscig zawodu wykonywanego z zawodem wyuczonym. Zatem z



jednej strony braki organizacyjne, a z drugiej szwankujgca por

lityka zatrudnienia. Oba te zjawiska wptywajg bardzo dezorgani-

zujgco przede wszystkim na efekty pracy przedsiebiorstw. Prze-

prowadzenie badania ankietowego zasygnalizowato doscé istotny

problem, ktdrego rozwigzanie trzeba przyspieszy¢. SzczegOlnie w

warunkach funkcjonowania reformy gospodarczej, w ktérej kta-

dziony jest nacisk na racjonalng gospodarke zasobami pracy w po-
4gczeniu z maksymalizacjg rentownosci przedsiebiorstw, aspwkt

ten nabiera bardzo waznego znaczenia.

Na osobng uwage zastuguje problem podwyzszania kwalifikacji.
W rejonie uprzemystawianym .zagadnienie to, z uwagi ha ograni-
czong dostepnos¢ kadr kwalifikowanych, jest szczegélnie wazne.
Che¢ podwyzszania kwalifikacji zdobytych w szkole wyrazido . 76#
ankietowanych. W najwiekszym stopniu dotyczyto to oséb z wyksz-
tatceniem wyzszym (81,256). Najczesciej wymieniang formg podwyz-
szania kwalifikacji byty kursy podwyzszajace kwalifikacje (w
przypadku wyksztatcenia Sredniego i zasadniczego). Natomiast
wsrod osob z wyksztakceniem wyzszym, mimo najwiekszego porowny-
walnie odsetka chcgcych podwyzsza¢ kwalifikacje, brakuje odpo-
wiedzi - w jakiej formie owo podwyzszanie kwalifikaojl miatoby
aie odbywa¢. By¢ moze jest to zwigzane z tym, ze w przypadku te-
go poziomu wyksztakcenia nie ma zdecydowanie sprecyzowanych mo-
tywacji do podwyzszania kwalifikacji (235 braku odpowiedzi na
pytanie) oraz efektow podwyzszania kwalifikacji (az 61% nie uzy-
skanych odpowiedzi). Nieznaczna tydko grupa oso6b reprezentujgca
ten poziom wyksztatcenia (36# oséb, ktére udzielity odpowiedzi)
podata jako efekt procesu podwyzszania kwalifikaojl- wzrost sa-
tysfakcji z wykonywanego zawodu.

Jezeli chodzi o pozostate przekroje wyksztakcenia, odsetek
braku odpowiedzi w pytaniu o motywacje i1 efekty podwyzszania
kwalifikacji jest rowniez dos¢ wysoki, tym niemniej szczegllnie
w grupie osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 69% udzie-
lonych odpowiedzi wskazuje na awans jako podstawowy mOtyw do
podwyzszania kwalifikacji. Za efekt tego procesu uznaja oni
gtéwnie wyzsze wynagrodzenie.

0d procesu podwyzszania kwalifikaojl nalezy odrézni¢ potrze-
be doksztatcania, wyrazang przez osoby podlegajace badaniu an-
kietowemu. Oznacza ona bowiem osigganie jak najwiekszego stop-
nia zgodnosci miedzy poziomem kwalifikacji wymaganym na  danym



stanowislcu praoy, a faktycznie reprezentowanym przez pracownika

Réwniez w tym przypadku potrzebe doksztakcania wyrazito 78% ogo-
4u ankietowanych, ktorzy udzielili odpowiedzi* Rozkd#ad ich byt

takie podobny do podanego ppprzednio, mimo iz w przypadku  wy-

ksztatcenia wyzszego 49* ankietowanych oceniato swoje kwalifi-

kacje jako wystarczajace w stosunku do wymagan. Jedynie 9,8%

os6b uwazato, iz sg one zbyt niskie. Dlatego wydaje sie,zo res-

pondenci z wyksztakceniem wyzszym raczej odpowiadali na to py-

tanie w formie stanu pozadanego w sytuacji racjonalnego funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa. Bowiem doksztatcanie dotyczy w wiek-

szym stopniu nizszych pozioméw wyksztatcenia, na co wskazywatby

charakter odpowiedzi na temat pozadanej formy doksztakcania, a
takze dziedziny doskonalenia zawodowego. Udzielajgacy odpowiedzi

na pierwsze z pytan pracownicy z wyksztatceniem Srednim i zasad-
niczym, podobnie jak w poprzednim przypadku w wiekszosci (ponad

50% uzyskanych odpowiedzi) podkreslili znaczenie kursow doksz-

tatcajacych. Natomiast udzielajacy odpowiedzi na pytanie drugie,

respondenci z wyksztatceniem wyzszym w 73% podkreslili che¢ spe-
cjalizacji w zawodzie.

W Swietle przedstawionych uwag mozna z jednej strony stwiei*-
dzi¢, ze sytuacja w przedsiebiorstwach wiodacych nio jest naj-
korzystniejsza. Z drugiej jednak strony®"nalezy podkreslic, iz
sytuacja rejonu pod wzgledem struktury wyksztatcenia nie jest
najgorsza (w Swietle badania ankietowego). Znajduje tu potwier-
dzenie zjawisko wzglednego zmniejszania eie udziatu osob, ktoére
nie posiadajac zadnego wyksztatcenia, oddziatuja destruktywnie
na kadry kwalifikowane. Niewatpliwie jest to wynikiem i przeja-
wem urbanizacji spoteczenstwa i wptywa korzystnie na racjonali-
zacje wykorzystania pracownikéw, a poprzez to na dalszy rozwéj
rojonu i wzrost wydajnosci praoyl2. Sktada sie na to szereg ele-
mentow, wsrod ktoérych do najwazniejszych mozna zaliczy¢ powsta-
wanie systemu szkolnego, przystosowanego do struktury rejonu
oraz organizowanie roéznych kurséw doksztatcajacych, dajacych
mozliwos¢ szybkiego uzyskania przydatnych kwalifikaoji* Z uwagi
na to coraz wiekszego znaczenia nabiera system preorientacji

12 R. Rauzinski, Czynnjk ludzki w gospodarce Sla-
ska Opolskiego w latach 1950-1990, Warszawa 1975, s. 59-60.



zawodowej, ktory funkcjonalnie pedni obowigzki instytucji wspo-
magajacej nabor kadr na potrzeby kombinatu oraz stuzacej prawi-
d¥owemu ich rozmieszczeniu® . W wyniku rozszerzenia zakresu tej
dziatalnosci nie tylko potrzeby gospodarki winny by¢ w pekni
zaspokojone ale réwniez mozliwie najpedniejsze powinno by¢ wy-
korzystanie w procesie pracy "[...] zainteresowan, zamidowan,
uzdolnien, umiejetnosci i aspiracji zyciowych ludziTl4.

6*Problemy pracy kobiet

Zagadnienia pracy kobiet w rejonie uprzemystawianym, maja
charakter specyficzny z uwagi na typ podejmowanych inwestycji.
Istniejg jednak w rejonie uprzemystawianym pewne procesy, ktoére
implikuja koniecznos¢ podjecia badan w tym zakresie. Poza bo-
wiem ogélnogospodarczymi czynnikami powodujgcymi aktywizacje za-
sobéw sity roboczej, kobiet, takimi jak:

- potrzeby rynku pracy,

- rozwOj instytucji opieki nad dzieckiem i innych urzadzen
socjalnych,

- zmiany indywidualnych cech kobiet i ich rodzin,

- aspiracje zawodowe i spoteczne kobiet.lG , -
wystepuja takze determinanty w postaci zwiekszonej migracji
statej 1 wahadtowej, zmiany w aktywnosci zawodowej kobiet oraz
aktywizowanie kobiecych rezerw pracy z rolnictwa. Konsekwencja-
mi tych czynnikéw jest zwiekszenie liczby zatrudnionych kobiet
w gospodarstwach rolnych oraz doptyw niewykwalifikowanej kobie-

cej sity roboczej do przemystu 1 szeroko rozumianego sektora
ustugl”™e Powodujg one m.in. tworzenie sie tak zwanej spirali
aktywizacji kobietl”, ktéra polega na koniecznosci rozbudowy

I"J. Pietrucha 505 Podstawy teorii 1 polityki zatrud-

nienia, Warszawa 1975, s.
A

"A. Sajkiewlcz, Ekonomika i organizacja pracy,
cz. 2, Warszawa 1980, s. 53.
1 _ . . e
S A. Kurz _ynowski, Praca kobiet zameznych a prze-
obrazenia w rodzinie i strukturze spoteczno-zawodowej, Zeszyty
Badarn Hejonow Uprzemystawianych PAN, 1977, nr 67, s. 7.
K. Knychata, Zatrudnienie kobiet w Polsce Ludo-

wej w latach 1955-1974, Warszawa 1978, s. 17-19.
17A. Rajklewloz, Z badan nad czynnikiem ludzkim



infrastruktury przede wszystkim spotecznej. Zatrudnienie uzys-
kuja w niej gtownie kobiety w zwigzku ze zwiekszaniem sie licz-
by kobiet podejmujacych prace w przemysle i budownictwie.

Nasilenia tego procesu wystepuje w rejonach uprzemystawia-
nych w fazie konczenia prac inwestycyjnych, Kkiedy natezeniu
ulega zjawisko zwane #aczeniec rodzin. Proces ten nazywany jest
réwniez migracja towarzyszacg. Szczegdlne znaczenie przypisuje
sie temu zagadnieniu ze wzgledu na wystepujgcg w poczatkowych
etapach industrializacji duza imigragje mezczyzn, ktérych rodzi-
ny przybywaja w okresie pézniejszym. Spowodowane jest to otrzy-
maniem przez zatrudnionych w rejonie mezczyzn mieszkan oraz
zwiekszeniem mozliwosci zrealizowania potrzeb socjalno-byto-
wych.

Z powyzszych wzgledéw zbyt mata liczba kobiet bioracych
udziat w ankiecie, spowodowata niewielka reprezentatywnos¢ wy-
powiadanych pogladéw. Pozwalajg one jedynie ukazac, w  jakim
kierunku idg wypowiedzio, nic dazac do ich interpretacji.

Kobiety biorgce udziat w ankiecie stanowity 27E zbiorowosci
badanej. W zdecydowanej wiekszosci byty to matki posiadajace
dzieci ((Jedno lub dwoje). W czasie gdy ich matki pracujg,dzieci
pozostaja pod opieka babci, przedszkola i zdobka. Z tego powodu
kobiety zatrudniane w przedsiebiorstwach-wiodgcych rejonu uprze-
mystawianego uwazaja, ze zbyt mato czasu poswiecajg rodzinie, w
zwigzku z czym trudno jest im pogodzi¢ prace zawodowg z rolg
matki i zony. tlimo to nie zdecydowatyby sie na zrezygnowanie z
praoy zawodowej, z uwagi na fakt, iz wiekszos¢ z nich zarobione
przez siebie pieniadze uznata za znaczne uzupeinienie budzetu
rodzinnego. Ponadto zdaniem wielu respondentek, liczy aie nie-
zaleznos¢ materialna. Te dwa aspekty ogdlne wymieniane byty
przez kobiety o réoznych poziomach wyksztakcenia, przy czym
pierwszy z nich dominowat wsSréd kobiet z wyksztakceniem wyzszy”
drugi zas - wsrdéd kobiet z wyksztatceniem Srednim. Te ogo6lne
tendencje zostaty potwierdzone w opiniach samych respondentek,
na temat ich motywéw podejmowania pracy. W wielu przypadicach
nawet poprawa sytuacji materialnej nie miataby wptywu na obecng

gsmockul,4 Zeszyty Badan Rejonow Uprzemysdawianych PAK, 1976, nr
, S- .



prace zawodowg, gdyz tylko niewielki odsetek kobiet zdecydowat-
by sie przerwa¢ prace lub pracowa¢ w niepednym wymiarze godzin.
Dzieje sie tak mimo niezaprzeczalnego faktu, iz dla kobiety
szczegblnie wazne w jej zyciu sg dzieci, a dopiero potem cieka-
wa praca i powodzenie w zyciu uczuciowym.

Badania przeprowadzone w przedsiebiorstwach wiodgcych w re-
jonie uprzemystawianym pozwolidy na weryfikacje wielu zjawisk,
Swiadczgcych o specyfice pracy w takim obszarze, jak i nie od-
biegajagcych od procesoéw obserwowanych w skali makroekonomicznej .
Z uwagi na cel analizy pozwolimy sobie podkresli¢ jeszcze raz
charakterystyczne tendencje wyptywajace z badania ankietowego.

1. Struktura wedtug ptci ankietowanych, pozostaje w bezpo-
Srednim zwigzku z charakterem inwestycji (szczeg6lnie =z typem
przedsiebiorstw wiodgcych). Odzwierciedla proporcje typowe dla
rejonu uprzemystawianego, w ktorym w gkéwnej mierze zatrudnie-
nie znajduje meska sida robocza. Mezczyzni dominuja tez w mi-
gracjach na obszar rejonu. Dla struktury wedtug pici ma to te
zasadnicza konsekwencje, iz zostaja wyréwnane wspodczynniki fe-
minizacji i1 przeksztakcaja 3ie we wspOtczynniki maskulinizacji
(mezczyzni stanowili 72.656 ankietowanych).

2. Stwierdzono wystepowanie Scistej zaleznosci miedzy stru-
kturg wedtug pitci a poziomem wyksztalcenia. Dotyczyto to prze-
wagi kobiet w poziomie wyksztalcenia Sredniego. W przedsiebior-
stwach wiodacych rejonu sg one zatrudniane przede wszystkim na
stanowiskach administracyjno-biurowych i pomocniczych, dla kto-
rych wymagane jest przewaznie wyksztatcenie Srednie.

3. Struktura wedtug wieku badanej populacji potwierdza cha-
rakterystyczny dla rejonu uprzemystawianego proces "odmtadzania
spotecznosci lokalnej". W przedziale 21-35 lat znajdowato - sie
okoto 74% ankietowanych. Wynika to z cechy sidy roboczej, jaka
jest mobilnos¢. W stosunku do® os6b z wymienianej grupy wieku
mniejsze znaczenie maja czynniki ograniczajace.

4. Struktura respondentéw weddug stanu cywilnego potwierdza
wyniki analizy struktury wedtug wieku. Zdecydowang wiekszos¢



ankietowanych stanowidy osoby mtode w stanie wolnym lub czton-
kowie miodych rodzin. Z nowym przedsiebiorstwem, a takze z no-
wym miejscem zamieszkania wigza oni nadzieje polepszenia warun-
kéw materialnych i socjalnych oraz szybkiego uzyskania mieszka-
nia. Ze struktury wedtug wieku wynika tr.kze liczba podje¢ procy
respondentéw. W 46 ,\7~ wypowiedzi byto to pierwsze mlejnce prmxy.
Najwyzszy wskaznik obserwowano wsréd oséb z wyksztatceniem za-
sadniczym, zas najnizszy - z wyksztakceniem Srednim.Ma to zwig-
zek ze specyficznym dla charakteryzowanego obszaru brakiom si-
4y roboczej, o odpowiadajgcych profilowi produkcji kwalifika-
cjach. Sredni i wyzszy dozér tecliniczny w barmach przeniesien
stuzbowych, delegowany jest z innych rejonow o podobnym charak-
terze. Zjawisko to niesie za soba szereg niekorzystnych konsek-
wencji, nie tylko dla ksztattowania sie zatogi przedsiebiorstw,
ale takze dla tworzenia sie nowej spoltecznosci lokalnej. Budzi
bowiem antagonizmy miedzy przybyszami, ktorzy moga szybko awan-
sowa¢ zarowno w hierarchii zakdtadowej, jak i spotecznej, a lud-
noscig miejscowa, ktdéra z uwagi na niedostateczne kwalifikacje,
takich mozliwosci nie posiada.

5. W kwestii zainteresowania pracg, zdecydowana  wiekszosc¢
ankietowanych wypowiedziata sie za tym, iz jest interesujaca.
Z tego tez powodu ponad 9036 respondentéw nie okreslito sposobow
uatrakcyjnienia pracy. Ponadto réwniez okoto 80# respondentdw
nie przejawiato checi do zmiany miejsca pracy.

6. Podobnie w analizie wypowiedzi ankietowani pozytywnie
oceniali wykonywany zawdd, wyrazajac pedne zadowolenie 2z jego
wykonywania. Ma to zwigzek z faktem, 01z ponad 50% respondentow
jako przyczyne wyboru zawodu okreslido zamidowanie. Zasadniczg
jednak determinantg jest struktura wedtug wieku ludnosci oraz
podjecie pracy w pierwszym przedsiebiorstwie po okresie nauki.
Nie bez znaczenia w tym kontekscie jest takze stopien zaintere-
sowania miodym pracownikiem, ktéry ankietowani oceniali bardzo
wysoka.

7. W aspekcie prezentowanej atrakcyjnosoi miejsca pracy i
wykonywanego zawodu, na jeszcze wiekszg uwage zastuguja  wypo-
wiedzi ankietowanych na pytanie o podstawowg przyczyne zmiany
miejsca praoy. Osoby poddane badaniu wymieniaty najczesciej ni-
skie zarobki w poprzednim miejscu pracy (27,1%)i mozliwos¢ uzy-



skania mieszkania w nowym miejscu pracy (23,3%), jako na domi-
nujace przyczyny zmiany pracy. Wypowiedzi te nie byty uzalez-
nione od pici ogoétu badanej zbiorowosci, co Swiadczy o tym, iz
praca w rejonie uprzemystawianym jest tak samo atrakcyjna dla
kobiet jak i dla mezczyzn. Z punktu widzenia prezentowanych wy-
powiedzi nalezy stwierdzi¢, iz prace w rejonie uprzemystawianym
charakteryzuja pewne specyficzne zjawiska na skutek dziatania
okreslonych preferencji w sferze materialno-socjalnej, co przy-
cigga pracownikéw o réznych poziomach wyksztatcenia, strukturze
weddtug wieku i phkci. Korzysci wynikajace z pracy w rejonie prze-
wyzszaja niedostatki wynikajace z tytudu mniej niz proporcjonal-
nego rozwoju infrastruktury technicznej i1 spotecznej. 0 znacz-
nym stopniu zalet pracy w rejonie uprzemystawianym, w poréwna-
niu do tych samych prac wykonywanych poza nim, $wiadczy z jed-
nej strony fakt, iz az 60% ogotu ankietowanych mogto znalez¢
prace w miejscu swojego zamieszkania, a mimo to zdecydowali sie
oni pracowa¢ w przedsiebiorstwach nowych. Z drugiej strony na-
tomiast, tylez samo os6b podejmujgac prace w zaktadach wiodacych
rejonu zrealizowato w ten spos6b umowy przedwstepne lub stypen-
dia fundowane.



