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RUCHLIWOSC PRACOWKICZA - MOTYWACJE I PRZYCZYTTY

Ruchliwo$s¢ pracownicza jest procesem spotecznym zmieniaja-
cym miejsce jednostek lub grup w strukturach spotecznych 1 w
przestrzeni, w wyniku zmiany miejsca i charakteru pracy oraz
potycji zawodowej . Jest to proces niezbedny zaréwno z punktu
widzenia gospodarki narodowej, jak i pojedynczego pracownika.
Wynika to z potrzeby przeksztatcen strukturalnych zachodzgoych
w gospodarce oraz z naturalnego dazenia zatrudnionych do obje-
cia miejsca praoy optymalizujgcego zaspokojenie mich aspiracji
zawodowych, potrzeb bytowych i Innych. Ruchliwos¢ pracownicza
Jest Jednoczesnie procesem, za pomocag ktdorego mozliwe Jest réw-
nowazenie popytu 1 podazy sidty roboczej w poszczegélnych prze-
krojach rynku pracy. Proces ten powinien by¢ poznany. Szczegol-
nie pozadana Jest znajomos¢ uwarunkowan jego nanilenia, dla
Swiadomego ksztaktowania rozmiardow ruchliwosci pracowniczej,
gwarantujacych optimum badz tylko kompromis pomiedzy zaspokoje-
niem potrzeb gospodarki narodowej i pojedynczych oséb uczeatni-
ozacych w procesie praoy.

W opracowaniu niniejszym przedstawione zostang wyniki badan
oraz wnioski z nich ptynace, dotyczace wybranych zagadnien ru-
chliwosoi pracowniczej kadr kwalifikowanych. Badanie dotyczy4o
pieciu gtownych probleméwt rozmiaréw ruchliwosci miedzyzaktado-
wej 1 dominujacych przyczyn zmian miejsc praoy; skdonnosci do
potencjalnej ruchliwosci miedzyzaktadowej i zawodowej; czynni-
kéw stymulujgcych ruohliwo$é pracowniczg; zrdodet informacji o
miejscaoh pracy oraz opinii o srodkach polityki zatrudnienia
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pozadanych dla wkasciwej alokacji kadr kwalifikowanych. Analizag
objeto cata zbiorowos¢ ankietowanych oraz tworzgce Jg grupy we-
ddug wyksztatcenia, pici, zawodu itp.

Zakrea przeprowadzonego badania sprawid, ii w opracowaniu
dominuja zagadnienia zwigzane z ruchliwoscia miedzyzaktadowg,
mniyj miejsca poswiecono problemom ruchliwosci zawodowej w ba-
danej populacji, zas$ przestrzenne aspekty ruchliwosci pracowni-
czej ujete zostaty jedynie na marginesie gtdwnego toku rozwazanh

k.1,

Zréd¥em informacji o liczbie zmian miejso pracy responden-
téw byta analiza przebiegu ich pracy zawodowej. Wynika 2z niej,
te ponad potowa ankietowanych nie zmieniata miejsca praoy. 0Od-
setek os6b, ktore nie zadeklarowaty #adnej zmiany byt najwyzszy
wsroéd absolwentow szkét zasadniczych (ponad 60%) a najnizszy
(46 ,8%) wsrod absolwentéow szkét wyzszych. WSrod respondentow z
wyksztatceniem Srednim ksztattowat sie na poziomie 51,5% (ta-
bela D«

Sposréd osob, ktore zadeklarowaty zmiany miejsc pracy 53,3%
zmienido Jg tylko jeden raz, 26,8% dwa razy, a 0,5% (5 osdb)
azesd lub wiecej razy. Najwyzszy odsetek osob, ktoére zmienity
prace tylko jeden raz zaobserwowano w grupie absolwentéw szkot
zasadniczych (60,3% w poréwnaniu do 49,8% i 52,6% odpowiednio w
grupach absolwentéw szkdt wyzszych 1 Srednich). Czestotliwosc
zmian miejsc praoy wsrod respondentéw o réznych poziomach wy -
ksztatcenia byta silnie zdeterminowana strukturg populacji we-
ddug wieku. Respondenci z wyksztalceniem zasadniczym charakte*
ryzowali sie mbodszym wiekiem, mieli na ogét krotszy staz pracy,
a wiec mniej czasu do zmiany miejsca pracy”.

2 WsSréd respondentéow z wyksztatceniem zasadniczym 34,4% nie
przekroczyto 25 lat (analogiczne wskazniki w grupach absolwentéw
szk6ét Srednich i1 wyzszych wyniosty odpowiednio 21% i 3,1%), na-
tomiast 4,9% przekroczyto 46 lat Cwsrdéd respondentow z wyksztat-
ceniem Srednim I wyzszym odpowiednio 10,5% oraz 10,0%).



Badania pozwolidy na wyodrebnienie zaleznosci pomiedzy nie-
ktérymi z cech respondentéw a czestotliwoscig zmian miejsc pra-
cy”™. Takag cecha réznicujaca badang zbiorowos¢ bydta pteé respon-
dentéw. Mezczyzni czesSciej zmieniali miejsce pracy niz kobiety:
nie zmieniato nigdy pracy 45,8* mezczyzn i 61,2% kobiet (tabe-
la 2). Zaleznos¢ ta najstabiej wystgpita w grupie z wyksztatce-
niem wyzszym. Rozpietos¢ pomiedzy udziatem nlezmieniejacych pra-
cy mezczyzn i1 kobiet w tej grupie wyniosta 12,4 pkt.proc..nato-
miast w grupie ankietowanych z wyksztakceniem Srednim i zasad-
niczym odpowiednio 19,7 i 18,4 punkta. Wspodczynnik korelacji
pomiedzy picig a czestotliwoscig zmian miejsc pracy jest wyzBzy
w tych grupach niz wsréd absolwentdow szkét wyzszych.Czyli, przy
zachowaniu ogolnej tendencji, wsrod osob z wyksztakceniem wyz-
szym réznica pomiedzy czestotliwoscig zmian miejsc pracy mez-
czyzn i kobiet by#a mniejsza niz wsSréd pozostatych kadr kwali-
fikowanych. Jest to, jak Ble wydaje, istotna obserwacja. Zmiany
udziatu absolwentow szkéd wyzszych w ogdle zatrudnionych moga
wptywa¢ w ddugich okresach na strukture populacji os6b zmienia-
Jacych miejsce pracy.

Zaobserwowano takze zaleznos¢ pomiedzy liczba zmian miejsc
pracy a wiekiem respondentéw (im starszy byt respondent, tym
czesciej zmieniat miejsce pracy) oraz okresem ukonczenia szkoty
i stanem cywilnym. Pozostate cechy demograficzne nie roéznicowa-
4y nasilenia ruchliwosci miedzyzakdadowej respondentoéw. Doty-
czyto to rowniez takich cech, Jak miejsce zamieszkania oraz za-
wod wyuczony 1 wykonywany. Brak tych zaleznosci obserwowano w
oatej populacji ankietowanych i w grupach o poszczegdlnych po-
ziomach wyksztatcenia. Sugeruje to niewielki wptyw sytuacji w
poszczegllnych przekrojach rynku pracy na ruchliwos¢ miedzyza-
ktadowa kadr kwalifikowanych. Jest to wniosek,ktory nalezy for-
mutowa¢ z duzg ostroznoscig. Problem zwigzku pomiedzy rozmiara-
ml ruchliwosci miedzyzaktadowej a sytuacjg na rynku praoy by+
dos¢ czesto podejmowany w stosunku do catosol lub ozesol zmie-



niajacych prace*. Uzyskiwane rezultaty nie tyty  jednoznaczne.
Ody badania nie miaty charakteru kwantytatywnego, stwierdzano
iz sytuacja na rynku pracy charakteryzujgca sie deficytem sidy
roboczej, a wiec stwarzajgca warunki do tatwej zmiany pracy,
sprzyja nasileniu ruchliwosci miedzyzaktadowej. Badania o cha-
rakterze kwantytatywnym (polegajgace na wyliczaniu wspodczynni-
kéw korelacji pomiedzy wskaznikami sytuacji na rynku pracy a
wspétczynnikami ruchu zatrudnionych) nie prowadzidy do tak jed-
noznacznych wnioskoéw, czasem la wrecz zaprzeczaty. Brak niepod-
wazalnego potwierdzenia lub zaprzeczenia zaobserwowanej w bada-
niu tendencji powoduje, iz wniosku o ograniczonym wpdywie sytu-
acji na rynku pracy na rozmiary ruchliwosci miedzyzakdtadowej
nie powinno przenosi¢ sie na cala populacje kadr kwal i Fikowa-
nych. Wymaga on bowiem dalszych badan, uwzgledniajacych szeroki
zespot uwarunkowan ruchliwosci pracowniozej.

Dla poznania ozynnlkéw determinujacych rozmiary ruchliwosci
miedzyzaktadowej zbadano dominujgce przyczyny zmian miejsc pra-
cy. Respondenci mieli do wyboru jedenascie przyczyn'*. Na etapie
kodowania dokonano, sposrdod wymienionych przez respondentow,wy-
boru przyczyn dominujgacych (w przypadku dwéch lub wiecej zmian
miejsc praoy, jako dominujaca okreslano przyczyne powtarzajaca
sie najczesciej ).

Dominujaca przyczyne zmian miejsc pracy mozna byto okreslic
w stosunku do 44,1% ankietowanych. Pozostali nie zmieniali miej-
sca pracy, bads nie udzielili pozadanej informacji. Analiza ob-
jeto wiec grupe 946 osoOb, ktére podaty przyczyny zmian miejsc
pracy. Okoto jedna trzecia tej grupy osob (33,2%) jako przyczy-
ne dominujaca podata niskie zarobki. Jest ona wymieniana przez

Zob. np. L. Sob c z ak, Rynek pracy w Polsce Ludowej,
Warszawa 1971, J. Wi tkowski, Ruch sidy roboczej w olsz-
tynskim osrodku przemystowym, Olsztyn 1974, U. Oledz ki,
op.clt., Warszawa 1978.

Respondentom przedstawiono do wyboru nastepujgce przyczy-
ny zmiany miejsca pracy; charakter pracy nieodpowiadajacy po-
siadanej specjalizacji, mozliwos¢ uzyskania mieszkania w nowym
Miejscu pracy, zte stosunki za wspodpracownikami, z4a wspodpra-
ca z kierownictwem, niskie zarobki, miana miejsca zamieszka-
nia, przeniesienie stuzbowe, przeniesienie w Slad za wspotmat-
zonkiem, niewykorzystanie posiadanych kwalifikacji, praca bli-
zej miejsca zamieszkania, 1inne.



respondentdéw najczysciej.zadne z pozostatych mozliwosci dana do
wyboru ankietowanym nie uzyskata znaczniejszej przewagi nad in-
nymi. Cechg wyraznie roéznicujgca badang zbiorowos¢, ze wzgledu
na ozestotllwos¢ wyboru poszczegdlnych.przyczyn, Jest poziom
wyksztatcenia ankietowanych. WSrdd respondentéw z  wyksztatce-
niem wyzszym, niskie zarobki byty przyczyng zmiany miejsca pra-
oy 29,3# osOb, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie. Analogi-
czne wskazniki wsrod absolwentow szkét Srednich i zasadniczych
wyniosty odpowiednio 35,4% i 36,4%. Absolwenoi szk&t  wyzszych
rzadziej wskazywali na motywacje finansowg Jako na zaBadniozg
przestanke podjeoia decyzji o zmianie miejsca pracy.- Czesoiej
wskazywali natomiast na: nieodpowiadajacy posiadanej specjali-
zacji charakter praoy, przeniesienia stuzbowe oraz niewykorzy-
stanie posiadanych kwalifikacji zawodowych. Wyniki badan Swiad-
cza, ie wraz se wzrostem poziomu wyksztakcenia maleje znaczenie
odlegtosci pomiedzy miejscem praoy a miejscem zamieszkania.
Uzyskanie pracy blizej miejsca zamieszkania stanowito dominujg-
ca przyczyne zmian miejno pracy dla 15,8% respondentéw z wy-
ksztatceniem zasadniczym, 8,5% respondentéw z wyksztakceniem
Srednim 1 6,4% z wyksztalceniem wyzszym (tabela 3).

Druga cecha roéznicujaca badang zbiorowos¢ z punktu widzenia
czestotliwosci wystepowania okreslonyohprzyczyn zmian miejsc
praoy Jest pte¢ respondentéw. Kobiety znacznie rzadziej wskazy-
waty na niskie zarobki Jako na przyczyne zmiany miejsca pracy.
Bydy one przyczyna dominujgcq dla 20,6%{ 28,8% i 21,8% kobiet
odpowiednio z wyksztatceniem wyzszym, Srednim i zasadniczym.
Analogiczne wskazniki wsrdéd mezczyzn ksztattowaty sie na pozio-
mie: 34,2%; 40,7% 1 41,0%. Kobiety z wyksztakceniem wyzszym
czesciej wskazywaty na brak zgodnosci pomiedzy charakterem wy-
konywanej pracy a posiadang specjalizacja zawodowg. Dos¢ wysoko
w hierarchii przyczyn zmian miejsc praoy przez kobiety lokowata
sie zmiana miejsca zamieszkania (odpowiednio wsrod kobiet z wy-
ksztakceniem wyiszym, Srednim i zasadniczym wskazato na nia
8,8%; 15,7%i1 25,5% respondentek). Jest to kolejny element roéz-
nicujacy zbiorowos¢ kobiet od zbiorowosci mezczyzn pod wzgledem
czestotliwosci wystepowania réznych przyczyn zmian miejsc pracy
(tabela 4).

Sposrod domlnujaoych przyczyn zmian miejsc praoy  wyodreb-
niono dwie grupyj przyczyny niezalezne od przedsiebiorstw i za-



leine od nich w réznym stopniu. Podziat taki ma charakter umow-
ny. W réznych warunkach zewnetrznych i wewnetrznych funkcjono-
wania przedsiebiorstw ukdad przyczyn zaleznych i niezaleznych
od nich moze byé odmienny. Tak Jak odmienny moze byé w zalezno-

Sci od przyjetego kryterium podziatu. W badaniu przyjeto, iz
niezaleznymi od przedsiebiorstw sg nastepujac* przyczyny zmian
miejsc pracyi mozliwos¢ uzyskania mieszkania w nowym miejscu

pracy, zmiana miejsca zamieszkania, przeniesienie w S$lad za
wspodmatzonkiem, mozliwos¢ uzyskania pracy blizej miejsca za-
mieszkania. Przyczynami zaleznymi w réznym stopniu od przedsie-
biorstw sga» brak zgodnosci pomiedzy charakterem pracy a specja-
lizacja zawodowa zatrudnionego, zdte stosunki ze wspédpracowni-
kami, zta wspodpraca z kierownictwem, niskie zarobki, przenie-
sienia stuzbowe oraz niewykorzystanie posiadanych kwalifikacji.
Jedynie 27,6% zmian miejsc pracy odbywato sie Z przyczyn
niezaleznych od przedsiebiorstw, natomiast 57,3% w mniejszym
wiekszym stopniu byto od nich uzaleznione (15»1% to przyczyny
"inne", co do ktorych nie mozna okresli¢ zaleznosci). Prowadzi
to do wniosku, ze gdyby w przedsiebiorstwach realizowano wkas-

ciwg, z punktu widzenia zaspokojenia réznego rodzaju potrzeb
pracownikéw, polityke ptac, odpowiedni nabdr nowych pracownikéw,
dbano o wkasciwg organizacje praoy i ksztattowanie stosunkow

miedzyludzkich, to rozmiary ruohliwosoi miedzyzakdtadowej pra-
cownikéw bydyby zapewne mniejsz*. Jest to o tyle wazne, ze naj-
wieksze zastrzezenia do rozmiaréw ruchliwosci miedzyzaktadowej
zgtaszajg wkasnie przedsiebiorstwa. Jak sie okazuje, w zakresie
ich dziatan lezy amlana takiego stanu rzeczy. Udziat przyczyn
zaleznych od przedsiebiorstw jest najwyzszy w grupie absolwen-
toéw szkot wyzszych (61,6% prxy 22,4% udziale przyczyn niezalez-
nych). Wraz z obnizaniem sie poziomu wyksztatcenia udziat ten
zmniejsza siel wynosi 57,6% wsrod absolwentéw szkéd Srednich
oraz 50,0% wsrod absolwentéw szkdod zasadniczych. W tej ostat-
niej grupie rejestruje sie dos¢ wysoki udziat przyozyn nieza-
leznych od przedsiebiorstw (38,6%).

Uzyskane wyniki wskazujg na istotne znaczenie dziatalnosci
prowadzonej w remach polityki kadrowej, polityki plac, polityki
socjalno-bytowej i ksztattowania stosunkéw miedzyludzkich w
przedsiebiorstwach. Ich efekty w znacznym stopniu wpdywajg na



rozmiary ruchliwosci miedzyzaktadowej kadr kwalifikowanych. Hu-
manistyczne aspekty polityki zatrudnienia odniesionej do ruch-
liwoSci pracowniczej widzie¢ powinno sie w wykorzystaniu dla
ksztattowania jej rozmiarow bodzcow pozytywnych dla pracownika.
Jest pozadanym, by miato to miejsce w przedsiebiorstwach. Poli-
tyka zatrudnienia realizowana na wyzszych szczeblach powinna to
umozliwia¢, stymulujac jednoczesnie dziatania na rzecz raojona-
lizacji zatrudnienia w skali mezo- i1 makroekonomicznej .

Potnc.inlng ruchliwi:".," .1 m.mdzyzakdgdowg  zawodowa

- mozliwosci, potrzeby, preferencje

Kolejny problem badawczy dotyczyt poznania opinii kadr kwa-
lifikowanych o mozliwosSoiaoh, potrzebaoh i preferencjach ewen-
tualnej zmiany miejsca pracy 1 zmiany zawodu* V tym celu posta-
wiono wszystkim respondentom pytanie o opinie na temat mozliwo-
Sci znalezienia satysfakcjonujacej ich praojf w miejscu zamiesz-
kania lub w Jego poblizu, a respondentow z wyksztatceniem Sred-
nim i zasadniczym zapytano, ozy chcieliby zmieni¢ miejsce pracy
1 zawod.

h

2.1. Mozliwos¢ zmiany mle.lsca pracy

Pytania o mozliwos¢ znalezienia pracy satysfakcjonujacej
respondenta w miejscu zamieszkania lub Jego poblizu miato na
celu poznanie rozmiaréw potencjalnej ruchliwosci miedzyzaktado-
wej, ktora moze odbyC¢ sie bez jednoczesnego wzmagania ruohliwo-
Soi przestrzennej. Odpowiedziato na nie 2008 respondentéw, to
Ju»t 93,7# badanych. Pozytywnej odpowiedzi udzielito 53,6# res-
pondentéw, negatywnej 40,1#.

Cechg roéznicujaca strukture odpowiedzi by# poziom wyksztak-
cenia. WSrod absolwentow szkét wyzszych 72,2# uwazato, iz ma
mozliwos¢ znalezienia pracy w miejscu zamieszkania lub jego po-
blizu, 25,3# nie dostrzegato takiej mozliwosol. W grupie absol-
wentow szkdét Srednich odsetek oséb odpowiadajacych pozytywnie
ksztattowat sie na poziomie 43,9#, wsrod absolwentéw szkot za-
sadniczych 43,1#. We*gatywneld odpowiedzi udzielito odpowiednio



46,0% 1 49,8% respondentow z wyksztakceniem Srednim 1 zasadni-
czym (tabela 5).

Kolejnymi cechami roéznicujgcymi struktur® odpowiedzi na oma-
wiane pytanie sgt pteC¢ oraz miejsce zamieszkania respondentow.
Sposréd ogétu mezczyzn 58,4% widziato mozliwosé znalezienia
pracy w miejscu zamieszkania lub jego poblizu, a sposrdd kobiet
47,6% ankietowanych (tabela 6). Wyraznie rzadziej udzielili po-
zytywnej odpowiedzi na to pytanie mieszkancy wal (39,1%) niz
mieszkancy miast wojewoddzkich innych niz tédz (65,3%)Ctabela 7)*
WSréd respondentéw - mieszkancéw todzi udziat oséb dostrzegaja-
cych mozliwos¢ znalezienia praoy w miejaou zamieszkania lub je-
go poblizu wyniést 54,5% i by+ podobny, Jak wSrod mieszkancow
miast pozostatych (53,6%)*

Kie réznicuje natomiast struktury odpowiedzi respondentéw
na pytanie o mozliwos¢ znalezienia pracy ich satysfakcjonujacej
w miejscu zamieszkania lub jego poblizu czas dojazdu do praoy
respondentéw. Mogdoby sie wydawac, 14 rzadziej bedg mozliwosc¢
te dostrzegaty osoby dojezdzajace dtuzej. Okazuje sie, ze nie
obserwuje sie takiej prawidtowosoi ani w catej badanej popula-
oji, ani w tworzacych ja grupach.

W grupach respondentéw o poszczegoélnyoh poziomach wyksztat-
oenia zaobserwowane prawidfowosoi nie zawsze spotykano. Wsrod
absolwentéw szkdét wyzszych ani pteé¢, ani miejaoe zamieszkania
respondentéw nie sg cechami roéznicujgcymi strukture odpowiedzi
na omawiane pytanie. Zardéwno mezczyzni jak 1 kobiety  podobnie
oceniajg mozliwos¢ uzyskania pracy ich satysfakcjonujacej w
miejaou zamieszkania lub jego poblizu (udziat odpowiedzi pozy-
tywnych wyniést odpowiednio 74»1% i 69,8%; roéznica ok. 5% nie
jest Istotna statystycznie na przyjetym poziomie istotnosci).
Podobnie oceniaja ja rowniez mieszkancy miast duzych i matych,
wojewddzkich 1 nlewojewddzkich. najwyrazniej pte¢ respondentdw
réznicuje odpowiedzi na omawiane pytanie w grupie absolwentoéw
szk&6t Srednich. Pozytywnie odpowiedziato 52,3% mezczyzn 1 36,7%
kobiet (wsSréd absolwentdow szkdét zasadniczych odpowiednio 46,9%
1 36,0%). WSréd absolwentédw ozkéd Srednich struktura odpowiedzi
uzalezniona Jest silnie od miejsca zamieszkania respondentow:
najrzadziej odpowiedzi pozytywnej udzielili mieszkancy wsi
(30,2%), najczesciej zamieszkali w miastach wojewédzkich Innych



niz tédi. W grupie absolwentéw szkéd zasadniczych obserwowato
sie inng prawidfowosc¢: odpowiedzi pozytywnej najrzadziej udzie-
lali mioazkancy todzi (37,631), a najczesciej mieszkancy miast
wojewddzkich Innych nii L6dS (64,7%).

2«Z+ f<?tencJaln,a ruchliwos¢ miedzyzaktadowg 1 zawodowa

Badania dotyczgce potancjalnej ruchliwosci miedzyzaktadowej
i zawodowej objety absolwentdow szkdéd Srednich i zasadniczych.Za-
dano im pytania o to, czy chcieliby zmieni¢ miejsce pracy, a -
Jezeli tak - to na Jakie, oraz czy chcieliby zmieni¢ zawdéd, a -
Jezeli tak - to na Jaki?

Che¢ zmiany miejsca pracy zadeklarowato 27%  ankietowanych
(28,0% z wyksztatceniem Srednim i1 25,8% z wyksztatceniem zasad-
nlozym) (tabela 8). Jest to duzo, zwazywszy, iz osoby te przy
sprzyjajacych okolicznosciach zamiary swe urzeczywistnig, a tak
szacowana potenojalna ruchliwos¢ miedzyzaktadowa przeksztatkci
sie w rzeczywisty.

mie obserwuje sie zaleznosci pomiedzy sk#onnoscig do zmisny
miejsca pracy a picig respondenta, Jego miejscem zamieszkania
oraz czasem dojazdu do pracy. Cechg istotnie réznicujgoa badan*
zbiorowos¢ pod wzgledem deklarowanej checi zmiany miejsca pracy
Jest wiek respondenta. W obu grupach absolwentéw obserwuje sie
Jednakowg tendencje: im starszy Jest respondent, tym rzadziej
sktania sie do zmiany miejsca praoy. W grupie absolwentow nzkot
Srednich, ktérzy nie przekroczyli 25 lat zyoia 35,6% os6b chcia-
4oby zmieni¢ miejsce praoy, podczas gdy wsréod osob, ktére prze-
kroczyty 45 rok zyoia che¢ takg wyrazido 12,5%. WSrod absolwen-
tow szkét zasadniczych odsetki te wynoszg odpowiedzio 29.05E i
12,9% (tabela 9). Jest to potwierdzeniem wynikow innych badnn
prowadzonych w tym przedmiocie - zamiar zmiany miejsca pracy
ozesciej deklarujg osoby mbode o krotkim stazu pracy
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Chec¢ zmiany miejsca praoy zalezy od tego, na jakim stanowi-
sku respondent pracowat. WSrod absolwentow szkét Srednich chcia-
4oby zmieni¢ miejsce pracy 18,1% osob zatrudnionych na stanowi-
skach kierowniczych i 30,5% zatrudnionyoh na stanowiskach nie-
kierowniczych. Czesciej ohcazmleni¢ miejace pracy osoby zatru-
dnione na stanowiskach robotniczych (32,1% wsrod absolwentow
szk6t Srednloh 1 25,8% wSrod absolwentéw szkot zasadniczych)

niz nierobotniczych (odpowiednio: 26,1%-i 21,1%)(tabele 10 i
11).

Che¢ zmiany miejsca praoy silnie uzalezniona jest od cech
tkwigcych w Istocie wykonywanej pracy, determinujacych Jej oce-
ne, Badania przeprowadzony odrebnie dla absolwentéw szkdot Sred-
nich i zasadniczych wykazaty istnienie wspotzaleznosci o iden-
tycznym Kierunku i podobnym nasileniu. Zaobserwowano, iz skdon-
nos¢ do zmiany miejsca pracy zalezy od7t

- Wyniku konfrontacji wyobrazen o zawodzie z praktyka.-Wsréd
0sOb, ktére zdecydowanie pozytywnie odpowiedziaty na pytaniepzy
po zetknieciu z pierwszg pracag byty zadowolone z wybranego za-
wodu, odsetek pragnacych zmienidé miejsce pracy wyniost 18, 3%
(18,4%). Analogiozny wskaznik wsréd oséb, ktoére odpowiedziaty
zdecydowanie negatywnie wyniost 42,1% .(36,2%Xtabela 12).

- Oceny praoy. WSréd osob, ktore uwazaty, iz praca  ktérg
wykonuja jest bardzo interesujgoa, tylko 4,8% (5,0%) chciatoby
zmienio mlejsoe praoy. Ten sam zamiar ma 68,5% (64,4%)osob uzna*
jJjacych, ze praca ktérg wykonuja jest nieoiekawa (tabela 13)*

- Oceny wykorzystania®w praoy zawodowej wiadomosci nabytych
w szkole. Miejsce praoy chciatoby zmienié 17,3% (21,5%) 0s6b
uwazajacych, ze nabyte w szkole wiadomosci sg odpowiednie do
wykonywanej pracy oraz 38,9% (35,8%) osOb, ktére uznaty, ze sa
one mato wykorzystane w praoy (tabela 14).

- llosci czasu praoy poswieoonej zadaniom nie  wymagajacym
posiadanego wyksztatcenia. Im czas ten jest dbuzszy, tym ched
zmiany miejsca praoy jest ozesoiej wyrazana.

Pytanie o rodzaj miejsca pracy, na jakie respondent ehoiak-
by zmienié obecne, miato charakter otwarty. Odpowiedzi zostaty

n
_ _Podane odsetki dotycza respondentow z wyksztatceniem Sre-
dnim i Cw nawiasach) z wyksztatceniem zasadniczym.
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sklasyfikowane w dalszym etapie opracowania ankietyQ-Odpowiedzi
udzielito 330 respondentéw (193 z wyksztakceniem Srednim i 137
z zasadniczym), to Jest 23,7# ogotu ankietowanych (odpowiednio
25,4# 1 21,7# ze Srednim i zasadniczym poziomem wyksztatcenia).

Zdecydowanie preferowane byty miejsca pracy okreslane Jako
mbardziej korzystne finansowo'. Na takie miejsce pracy chciato-
by zmieni¢ obecnie zajmowane 40 ,4# absolwentéw szkét Srednich i
36,5# absolwentéw szkdét zasadniczych, ktérzy udzielili odpowie-
dzi na pytanie (tabela 15). Rzadziej wskazywane byty miejsca
pracy zgodne z posiadanymi kwalifikacjami - do Ich wyboru sk#o-
nidoby sie 14,0# i 8,8# udzielajacych odpowiedzi respondentéw z
wyksztatceniem Srednim i zasadniczym. Prace lzejszag  wybratoby
4,2# absolwentéw szkét Srednich 1 11,7# absolwentow szkét zasad-
niczych. Kiewielki odsetek respondentéw wybratby miejsce pracy
blizej miejsca zamieszkania, w sektorze prywatnym, praoe bar-
dziej samodzielng i praoe w systemio Jednozmianowym. Motyw Ffi-
nansowy dominuje wiec znacznie nad pozostatymi.

Kolejno poddano analizie skdonnos¢ ankietowanych do ruchli-
wosci zawodowej. Che¢ zmiany zawodu wyrazido 18,5# respondentéw
(18,4# absolwentéw szkot Srednich 1 18,7# absolwentow szkot za-
sadniczych) (tabela 16). Trudno oceni¢, czy Jest to duzo, czy
mato. Ha zagadnienie spojrze¢ mozna przynajmniej z dwéch punk-
tow widzenia. Wyksztakcenie pracownika w okreslonym zawodzie wy-
maga dos¢ dtugiego na ogot czasu oraz kosztow. Z teeo wzgledu
che¢ zmiany zawodu musi byd oceniona negatywnie. Wigze sie bo-
wiem z poswieceniem czasu 1 kosztédw na przekwalifikowanie. Je-
zeli Jednak uwzglednié¢, iz decyzje o wyborze zawodu podejmowane
sg wczesnie - praktycznie przez mbodziez 14- 15-letnlg, nie w
pedni zorientowang we wkasnych zainteresowaniach i rzeczywistos-
ci pracy zawodowej, to odsetek ton nie Jest wyuoki. Wynika on z
nabycia doswiadczenia, konfrontacji teorii z praktykg, takze =z
poznania In”.ych zawodéw 1 innych przyczyn.

0
Dato sie wyodrebni¢ nastepujgce grupy wypowiedzi dotyczg-
ce rodzaju miejsca pracy preferowanego przez respondentdow: bar-
dziej korzystne finansowo, w sektorze prywatnym, zgodne z posia-
danymi kwalifikacjami, blizej miejsca zamieszkania, praca bar-
dziej _samodzielna, praca w systemie Jednozmianowym, praca lzej-
sza, inne.
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W obu grupach respondentéw mozna zarejestrowa¢ zaleznos¢ po-
miedzy zajmowanym stanowiakiom a sk#onnoscig do zmiany zawodu:

- osoby z wyksztatceniem Srednim zatrudnione na stanowis-
kach kierowniczych rzadziej chciatyby zmieni¢ zawdéd niz zatrud-
nione na stanowiskach eieklerowniczych (odpowiednio 13,456 i
19,5% respondentéw) (tabela 17)*

- w obu grupach absolwentéw osoby zatrudnione na stanowiskach
nierobotniczych rzadziej chciatyby zmienl.¢ zawdd niz zatrudnio-
ne na stanowiskach robotniczych (wsrod absolwentow szkét Sred-
nich odpowiednio 16,7% i 21,7%, a wsSrod absolwentow szkét zasa-
dniczych 0,0% i 18,4%) (tabela 18).

Swiadczy to o znaczeniu poszczegélnych rodzajow  stanowisk
dla zatrudnionych, $wiadczy réwniez o ich aspiracjach 1 prefe-
rencjach.

Skdonnos¢ do zmiany zawodu Jest uzalezniona (w bardzo nie-
wielkim stopniu) od wieku ankietowanych: w mfodszych grupach
wieku nieco czesciej deklarowano che¢ zmiany zawodu niz w star-
szych. Pozostate cechy demograficzne nie roéznicujg opinii res-
pondentéw na omawiany temat.

Podobnie Jak przy badaniu checi do zmiany miejsca pracy,do-
konano analizy zaleznosci pomiedzy skdfonnoscig do zmiany zawodu
a cechami tkwigcymi w istocie wykonywanej pracy,jej oceng przez
respondentow. Uzyskano podobne wyniki. W obu grupach absolwen-
téw obserwowano wspodzaleznosci o identycznym kierunku i podob-
nym nasileniu. .Skdonnos¢ do zmiany zawodu zalezy od":

- Wyniku konfrontacji wyobrazen o zawodzie z praktyka.Wsrod
0s6b zdecydowanie zadowolonych z wybranego zawodu po zetknieciu
sie z pierwszg pracg, zawod chciatoby zmieni¢ 8,1% (9,0%) bada-
nych. Analogiczny wekaziik wsrod osob zdecydowanie niezadowolo-
nych wynidst 36,8% (31,0%) (tabela 19).

- Oceny pracy. WSréd oséb uwazajacych, iz wykonywana praca
Jest bardzo interesujgca 7,1% (5,0%) chciatoby zmienic zawod .
Analogiczny wskaznik wsSrod osob, ktoére uwazajg swg prace za nie-
ciekawg wyniost 46,5% (45,6%). Ha Jeszcze wyzszym poziomie
ksztattuje sie on wsrod osob, ktére wykonuja dang prace, bo nic
innego nie umiejg robi¢: 66,7% (50,0%) (tabela 20).

—_— g______

- ?°d5”e, °<iaotkl dotﬁczq respondentéw z wyksztaktceniem Sred-
nztatcenlem zaaadnlczyu.

nim i tw nawiasach) z wy!



- Oceny wykorzystania w pracy zawodowej wiadomosci nabytych
w szkole. Zawdd chciatoby zmieni¢ 10,3% (14,6%} osOb oceniaja-
cych, ze nabyte w szkole wiadomosci sg odpowiednie do wykonywa-
nej pracy i-26,0% (25,0%) oso6b, ktore uwazajq, iz sg one mado
wykorzystywane w pracy (tabela 21).

- 1losci czasu pracy poswieconej zadaniom nie wymagajacym
posiadanego wyksztatcenia. Im czas ten Jest diuzszy, tym wiek-
sza che¢ zmiany zawodu.

Pytanie o rodzaj zawodu, na jaki respondent chciatby zmie-
nié obecny, miato charakter otwarty. Bardzo duzy wachlarz odpo-
wiedzi powaznie utrudniat dokonanie poézniejszej klasyfikacjilO.
Odpowiedzi udzielita mata liczba respondentow (223 osoby - 117
absolwentow Bzkot Srednich i 106 absolwentow szkéd zasadniczych,
co stanowito odpowiednio 15,4% i 16,8% obu grup absolwentoéw) .
Trudno wiec na ich podstawie dokonywa¢ uogélnien. Respondenci
stosunkowo czesto wskazywali konkretne zawody, ktére chcieliby
wykonywa¢ (56,1% os6b, ktdre odpowiedziaty na pytanie). Potrak-
towali Je wiec dostownie. Dos¢ rzadko wskazywali na zawdd, kto-
ry mozna uzna¢ za pokrewny z obecnie wykonywanym. Znacznie czes$-
ciej decydowali sie na zawdd niepokrowny. niewielki odsetek
os6b zmienitby zawéd na kazdy inny, lepiej ptatny lub okreslany
Jako "‘bardziej atrakcyjny' (tabela 22),"*

Znaczna preferencja zawodéw niepokrewnych z obecnie wykony-
wanymi stawia kwestie koniecznosci usprawnienia systemu porad-
nictwa zawodowego. Zmiana profilu zawodowego przez osoby zatrud-
nione, Jakkolwiek naturalna w matej skali, w duzej skali pocig-
ga za sobg koszty spoteczne, ktdérych mozna bydoby unikngc.

Jt g?JRniki stymulujace ruchliwos¢ pracownicza

Celem tej czesci badan byta analiza czynnikéw, ktoére moga
wptywa¢ stymulujgaco na natezonie ruchliwosci miedzyzak+tadowe j
kadr kwalifikowanych. Czynniki te tworza pewien system, ktdrego

Odpowiedzi respondentéw daty sie sklasyfikowa¢ w naste-
pujace grupy: zawdd lepiej platny, zawod bardziej atrakcyjny,
inny zawéd pokrewny z wykonywanym obecnie, inny zawod nlepokrew-
ny z wykonywanym obecnie, nie wiem, Inne.



celem bydtoby oddziatywanie na okresowe wzmozenie ruchliwosci

miedzyzaktadowej. Dziatania takie bywajg niezbedne, gdy wyste-

puje konieoznos¢ restrukturalizacji zatrudnienia badZz dokonania

przemieszczen niektdérych grup pracownikéw. Znajomos¢ sity i1 kie-
runku oddziatywania zardéwno poszczegdlnych czynnikéw, jak i1 ca-

4ego ioh systemu jest pozadana takze dla utrzymania whkasciwych

rozmiardw ruchliwosci miedzyzak#adowej. Pomaga tez rozpoznad

przyczyny zywiotowych zjawisk pojawiajgcych sie okresowo w obre-
bie badanego zagadnienia.

Wszystkim respondentom zadano pytanie o to, co zachecitoby
Ich ewentualnie do zmiany miejsca pracy. Respondenci mieli do
wyboru nastepujgce bodsoei zmiane warunkéw ptacowych, zmiane
charakteru praoy”~, zmiane kwalifikacji zawodowych, pomoc w roz-
wigzaniu probleméw mieszkaniowych, dysponowanie informacjami o
wolnych miejscach praoy na terenie kraju (wymaganych kwalifika-
cjach i1 warunkach ptacowych oraz mieszkaniowyoh), inne.

Cztery pierwsze czynniki przedstawione byty w formie warian-
towej, respondenci mieli mozliwosé wyboru odpowiadajgcego im wa-
riantu.

Wyniki badania zostang oméwione w kolejnosci zgodnej z cze-
stotliwoscig wyboru przez respondentoéw.

3.1, Zmiana warunkoéw ptacowych

Najsilniejszg zachetg do zmigny miejsca praoy okazata sie
zmiana warunkéw ptacowych. Wybrato ja 84,2# respondentéw (82,0#
z wyksztatceniem wyzszym, 86,5# z wyksztakceniem Srednim i 84,1#
z wyksztatceniem zasadniczym)(tabela 23).

Przyczyn togo zjawiska upatrywa¢ mozna w wielu sferach.Moz-
liwym jest spojrzenie na site oddziatywania motywacji ekonomi-
cznych na pracownikow z dwoch stront zewnetrznej i wewnetrznej
w stosunku do przedsiebiorstw. ‘@a,

W latach poprzedzajacych okres przeprowadzania ankiety pos-
tepowat wzrost kosztow utrzymania, spadek wartosci pieniadza,

Mozliwosé wyboru tego czynnika oleli respondenci z wy-
ksztatceniem_wyzszym i Srednim, nie mieli natomiast absolwenci
szkdét zasadniczych:



wystgpita pauperyzacja niektérych grup spotecznych 1 Inne nieko-
rzystne zjawiska. To wszystko powodowato silne dazenie zatrud-
nionych do poprawy warunkéw finansowych. Motyw ekonomiczny moégh
przestoni¢ inne, spowodowa¢, ze mniej istotne staty sie wartos-
ci tkwigce w samej pracy - to, czy sprawia ona zadowolenie, za-
spokaja aspiracje Itp. Placa stata sie substytutem innych ele-
mentow sktadowych wartosci pracy.

Z drugiej strony - czynnik polepszania warunkéw ptacowych
zawsze dominowat jako przyczyna zmian miejsc pracy. Dominuje
wiec 1 jako przyozyna potencjalnych zmian. Rzecz w tym.ze w wy-
niku niewkasciwej w stosunku do pracownikéw polityki kadrowej i
ptacowej w przedsiebiorstwach wytworzyt sie swoisty meohanlzm
przyspieszenia awansu ptacowego w drodze zmiany miejsca pracy,
pogtebiajacy procesy fluktuaoyjne. Powoduje to Jednoczesnie og-
raniczenie mozliwosci awansowania wartosciowyoh pracownikéow od
lat zwigzanych z danym zakdtadem. Stworzydo sie wiec zamkniete
kotot awans placowy poprzez zmiane miejsca pracy, a wskutek ko-
niecznosci zapewnienia obsady zwolnionych miejsc praoy - obiet-
nica awansu ptacowego dla nowyoh pracownikéw itd. Mechanizm ten
Jest znany 1 opisany zostat przez wielu teoretykéw i praktykéw
problemul . Uzyskane w niniejszym badaniu wyniki potwierdzity
Jedyni*, ze opisywany meohanlzm Jest rowniez dobrze znany pra-
oownlkom, ktorzy - niekoniecznie go akoeptujac - adaptuja sie
do Jego warunkow.

Zbadano wptyw oech demograficznych 1 innych charakteryzuja-
cych zbiorowos¢ respondentdéw na side pobudzajgcg zmiany warun-
kéw ptacowyoh do ruchliwosci miedzyzaktadowej. Uzyskane wyniki
Swiadczg o matym zréznicowaniu badanej populacji pod tym wzgle-
dami

- warunki ptacowe nieco czesoiej stanowi¢ mogg zachete do
zmiany miejsca pracy dla mezczyzn niz dla kobiet (odpowiednio
85,9% i 82,1*) (tabela 24),

- relatywnie najstabszy bodzieo stanowidy dla pracownikoéw
najstarszych (dla 73,6% osOb powyzej 46 roku zyoia), relatywnie
najsilniejszy dla oséb w wieku 26-30 lat (86,8%) (tabela 25).

12 Por. np. U. K ab a j, W poszukiwaniu traconego ozasu,

"Howe Drogi', 1980, nr 9, s. 117, J. P e n ¢, O niektdéryoh wa-
runkach dobrej pracy, "Howe Drogi', 1980, nr 9, s. 99.



Pozostate oechy nie roéznicujg pogladéw respondentéw na oma-
wiany temat. Wyzej wskazane roéznice nie sg duze,mozna wiec oce-
nid, iz zbiorowos¢ jest bardzo jednolita, jezeli chodzi o uzna-
nie sidy motywujacej zmiany warunkéw ptacowych do ewentualnej
zmiany miejsca praoy-

Uzyskane wyniki pozwalajg na sformudtowanie Kilku uwag. Nie
ulega watpliwosoi, 1z kwestia zapewnienia poozucia stabilizacji
w zakresie kosztéw utrzymania lezy poza zasiegiem oddziatywania
Srodkéw i1 instrumentdéw polityki zatrudnienia. Dziatania podej-
mowane w jej ramach moga i powinny natomiast zapewni¢ pracowni-
kowi poozucle pewnosci awansu ptaoowego bez koniecznosci poszu-
kiwani* nowego miejsca pracy. Podajmowan* w tym zakresie czyn-
nosci, jak do tej pory ukierunkowane bydty najczesciej odwrot-
nie* wtabilizaoje zatdg pracowniczych usidtowano osiggnac po-
przez elementy nacisku, przede wszystkim za pomocg wigzania
form ustawania stosunku pracy z wysokoscig wynagrodzenia pracow-
nikéw, z nabyciem prawa do urlopu wypoczynkowego 1 jego wymia-
ru oraz zasitku rodzinnego a takze wysokoscig zasidtku chorobowa-
go i opiekunczego w nowym miejscu pracy. Zbidér 1 sposoby stoso-
wania tego rodzaju instrumentow bydy rézne w réznych okresach.
Pomimo to - jak Swiadczg wyniki analizy - sSwiadomos¢ istnienia
przyspieszonego awansu ptaoowego w drodze zmiany miejsca praoy
byta silna. Mozna i trzeba wykorzysta¢ naturalng sktonnos¢ pra-
cownikéw do poprawy warunkéw ekonomicznych w procesie sterowa-
nia pozadanym .nasileniem 1 kierunkami ruchliwosci miedzyzakda-
dowej* Jednak przestanki humanizacji praoy kaza przede wszyst-
kim zapewni¢ pracownikowi poczucie pewnosci wkasolwego wynagra-

dzania za rzeczywisty wkdad praoy w miejscu zatrudnienia, bez
potrzeby szukania nowego.

Respondentom przedstawiono cztery warianty zmian wa-
runkéw  placowych? uzyskanie rownorzednej ptaoy zasadni-
czej, uzyskanie roéwnorzednej ptaoy =zasadniczej 1 wyzszej
premii, uzyskanie wyzszej placy zasadniczej 1 wyzszej
premii, 1inne. Najwiecej zwolennikéw syskat wariant uzy-
skania wyzszej ptaoy zasadniczej 1 wyzszej premii. Wy -

brato go 84,7# ogdtu osob, dla ktéryoh zmiana warunkéw placo-
wych bytaby zachetg do zmiany miejsca pracy. WSrdéd oséb z wy-
ksztatceniem wyzszym, Srednim 1 zasadniczym odsetek ten ksztak-



ftuch;iwo,60 pracynlesg,

towat sie na poziomie (odpowiednio) 83,0#; 86,0#; 84,0# (tabe-
la 23). Niewiele os6b wybrato wariant pierwszy (uzyskanie row-
norzednej placy zasadniczej)i™: 4,5# populacji. Podobnie maty od
setek opowiadat sie za wariantem drugim, to jest mozliwoscig
uzyskania réwnorzednej ptacy zasadniczej 1 wyzszej premii. Cze-
stotliwos¢ wyboru tego wariantu byda silniej niz pozostatych
zréznicowana w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia. Sida moty-
wacyjna uzyskania wyzszej premii byda tym wieksza, im nizszy
by+ poziom wyksztatcenia ankletowanyoh. Odsetek os6b, ktore wy-
braty ten wariant w grupach absolwentéw szkdét wyzszych,Srednich
i zasadniczych wyniost (odpowiednio)t 2,1#j 4,1#; 7,5#. Absol-
wenci szkot wyzszych stosunkowo najczesciej wskazywali na "in-
ne* warianty zmiany warunkéw placowych, ktére zaohecityby ich
do zmiany miejsca pracy (co dziesigty decydujacy sie na zmiane
miejsca pracy pod wpitywem warunkéw ptacowych). Czesto wymienia-
na przez nich propozycja byto uzyskiwanie wynagrodzenia w walu-
tach obcych (proca za granicag).

Analiza czestotliwosci wyboru okreslonych wariantow  zmian
warunkow placowych w zaleznosci od réznych cech reprezentowa-
nych przez respondentéw prowadzi do wniosku, ze badana zbioro-
wos¢. Jost pod tym wzgledem dosé Jednolita. Nie roéznicuja struk-
tur uzyskanych odpowiedzi ani cechy demograficzna respondentow,
ani zwigzane z wykonywang pracg, posiadanym zawodem Itp.Cechag -
jedyng - w niewielkim stopniu réznicujgca struktury odpowiedzi
jest poziom wyksztatkcenia respondentoéw.

Upowaznia to do potwierdzenia zasadniczego wptywu warunkow
ptacowych na rozmiary ruchliwosci miedzyzaktadowej kadr kwali-
fikowanych. Kaze to ze szczegd6lng ostroscig widzieo wszystkie
aspekty polityki ptac, zardéwno realizowanej w przedsiebior-
stwach, jak 1 formubowanej na zewngtrz nich. Jest to problem
wymagajacy podjecia dziatan koordynacyjnych na szczeblach ponad-
zaktadowych, szczegO6lnie w warunkach autonomii uzyskanej prze:
znaczna czes6 przedsiebiorstw w zakresie konstrukcji systeméw
wynagrodzen. Nie ulega watpliwosci, ze ksztaltowanie pozadanych
rozmiarow ruchliwosci miedzyzaktadowej moze byd tylko jednym z
kryteriow formutowania narzedzi wpdywajgcych na zréznicowanie

W wariancie tym .chodzito o zmiane nie wysokosci, ale np.
formy ptaoyt z dnidwkowej na akordowg, badz odwrotnie.
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poziomu wynagrodzen w poszczegO6lnych przedsiebiorstwach. Wyna-
grodzenie spednia bowiem szereg funkcji ekonomicznych i spole-
cznych. Sita jego oddziatywania jako stymulatora ruchliwosci
miedzyzaktadowej kaze jednak zwréci¢ szczegélng uwage na  zna-
czenie wskazanego problemu.

3tgfl.Zmiang charakteru pracy

Zmiane charakteru praoy jako zaohete do zmiany miejsca za-
proponowano absolwentom szkét wyzszych i Srednich. Sktonitaby
ona do zmiany miejsca praoy 60,8* respondentéw (64,056 z wksztafc-
ceniem wyzszym i 56,9% z wyksztatceniem Srednim) (tabela 26).

Cechami réznioujgoymi badane zbiorowosci pod wzgledem sity
oddziatywania zmiany charakteru praoy jako zaohety do zmiany
miejsca pracy sal*»

- wiek respondentéow* motyw ten wybrato 71,136 (68,756) 0s6b
w wieku 26-30 lat, respondenci mtodsi i starsi wybierali go zna-
cznie rzadziej, np, wsSrod osob, ktére ukonczyty 45 lat czynnik
ten stanowitby zachete do zmiany miejsca praoy dla 54 ,756(41,236)
respondentéw; (tabela 27),

- pltec¢ respondentdw; opisywany czynnik hy* wiekszg zaoheta
do zmiany miejsca praoy dla mezozyzn, wybrato go 72,056 (60 ,336)
mezczyzn niz dla kobiet, wsréd ktérych wybrato go 55,336 (54 ,036)
ankietowanyoh (tabela 28)j

- rodzaj ukonczonej szkoty; najczesciej wybierali omawiany
czynnik absolwenci politechnik (wsSréd absolwentéw szkod wyz-—
szych) i policealnych szkét zawodowych (wsrod absolwentéw szkod
Srednich);

- zawod wykonywany (wsrod absolwentow szkét wyzszych); naj-
czesciej czynnik ten wybieraty osoby wykonujace zawody inzynie-
row (70,2%), rzadziej prawnikow (61,136), ekonomistow (59,656), a
najrzadziej specjalistéw nauk humanistycznych i spotecznych
(30,856) (tabela 29).

Niektore ze wskazanyoh zaleznosci znajduja uzasadnienie w
samym przebiegu karier zawodowych pracownikéw,, liozna domniemy-

) Podane odsetki dotyczg respondentéw z  wyksztakceniem
wyzszym i w nawiasach z wyksztatoeniem Srednim.



wa¢ na przykdtad, te pracownicy % dduzszym stazem, a wiec na o-
g6t atarei pracujg jut w miejscu, ktére zaspokaja ich aspiracje.
Badz odwrotnie - ich aspiraoje przystosowaty sie w miare naby-
wania doswiadczenia zawodowego do istniejgcych warunkéw.

Jezeli traktowa¢ che¢ smiany miejsca praoy pod wpdywem moz-
liwosci zmiany charakteru pracy jako dowdd niezadowolenia 2z o-
becnie wykonywanej, to trzeba zwrdci¢ uwage na znaczny odsetek
intynieréw (absolwentéw politechnik i wyzszych szkdét technicz-
nych) wybierajaoyoh te motliwo$¢. Swiadczy to o nlezaspokojeniu
aspiracji zawodowych dutej czesci tej grupy. Jest to zjawisko
niekorzystne z ekonomicznego 1 spotecznego punktu widzenia.

Respondentom przedstawiono cztery warianty zmiany charakte-
ru pracy: objecie stanowiska kierowniczego, objecie stanowiska
kierowniczego wyzszego szczebla, objecie stanowiska samodziel-
nego nieklerowniczego, inne. Zdecydowanie najczesciej wybierany
byt przez respondentéw wariant trzeci - objeoie stanowiska sa-
modzielnego, nieklerowniczego. Sposrod osob, dla ktérych zmiana
charakteru pracy bytaby zachetg do zmiany miejsca pracy,wybrato
go 47,8% 1 71,1# respondentow (odpowiednio z wyksztatceniem wyz-
szym i Srednim) (tabela 26). Obserwuje sie zréznicowanie czesto-
tliwosci wyboru poszczegélnych wariantéw w zaleznosci od pozio-
mu wyksztatcenia respondentow. Nie chcg“generalnie obejmowac
stanowisk kierowniczyoh wyzszego szczebla absolwenci szkdt Sred-
nich (cheé¢ taka wyrazity jedynie 22 osoby), skkaniajac sie ku
stanowiskom samodzielnym, niekierowniczym. Odsetek os6b z wyz-
szym wyksztatceniem, ktére cholatyby obja¢ stanowiska kierowni-
cze wyzszych szczebli (21,2#) nalezy oceni¢ réwniez jako niski.
Swiadczy to o niskiej popularnosci tych stanowisk, pomimo ze
praca na nich przynosi na ogot korzysci finansowel”®, e z kolei,

N Staba dgznos¢ do awansu na kierownicze stanowiska obser-

wowana by#a takze w inuych badaniach. Jak pisze J. Koralewicz-
Zebik, u podtoza argumentdéw uzasadniajgcych niska wartos¢ sta-
nowisk kierowniczych lezy niezbyt silnie odozuwana potrzeba
dziatania dla dobra szerszej zbiorowosoi i nieche¢ do podejmo-
wania zadan wymagajacych wyrzeczen w aferze zycia ooobistegc.
Przezwyciezanie k#opotdédw natury organizacyjnej, brak poczucia
stabilizacji oraz nie ustalone dostatecznie kryteria awansu «g
dodatkowymi przyczynami niecheci do podejmowania stanowisk Kkie-
rowniczych (3. Koralewloz-Zeblk, Niektdore prze-
miany systemu wartosci, [w:] Systemy wartosci w sSrodowisku pra-
cy, pod red. naukowg Z. Gliszczynskiej, Warszawa 1982, a. 8?7 ).
Doda¢ do tsgo nalezatoby, ze w toku nauki nie nastepuje whaaci-
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jJjak wykazaty poprzednio omawiane wyniki badan, stanowig silng
zachete do zmiany miejsca praoy. Brak lub rzadkie przejawianie
aspiracji podejmowania pracy kierownlozej niepokoi, gdyz doty-
czy kadr kwalifikowanych, ktdre powinny by¢ przygotowane do ich
obejmowania. Zaobserowane zjawisko wymaga podjecia dziatan na
rzecz merytorycznego przygotowania kadr kwalifikowanyoh do pra-
cy kierowniczej oraz whkanolwej polityki ptao.

Skdonnos¢ do obejmowania stanowisk saaodzielnyoh przejawia-
ja czesciej kobiety ni* mezczyzni. Pteé¢ jest drugg, obok wy -
ksztatcenia, cechg roznicujgca strukture wyboru poszczegdélnych
wariantéw, Generalna tendencja preferencji stanowisk niekiero-
wniczych obserwowana jest we wszystkich przekrojach badanej po-
pulacji.

3«I*..g0B0c w rozwigzywaniu probleméw miaBzk.mlowvQh

Pomoc w rozwigzywaniu probleméw mleszkaniowyoh stanowitaby
zachete do zmiany miejsca pracy dla 55.2# respondentéw (tabela
30). Odsetek ten jest bardso wysoki. Stanowi jednoznaczne od-
zwierciedlenie sytuacji mieszkaniowej ludnosci. Dla ponad poto-
wy respondentéw warunki mieszkaniowe stanowia silniejsze argu-
menty do zmiany miejsca praoy, niz wszystkie Inne skfaniajgoe
do pozostania w danym mlejsou praoy. Mlejsoe praoy dla tych
respondentéw przy sprzyjajgoyoh warunkaoh traktowane bedzie in-
strumentalnie”, jako Srodek do osiagnhiecia poprawy warunkéw mie-
szkaniowych,

Cechami najbardziej roéznioujgoymi side oddziatywania oma-
wianej zachety do zmiany miejsoa praoy sa wiek 1 poziom wy-
ksztakcenia respondentéw. Zaobserowano szczegdlnie silng  ten-
dencje przejawiajaca sie w tym, ze Im mbodszy by+ respondent,
tym pomoc w rozwigzaniu probleméw mleszkaniowyoh stanowida wie-
kszg zachete do zmiany miejsoa praoy. Decyzje taka podjetoby
75,3# respondentow w wieku do 25 latl 63,8# w wieku 26-30 latj
46,6# w wieku 31-45 lat i 29,6# osOb w wieku powyzej 45 lat
(tabelg 31). Jest to dos¢ +atwe do wyjasnienia: wraz * uptywem

? przygotowanie kadr kwalifikowanych do obejmowania stanowisk

Wi
kierowniczych.



lat problemy mieszkaniowe zostaja z lepszym lub gorszym skut-
kiem rozwigzane. Stanowig one najwiekszg troske w miodym wieku.
Odstania to Jednak bardzo niepokojace zjawisko - dla 3/4 pracu-
Jacych mitodych osoéb koniec%n%§é zapewqjenia pozadanych warunkow
mieszkaniowych determinuje hierarchie celdéw zyciowych.
Obserwuje sie, ze im wytszy poziom wyksztatcenia responden-

ta, tym pomoc w rozwigzaniu probleméw mieszkaniowych stanowi
stabszg zachete do zmiany miejsca pracy (odpowiednio dla 46,3%)
55,4%; 65,4% absolwentéw szkdét wyzszych, Srednich i zasadni-

czych) (tabela 30). Zroéznicowanie Jest wieo znaczno, ale duzy
zapewne wpdyw na nie ma struktura ankietowanych weddug wieku.

Pomoc w rozwigzaniu probleméw mieszkaniowych bykaby zacheta
do zmiany miejsca praoy dla 65,5% mieszkancow wsi, 57,1% miesz-
kancow miast nlewojewddrkioh, 52,0% mieszkancéw todzi 1 50,0%
mieszkancow innych miast wojewoddzkich (tabela 32).

Respondentom przedstawiono do wyboru szes¢ wariantéw pomocy
w rozwigzaniu probleméw mieszkaniowycht uzyskanie mieszkania,
pomoc finansowa w oelu uzupednienia wkdadu mieszkaniowego, za-
miana mieszkania, tymczasowe zakwaterowanie w hotelu pracowni-
czym, pomoc Finansowa na zagospodarowanie mieszkania,inne. 0so-
by, ktére pomoc w rozwigzaniu probleméw mieszkaniowych zacheci-
+aby do zmiany miejaoa praoy, najczesolej (50,3%) wybieraty
uzyskanie mieszkania. Byt on preferowany szczeg6lnie przez ab-
solwentdéw szkét zasadniozyoh. Ha zamiane mieszkania zdecydowa-
4oby sie 20,0% respondentéw pragngoyoh pomocy w rozwigzaniu pro-
bleméw mieszkaniowych, pomoo finansowa na zagospodarowanie mie-
szkania skdonitaby do zmiany miejsoa prac 19,6% os6b tworzgoyoh
te grupe. Kie znalazto natomiast zwolennikéw tymozasowe zakwa-
terowanie w hotelu pracowniczym, na ktére zdecydowatoby sie Je-
dynie 8 respondentéow (tabela 30).

Najbardziej pozadang forma pomocy jest wiec uzyskanie mlar*-
kania. Wskazujg na to najczesolej osoby mtode.kawalerowie (pan-
ny ), mieszkancy wsi oraz osoby z wyksztalceniem zasadniozym.

Hi* zachodzi potrzeba wyolagania szczegdlnie rozbudowanych
wnioskéw z uzyskanych wynikéw badania. Tak zwana "kwestia mie-
szkaniowa', a wleo trudnos¢ w zaspokojeniu tej elementarnej po-
trzeby zyciowej, istotnie wptywa na wiele dziedzin zyoia.Miedzy
innymi na potencjalng ruchliwos¢ miedzyzaktadowg. Nalezy wiec
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uwzgledni¢ to w dziataniach podejmowanych w ramach polityki za-
trudnienia, jak i1 poza nig wykraczajgoych.

»Za»qqoyych

Zmiana kwalifikacji zawodowych stanowitaby zachete do zmia-
ny miejsca pracy dla 45,8# respondentéw. Osoby te potgczytyby
ruchliwos¢ miedzyzaktadowa z ruchliwoscig zawodowg. Najsilniej
uwidacznia sie to wsrdd respondentdw z wyksztakceniem zasadni-
czym, z ktérych 52,8# skdonnych bydoby zmieni¢ miejsce praoy,
gdyby mogli w nowym miejscu zmieni¢ swe kwalifikaoje zawodowe.
Analogiczne wskazniki w grupach absolwentéw szkdét wyzszych 1
Srednich wyniosty odpowiednio 43,3# i 42,4# (tabela 33).

Zmiana kwalifikacji zawodowych stanowida wiekszg zachete do
zmiany miejsca praoy dla oséb mbodych, niz dla starszych (opo-
wiedziato sie za nig 55,0# os6b w wieku do 25 lat, 49,8# w wie-
ku 26-30 lat, 44,0# w wieku 31-45 lat i 23,1# w wieku powyzej
45 lat) (tabela 34). Byta takze wiekszg zachetag dla mezczyzn
(49,4#) niz dla koMet (41,3#).

Zwraca uwage bardzo wysoka sk#onnos¢ do «ny miejsca pra-
cy ze zmiang kwalifikacji zawodowych osob wykonujacych zawody
inzynierow. Che¢ taka zadeklarowato 49,3# osOb stanowigcych te
grupe zawodowga. Jest to najwyzszy odsetek z wszystkich grup za-
wodowych z wyksztakceniem wyzszym (tabela 35). WSréd oséb z wy-
ksztatceniem Srednim omawiana zacheta najsilniej oddziatuje na
technikéow w zawodach technicznych! wybrato jg 45,9# responden-
tow z tej grupy zawodowej. W pozostatych grupach zawodowych te-
go poziomu wyksztatcenia odsetek ten wahat sie od 37,0# do 39t6#
(tabela 36).

Zaobserwowano wyrazng zaleznos¢ pomiedzy sitg motywujaca
omawianego czynnika a pracga na stanowisku robotniczym lub nie-
robotniczym. Zatrudnieni na stanowiskach robotniczych ozesciej
traktuja zmiane kwalifikacji zawodowych jako zachete do zmiany
miejsca pracy. Jest to szczegélnie widoczne wsréd respondentow
z wyksztatceniem zasadniczym.? grupie tej 54,3# zatrudnionyoh na
stanowiskach robotniczych zmienitoby kwalifikacje i1 miejsce pra-
cy. Podobng deklaracje ztozyto 21,1# os6b zatrudnionych na sta-
nowiskach nierobotniczych. WSréd absolwentéw szkéd Srednich ana-
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logiczne odsetki wyniosty odpowiednio 46,7# 1 40,4#. Rozpietoscé
nie byta wieo jat taka duza (tabela 37 )=

Nie obserwuje sie, by zatrudnienie na stanowiskach Kkierow-
niczych lub"niekierowniozyoh istotnie roéznicowato sk#onnos¢ do
zmiany miejsca pracy wraz ze zmiang kwalifikacji zawodowych.

Respondentom przedstawiono trzy warianty zmiany kwalifika-
cji zawodowych: zdobycie catkowicie nowych, zdobycie uprawnie-
nia do prowadzenia warsztatu rzemieslniczego lub gospodarstwu
rolnego oraz inne. Najczesciej, cho¢ nie jest to przewaga domi-
nujaca, respondenci wybierali wariant pierwszy (zdobycie catko-
wicie nowych kwalifikaoji zawodowych). Sposréd oséb, dla kto-
rych omawiany czynnik by#b? zachetg do zmiany miejsca pracy,wa-
riant ten wybrato 46,9# respondentow (z wyksztakcaniem wyzszym
42 ,5#, ze Srednim 50,8#, e zasadniczym 47,4#). Nieco mniej zwo-
lennikow miat wariant drugi - ogotem 40,0# osob (38,5# z wyksz-
tatceniem wyzszym, 36,2# ze Srednim i 45,0# z zasadniczym) (ta-
bela 33).

W zakresie czestotliwosci wyboru poszczegdlnych wariantow
nie obserwuje sie istotnych zaleznosci od oech reprezentowanych
przez respondentow.

*
3«5« lIpfprfflagja g wolnych miejscach pracy

Dysponowanie pednymi informacjami o wolnyoh miejscach pracy
na terenie kraju, wymaganych kwalifikacjach i warunkach pdaco-

wyoh oraz mieszkaniowych zachecitoby do zmiany miejsca pracy
9,2# respondentéw. Sg to osoby, ktore ruohliwosdé miedzyzaktado-
wa sktonne bydtyby potaczy¢ z ruchliwosSciag przestrzenng. Grupa

ta ma duze znaczenie przy podejmowaniu dziatan na rzecz poprawy
terytorialnego rozmieszczenia kadr kwalifikowanych.

Jedyng cechg istotnie roéznicujagcq skfonnos¢ do zmiany miej-
sca pracy pod wpktywem omawianego czynnika Jest poziom wyksztal-
cenia respondentéw. Stanowidby on zaohete dla 14,4#  ankietowa-
nych z wyksztatceniem wyzszym, 7,6% z wyksztaktceniem Srednim i
4,9# z wyksztatceniem zasadniczym (tabela 38).
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Wyniki badan dotyczgcych czynnikéw stymulujgcyoh ruchliwosé
pracownicza mogg by¢ wykorzystane przy nadawaniu procesowi ruch-
liwosci kadr kwalifikowanych wtasciwego kierunku 1 rozmiarow.
Wskazuja jednoczesnie posrednio na 'obszary niezadowolenia' po-
szczeg6lnych grup pracowniczych w ich miejscach pracy.Moga wiec
stuzy¢ jako podstawa do formudowania postulatéw co do wkasciwe-
go wykorzystania kadr kwalifikowanych, polityki ptac realizowa-
nej w odniesieniu do kadr kwalifikowanych i JlLnnyoh.

4. zrodda informacji o miejscach pracy

Przesledzeniu niektdrych aspektédw ruchliwosci pracowniczej
kadr kwalifikowanych stuzydo uzyskanie informacji o tym, w jaki
sposob absolwenci szkdot trafili do swej pierwszej i obecnej pra-
cy oraz skad czerpali wiadomosci o istnieniu wolnego miejsca
pracy w przedsiebiorstwach, w ktérych praoowali lub pracuja.

Respondentom zadano dwa pytania z tego zakresu.Pierwsze do-
tyczyto sposobu trefienia do pierwszego zakdadu pracy, natomiast
drugie byto pytaniem o to, skad ankietowany czerpat informacje
o mozliwosciach zatrudnienia w obecnym przedsiebiorstwie.Drugie
pytanie przeznaczone byto dla os6b, dla ktdrych obecne miejsce
pracy bydto przynajmniej drugim z kolei. Inne warianty odpowie-
dzi przygotowane zostaty dla absolwentéw szkét wyzszych 1 dla
absolwentow szkéd Srednich = zasadniczych. To powoduje, ze ana-
liza prowadzona bedzie czesto odrebnie, cho¢ duze podobienstwo
obu wariantéw pozwala na dokonanie szeregu poréwnan.

Ha pytanie o sposOb podjecia pracy w pierwszym przedsiebior-
stwie odpowiedziatly 732 osoby z wyksztakceniem wyzszym (97,5%61**.
Najwiecej osob (26,5%) podjeto pierwsza prace w wyniku realiza-
cji umowy przedwstepnej z przedsiebiorstwem, natomiast 25,7%
ankietowanych w wyniku realizacji umowy o stypendium fundowane.
Jak z tego wynika - ponad 52% absolwentow szkét wyzszych podje-

Ankietowani mieli do wyboru jeden z nastepujacych sposo-
béw zawarcia umowy o pierwszg prace: realizacje umowy o stypen-
dium fundowane, umowe preedWstepng z przedsiebiorstwem, skiero-
wanie pednomocnika d/s zatrudnienia absolwentow, skierowanie

przez wydziat zatrudnienia i spraw socjalnych, 1inne rodzaje
uméw O prace.



40 pierwszg prace z pominieciem instytucji powodanych do groma-
dzenia i udostepniania ofert o wolnych miejscach praoy. Chodzi
tu o takie instytucje Jak pednomocnicy ministra pracy, plao 1
spraw socjalnych d/s zatrudnienia absolwentéw, funkcjonujacy
przy kazdej uczelni podlegtej Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (skierowania od nich otrzymato 16,2% ankietowanych)
oraz wydziaty zatrudnieniu i spraw socjalnych (skierowaty do
praoy 11,3% ankietowanych). W sumie jedynie 27,5%  absolwentow
szkét wyzszych wykorzystato instytucje, ktérych zadaniem  jest
pomoc w zatrudnianiu absolwentéw (tabela 39).

Swiadczyé to moze o istnieniu kilku zjawisk wzajemnie ze so-
ba sprzezonych:

- braku zaufania absolwentéw do Instytucji rynku praoy,

- ubogosci i matej atrakcyjnosci ofert pracy, ktorymi dys-
ponowaty te Instytucje,

- braku wkasciwego rozpoznania potrzeb zaréwno przedsie-
biorstw Jak i1 absolwentow szkét wyzszych ze strony omawianych
instytucji.

W ankietowanej zbiorowosci absolwentow szkét wyzszyoh obser-
wowano zaleznos¢ pomiedzy sposobem podjecia pierwszej pracy a
takimi cechami respondentow jak: forma ksztaltcenia, miejsce za-
mieszkania, wiek 1 okres ukonczenia studidéw.

Sposoby podjecia pierwszej pracy absolwentéw studidw dzien-
nych réznig sie znaczni . od trybu podejmowania pracy przez ab-
solwentéw szkot wieczorowych i zaocznych, ktérzy w tych momen-
tach posiadali nizsze poziomy wyksztatoenia. Absolwenci szkot
dziennych bardzo rzadko otrzymywali skierowania wydziatow za-
trudnienia i spraw socjalnych (2,9% studiujgcych w trybie sta-
cjonarnym). Najczesciej podejmowali pierwszg prace w wyniku re-
alizacji umow o stypendia fundowane i1 uméw przedwstepnych z
przedsiebiorstwami (po 31,1%)« Skierowania od pe#nomocnikéw d/s
zatrudnienia absolwentéw otrzymato 19,1% absolwentow szkod
dziennych.

Absolwenci szkét wieczorowych i zaocznych przy podejmowaniu
pierwszej prasy w znacznej czesci otrzymywali skierowania  wy-
dziatow zatrudnienia i spraw socjalnych (odpowiednio 50,0% i
49,4% badanych populacji) (tabela 40).



Bioragc pod uwage miejsos zamieszkania absolwentow szkot wyz-
szych daje sie zauwazy¢ kilka zaleznoscil”™. Mieszkancy miast
wojewddzkich innych niz t6dz i miast pozostalych znacznie czes-
ciej podejmowali pierwszg prace w wyniku realizacji uméw o sty-
pendium fundowane niz mieszkancy todzi (19,2% absolwentéw  za-
mieszkatych w todzij 36,8% zamieszkatych w innych miastach wo-
jJewoddzkich i 33,5% zamieszkatych w pozostatych miastach).Uczel-
nie wyzsze zlokalizowane w wielkich osrodkach akademickich,mie-
dzy innymi w todzi,™maja za zadanie wyksztatcenie kadr  wysoko
kwal i Fikowanych niezbednych w innych regionach. Jednym z instru-
mentdéw majacych zachecic¢ absolwentédw do podejmowania pracy poza
oSrodkami akademickimi jest system stypendiéw fundowanych. Uzy-
skane wyniki $Swiadcza, ze system ten spedniat swg role w prze-
strzennym rozmieszczeniu kadr kwalifikowanych. Mieszkarncy todzi
czesciej korzystali z ustug petnomocnika d/s zatrudnienia absol-
wentow (21,2% zamieszkatych w todzi w pordédwnaniu do 7,4% za-
mieszkatych w innych miastach wojewédzkich i 10,9% mieszkahcow
miast pozostalych). Czesciej takze, cho¢ tu réznice nie sg juz
tak duze, korzystali ze skierowan wydziatdéw zatrudnienia ispraw
socjalnych (odpowiednio 12,2%j 8,8% i 10,9% badanych populacji)
(tabela 41).

Obserwuje sie pewnag zaleznos¢ pomiedzy sposobem podjecia
pierwszej pracy a wiekiem ankietowanych i okresem ukorniczenia
przez nich szkoty. Wynika to w gtownej mierze z ewolucji wyko-
rzystywanych form zatrudnienia absolwentéw szkéd wyzszych doko-
nujacej sie w czasie# Osoby, ktore nie przekroczyty 25 roku zy-
cia najczesciej podejmowatly pierwsza prace poprzez realizacje
umowy o stypendium fundowane (47,8% najmtodszych absolwentéw ).
Porma ta najrzadziej wykorzystywana byda przez osoby najstarsze
(9,3% os6b powyzej 46 foku zycia) (tabela 42).

Stypendia fundowane najwieksze znaczenie jako droga do pier-
wszej praoy miaty dla absolwentéw szkdét wyzszych z lat 1960-1974
(od 37% do 39% absolwentdow z tych lat podejmowato pierwszg pierw-
szg prace w drodze realizacji umowy o stypendium fundowane) i z
lat 1980-1983 (25,6%). W grupie starszych absolwentéw czesciej

7 . .. _ - . . }
Nie analizujemy odpowiedzi absolwentéw szkéd wyzszych
ITntébT :H”a WOiach ze wzSled4u na malg liczebnosc¢ grupy



obserwuje sie wykorzystanie skierowan wydziatéw zatrudnienia i
spraw socjalnych. Najwyzszy odsetek korzystajacych z tej formy
podjecie pierwszej praoy charakteryzowat absolwentéw z lat 1980
-1983 (22,6#) (tabela 43). - .

Absolwenci szkét Srednich 1 zasadniczych trafiali do pierw-
szej pracy skierowani przez wydziaty zatrudnienia i spraw  Sso-
cjalnych czesciej niz absolwenci szkoét wyzszych (34,6#  absol-
wentéw szkét Srednich 1 28,2# szkdéd zasadniczych)18(tabela 44).
Wskazniki te nalezy oceni¢ jako niskie. Podjecie pierwszej pra-
cy w wyniku realizacji umowy przedwstepnej miato miejsce u 155#
absolwentdow szkét Srednich i1 33,1# absolwentéw szkod zasadni-
czych.

Biorgo pod uwage rozkdad odpowiedzi na pytanie o sposéb tra-
fienia do pierwszej pracy w réznych grupach tworzacych badang
populacje, obserwuje sie, ze zbiorowos¢ absolwentéow szkét Sred-
nich i zasadniczych jest dos¢ Jednolita. Struktury odpowiedzi
nie roéznioujg zasadniczo cechy demograficzne i zawodowe respon-
dentow.

Na pytanie o zrodta informacji o mozliwoSciach zatrudnienia
w obecnym miejscu pracy odpowiedziato 454 absolwentéw szkot wyz-
szych ,” 360 szk&t Srednich i1 276 szkoéd zasadniczych, 00 stanowi
odpowiednio 60,5#) 47,3# i1 4317# badanych zbiorowoscil®. Zdecy-
dowana wiekszos¢ respondentéw jako zroddo informacji podata wia-
domosci od znajomych. Sposrod osob, ktére udzielity odpowiedzi,
wskazato Je 57*7# absolwentéw szkot wyzszych, 63,6# absolwentow
szkét Srednich 1 57,6# szkét zasadniczych (tabela 45). Wydziat
zatrudnienia 1 spraw socjalnych stanowit zroddo informacji dla
(odpowiednio) 6,2#) 20,3# 1 24,3# respondentéw o poszczegblnych
poziomach wyksztatcenia. Z ogtoszen prasowych korzystato /odpo-

18 W ankiecie wyszczegélniono nastepujgce sposoby zawarola
umowy O pierwszg prace z absolwentami szkod Srednich 1 zasadni-
czych: skierowanie z wydziatu zatrudnienia 1 spraw socjalnych,
umowa przedwstepna o prace, inne.

W ankiecie skierowanej do absolwentéw szkdéd wyzszych wy-
szczegolniono nastepujace zrodda informacji o mozliwosciach za-
trudnienia w obecnym miejscu pracy: z wydziatu zatrudnienia i
spraw socjalnych, od pednomocnika d/s zatrudnienia absolwentow,
od snajomyoh, z ogtoszen prasowych, inne. W ankiecie sklarowa-
nej do absolwentow szkét Srednich i zasadniczych wyszczegélnio-
no nastepujace zrodta informacji: z wydziatu zatrudnienia 1
spraw socjalnych, od znajomych, s ogtoszen prasowych, inne.



wiednio 3.1/6* 5,3% oraz 12,0% absolwentéw. Informacja od pedno-
mocnika d/s zatrudnienia absolwentéw szkdét wyzszych postuzyto
sie 15,6% respondentéw z wyksztakceniem wyzszym, udzielajgcych
odpowiedzi na pytanie.

Uzyskane wyniki ponownie zwracajga uwage na spednianie przez
wydziaty zatrudnienia i1 spraw socjalnych funkcji informacyjnej .
Pewng role w tym zakresie odgrywaja one dla absolwentéw  szkot
Srednich 1 zasadniczych, ale rola ta jest nikla w odniesieniu
do absolwentéw szkdét wyzszych. Udziat zrédda informacji "od zna-
jJjomych™ $wiadczy, jak niskim zaufaniem darza pracownicy insty-
tucje powotane do gromadzenia i rozpowszechniania informacji o
wolnych miejscach pracy.

Przeprowadzone badania nie wykazaty istnienia istotnych z
punktu widzenia tej analizy zaleznosci pomiedzy cechami repre-
zentowanymi przez respondentéw a zréddem uzyskiwania przez nich
informaoji o mozliwosci zatrudnienia w obecnym miejscu pracy.

5. Srodki polityki zatrudnienia pozadane dla wkasciwej alokacji

Respondentom - absolwentom wyzszych uczelni zadano pytanie,
czy maja poglad na to, jakie Srodki polityki zatrudnienia winny
by6 zastosowane, aby specjalista trafiat do wkasciwej pracy.
W dalszej czesci odpowiedzi, gdy mialaby ona charakter pozytyw-
ny, respondent proszony byt o opisanie pozadanych sSrodkéw poli-
tyki zatrudnienia. Druga czesé pytania miata charakter otwarty,
pozostawiono respondentom pedng dowolnos¢ sformutowania propo-
zycji.

Sposréd 714 oséb, ktore udzielidty odpowiedzi na postawione
pytanie, 355 respondentéw (49,7%) deklarowato posiadanie whkas-
nego pogladu na temat Srodkéw polityki zatrudnienia pozadanyoh
dla wkasciwej alokacji kadr wysokokwalifikowanych,a 359 (50,3%)
odpowiedziato negatywnie. Tak znaczny udsplat drugiej grupy skda-
nia do zastanowienia. Brak wkasnych pogladow, co do Srodkéw po-
lityki zatrudnienia oddziatywujacych na grupe zawodowg, do kto-
rej samemu sie nalezy, Swiadczy o pewnej biernosci absolwentéw
szk6t wyzszych. Przejawia sie ona w braku wiary w  mozliwosé



wptyniecia na postepowanie wobec whkasnej grupy zawodowej, przy
wystepujacych réwnoczesnie czesto postawach nie akceptujacych
tychze postepowarn .

Pozadane, sSrodki polityki zatrudnienia dla wkasciwej aloka-
cji specjalistow sformutowato 325 oséb (43»3% ankietowanych, a
91,556 os6b deklarujacych posiadanie pogladu na przedstawiony
temat) (tabela 46). Dalsze rozwazania prowadzone bedag poprzez
analize odpowiedzi tej grupy respondentéw.

Respondenci wskazywali wiele réznorodnych srodkow. Szczego-
4+owa analiza odpowiedzi pozwolida na wyodrebnienie osSmiu naj-
czesciej sie powtarzajacych. Byty to: istnienie banku informa-
cji o wolnych miejscach praoy, wkasciwa rola pednomocnikéw d/s
zatrudniania absolwentéw szkdot wyzszych, udoskonalenie pracy
wydziatéw zatrudnienia i spraw socjalnych, nakazy pracy, wyeli-
minowanie posrednictwa wydziatow zatrudnienia i opraw socjal-
nych, ksztakcenie zgodne z perspektywicznymi mozliwosciami za-
trudnienia, powigzanie polityki zatrudnienia z polityka ptac
oraz atrakcyjne warunki pracy (aktywna polityka socjalno-bytowa)
Wymieniano takza inne Srodki polityki zatrudnienia.Poniewaz nie
powtarzaty sie one u oo najmniej trzech respondentéw, sklasyfi-
kowano je do grupy "inne".

Duza roéznorodnos¢ udzielonych odpowiedzi Swiadczy o dostrze-
ganiu przez respondentéw zdozonosci problemu i trudnosci w jego
praktycznym rozwiazaniu. Zwraca uwage, iz wskazywane sSrodki po-
lityki zatrudnienia sg w czesci wzajemnie sprzeczne, jedne maja
cechy instrumentéw bezposredniego, inne posredniego oddziatywa-
nia na kadry specjalistéw.

Najwiecej respondentéw (92 osoby, to jest 28,3% analizowa-
nej grupy) opowiedziato sie za ksztatceniem zgodnym z perspek-
tywicznymi mozliwosciami zatrudnienia (tabela 46).Jeat to zgod-
ne z pogladami znacznej czesci teoretykéw 1 badaczy problemu

2 Zob. np. B_. Mortimer-Szymczak, Planowa-
nie kadr kwalifikowanych w regionie (z doswiadozed regionu
+6dzkiego), [w:] Ksztatcenie dla przysztosci, oz, 111, Wroctaw

1972, W. Padowicz, Nowe priorytety w ksztakceniu i za-
trudnieniu, "Polityka Spoteczna'™, 1981, nr 2, s. 8-11, W. P a -
dowiez. Przestanki planowania potrzeb kadrowych gospodar-
ki 1 rozwoju oswiaty. "Gospodarka Planowa'- 1982, nr 1,s.32-34,
Nalezy jednak zwrécic uwage, iz pojawiajg sie opinie odmienne
wsrod badaczy problemu. Np. J. Kluczynski pisze "... w nadcho-



Zgodne jest roéowniez z polityka ksztatcenia realizowang w naszym
kraju, ktorej wyrazem sga miedzy innymi ustalenia zawarte w us-
tawie z 14 grudnia 1982 r. o zatrudnianiu absolwentéw21. Srodek
ten ma cechy instrumentu bezposredniego oddziatywania na podaz
sity roboczej. Jego stosowanie wymaga konstrukcji prognoz zapo-
trzebowania na kadry kwalifikowane Srednio- i ddugookresowych.
Wymaga dostosowania struktury szkolnictwa do przewidywanych
struktur kwalifikacyjno-zawodowych zatrudnienia, a takze dosto-
sowania jakosci wiedzy nabywanej w toku nauki do potrzeb gospo-
darki narodowej, zmieniajacych sie pod wpdywem postepu technicz-
nego i innych czynnikéw. Wymaga dalej dostosowania przestrzen-
nej struktury szkolnictwa do przysztego zapotrzebowania na ka-
dry kwalifikowane w ujeoiu terytorialnym. Jest to problem wazny,
nawet uwzgledniajac ponadregionalny charakter kBZtatoenia w u-
czelniach wyzszych. Waznos¢ jego jest tym wieksza, im mniejsza
jest mobilnos¢ przestrzenna kadr kwalifikowanych.Znajomos¢ tych
wszystkich uwarunkowann powoduje prawdopodobnie, iz Srodek ten,
Jakkolwiek wskazywany czesto przez respondentéw, nip jest zde-
cydowanie dominujacy.

Drugim pod wzgledem czestotliwosci wskazywania Srodkiem
jest powigzanie polityki zatrudnienia z polityka ptac* Wskazato
go 67 respondentow (20,6%). W wypowiedziach swych podkreslali
oni, koniecznos¢ wkasciwego (nalezy przez to rozumie¢ - wysokie-
go) nagradzania kadr kwalifikowanych.

Ha uzytecznos¢ banku informacji o wolnych miejscach pracy
wskazato 39 os6b (12%6). Jest to kolejny instrument posredniego
oddziatywania* Wymienienie go moze by¢ dowodem istnienia potrzer
by informacji. Jest to o tyle wazne, gdyz jak wykazaty badania
opisane wczesniej, respondenci z reguty nie korzystali z tego
typu zrdédet informacji (lub korzystali rzadko), bo bydy im nie-

dzacym okresie rynek pracy kwalifikowanej utraci swg moc stymu-
latora rozwoju catego szkolnictwa ponadobligatoryjnego. Jego
miejsce powinna zaja¢ aktywna polityka edukacyjna, uwzglednia-
jJaca potrzeby spoteczne [...} tylko rynek prasy nasycony kadma-
mi kwalifikowanymi gwarantuje ich wkasciwe rozmieszczenie,pedng
konkurencyjnos¢ faktycznych kwalifikacji i uzdolnien J.
Kluczynski, Problemy i perspektywy szkolnictwa wyz-
szego, "Gospodarka Planowa'™, 1982, nr 10-11, s. 424-425.

21 Dziennik Ustaw, 1982, nr 40, poz. 270.



znane, niedostepne, lub oceniane jako mato przydatne.Kanaty in-
formacji, ktbre mozna by nazwa¢ "oficjalnymi' sg wiec niedrozna,
z roznych powoddéw. Pakt zarejestrowania potrzeby ich  wykorzy-
stania zobowigzuje do przedstawienia postulatu o koniecznosci
ich udroznienia.

Respondenci wskazywali takze na potrzebe prowadzenia aktyw-
nej polityki socjalno-bytowej (3*4% odpowiadajacych), co jest
kolejnym instrumentem posredniego oddziaktywania. Prébg uspraw-
nienia stosowanych rozwigzan byto dostrzezenie potrzeby udosko-
nalenia prac pednomocnikéw d/s zatrudniania absolwentow szkot
wyzszych oraz wydziatdw zatrudnienia i spraw socjalnych (jedna-
kowa liczba odpowiedzi] po 2,8% odpowiadajacych). Niewielki od-
setek respondentdw wskazujijcych na tego typu rozwiazania $Swiad-
czy o braku akceptacji wymienionych instytucji, braku zaufania
de ich dotychczasowej dziatalnosci i mozliwosci jej usprawnie-
nia. Kilku respondentdow (5) wskazato wrecz na koniecznos¢ wyeli
minowania posrednictwa wydziatdw zatrudnienia i spraw  socjal-
nyoh. Roéwniez Kkilku (6) wskazato na nakazy pracy, jako najbar-
dziej pozadany Srodek polityki zatrudnienia, gwarantujacy whas-
ciwg alokacje kadr speojalistow.

1. V podjetych badaniach istotne znaczenie miato poznanie
podstawowych uwarunkowan ruohliwoscl pracowniczej kadr kwalifi-
kowanych. Bizej oméwione zostang najwazniejsze z nich.

A. Dominujgca przyczyna dokonanych zmian miejsc pracy oraz
czynnikiem najsilniej sktaniajacym do ewentualnych przysztych
zmian miejsc pracy 1 zawodu okazata sie che¢ poprawy warunkow
materialnych. Znaczenie czynnika ekonomicznego widzie¢ mozna w
dwoch ptaszczyznach. Po pierwsze - jest to dowdd istnienia po-

czucia nieadekwatnosoi wysokosci wynagrodzenia w stosunku do
posiadanych kwalifikacji, waznosci podejmowanych prac oraz as-
piracji kadr kwalifikowanych. Po drugie - zwraca to uwage na

kwestie ograniczonych mozliwosci awansu ptacowego w przedsie-
biorstwach. Dominuje przekonanie, ze awans ten bedzie szybciej
zapewniony poprzez zmiane miejsca pracy lub nawet zawodu. Wyni-
ka stad koniecznos¢ doskonalenia polityki ptac realizowanej w



przedsiebiorstwach oraz polityki kadrowej w zakresie awansowa-
nia pracownikow na podstawie rzetelnych ocen ich pracy. Chodzi
0 zapewnienie zatrudnionym poczucia pewnosci poprawy ich sytua-
oji materialnej, bez potrzeby zmiany miejsca pracy.

B. Duzy wptyw na rozmiary ruchliwosci pracowniczej (dokona-
nej i potencjalnej) ma whkasciwe wykorzystanie kwalifikacji pra-
cownikéw oraz zgodnos¢ pomiedzy kwalifikacjami posiadanymi a wy-
maganymi na danym miejscu pracy. Zachodzi wiec potrzeba whasci-
wego naboru nowych pracownikéw. Kazda niezgodnos¢ pomiedzy wy-
mogami danego miejsca pracy a cechami zawodowymi zatrudnionego,
jesli nie zostanie przez niego zaakceptowana, stwarza bodzieo
do poszukiwania nowego miejsca pracy. Sytuacja taka moze miec
miejsce nie tylko z winy wadliwej pracy stuzb pracowniozych w
przedsiebiorstwach, ale takze na skutek wystepowania nierdéwno-
wag strukturalnych na lokalnych rynkach pracy. Konieczne  jest
wiec dopasowywaniesstruktury szkolnictwa do struktury zapotrze-
bowania na sidte roboczag zgtaszanego przez gospodarke narodowg.
Pozadany jest réwniez rozwdj poradnictwa zawodowego, ktdérago
dziatalnos¢ umozliwiataby orientacje mbodziezy w zakresie przy-
sztego popytu na okreslone zawody.

C. Decyzje o zmianie miejsca pracy i zawodu podejmujg czes-
to osoby, ktdre negatywnie ocenity wybor zawodu w wyniku kon-
frontacji swych wyobrazen z praktyka. Przeciwdziataniu temu zja-
wisku stuzy¢ winno aktywne wspétdziatanie szkét z  instytucjami
poradnictwa zawodowego. Pozadang formg wspoédpracy jest dociera-
nie do ucznidéw szkét Srednich i starszych klas szké6t podstawo-
wych z informacjami oraz praktyczne zapoznawanie ich 2z réznymi
zawodami. W stosunku do oséb juz pracujgcych, nalezy umozliwic
1 ukatwi¢ im przekwalifikowanie.

D. W ramach dziatalnosci przedsiebiorstw lezy dbatos¢ o wa-
runki socjalno-bytowe oraz ksztattowanie stosunkéw miedzyludz-
kich. Niekorzystny uk#ad obu tych elementdw sprzyja podejmowa-
niu decyzji o zmianie miejsca pracy.

E. Formutowana czesto przez pracownikéw na stanowiskach ro-
botniczych che¢ zmiany miejsca pracy i1 zawodu kaze zwroécic
szczegblng uwage na kwestie dowartosciowania znaczenia pracy na
tych stanowiskach oraz uczynienia jej lzejszg, mniej uciazliwg



dla wykonujacych.

Stosunkowo czesto che¢ zmiany kwalifikacji zawodowych 1 cha-
rakteru pracy poprzez zmiane miejsca pracy wyrazaty takze osoby
wykonujagce zawody Inzynierdw.. Wymaga to podjecia szczegétowych
badan nad wykorzystaniem kwalifikacji 1 rodzajami prac podejmo-
wanymi przez te grupe Zawodowg-

2. W przypadku wystgpienia koniecznosci zwiekszenia rozmia-
row ruchliwosci pracowniczej kadr kwalifikowanych, najsilniej-
szymi bodZcami beda: polepszenie warunkéw piacowych, zapropono-
wanie zmiany charakteru pracy (w szczegélnosci na prace na sta-
nowiskach samodzielnych, nlekierowniczych) oraz - zwkaszcza dla
os6b mbodych - pomoc w rozwigzaniu probleméw mieszkaniowych —w
nowych miejscach pracy.

3. Dla wkasciwego oddziatywania na proces ruchliwosol pra-
cowniczej kadr kwalifikowanych pozadana jest poprawa funkcjono-
wania instytucji rynku pracy, takich jak wydziaty zatrudnienia
i spraw socjalnych oraz pednomocnicy d/s zatrudnienia absolwen-
téw szkot wyzszych. V Swietle badan, sa one mato znaczacym og-
niwem w 4ancuchu poszukiwania pierwszego 1 kolejnego miejsca
pracy, chyba ze podejmujacy lub zmieniajgcy miejsce pracy Jest
prawnie zobowigzany do ioh wykorzystania. Swiadczy to o braku
zaufania do ich wiarygodnosci, rzetelnosci i kompletnosci infor-
macji o wolnych miejscach pracy.

4. Nalezy wykorzysta¢ szeroki zestaw Srodkéw polityki za-
trudnienia (polityka ptac, prawidfowe fTunkcjonowanie instytucji
rynku praoy 1 innych) dla wkasciwej alokacji kadr specjalistow.
Liczne niepewnosci zwigzane z prognozowaniem przyszdych Kierun-
kéw rozwoju gospodarczego sprawiaja, iz wysuwany przez respon-
dentéw postulat lepszego powiazania kierunkéw ksztatcenia z per-
spektywicznymi potrzebami gospodarki narodowej jest trudny do
zrealizowania. Bardziej praktycznym rozwigzaniem wydaje sie by¢
preferowanie szerszego profilu ksztalcenia (zamiast waskiej spe-
cjalizacji). W prawidtowym terytorialnym i branzowym rozmiesz-
czeniu kadr z wyzszym poziomem lub unikalnym rodzajem wyksztat-
cenia pomaga¢ powinien w dalozym ciggu system stypendiéw fundo-
wanych. Pozytywne doswiadczenia w jego dotychczasowym stosowa-

niu sa podstawa do formutowania wniosku o jego dalsze doskona-
lenie 1 rozwdj -
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Zalany miejsc pracy respondentow

weddug pozismu wyksztatcenia 1 pici

Ule zmienia- Zmieniajacy

Wyszczegolnienie Jacy miejsca
Dracy
Absolwenci szkod
wyzszych:
mezczycni 179
% 41,4
kobiety 171
% 53,8
Absolwenci szkét
Srednicht
mezczyzni 143
% 40,9
kobiety 249 ,
% 60,6
Absolwenci szkot
zasadnlczyoh)
mezczyzni 222
% 54,5
kotlety 162
% 73,0
. wJ
Ogotemi
mezczyzni h" Fe*. w 544
% 45,8
kobiety P 582
% 61,2

miejsce
P10CJ

253
58,6

147
46,2

207
59,1

162
39,4

185
45,5

60
27,0

645
54,2

369
38,8

Razem

432
100,0

318
100,0

350
100,0

411
100,0

407
100,0

222
100,0

1189
100,0

951
100,0
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Tabela 5

Mozliwosci znalezienia pracy w miejscu zamieszkania
lub jego poblizu w ocenie respondentéw weddug po-
ziomu wyksztatcenia

Mozliwos¢ «nalezienia pracy
w miejscu gamieszkania lub

Wyicsztatdenie -1eff0 nobliitu Razem
respondentow \%,i,glézgdpo_ Istnieje nggjgst_

Wyzsze " 12,5 547%’2 , 13(;,3 ?L%%)O
Srednie " 7519,3 3%,,9 31512,8 Z%%),o
Zasadnicze " 4?_1 Zg,l 34113,8 ?36%)0
Ogotem 5i.> llgg’ 6 828,1 2%(1)%,0

] Hee O whm\/- "eAf'We]
Zr6d+o™* Jak w tab. 1,



Mozliwosci znalezienia pracy « miejscu
zamieszkania lub jego poblizu w ocenie
respondentow weddug pici

MozliwoSC: ssnalezienia pracy
w miejscu samieszkania lub
Jego Dobilibu

WyszczegOlnieni)i Razom
Brak od- - - Me 1ist-
powiedzi Istnieje nieje
Mezczyzni ogotem 62 695 434 1191
% 5,2 58,4 36,4 100,0
w tym z wyksztat-
ceniem:
eWyzZszym 7 320 105 432
% 1,6 74,1 24,3 100,0
Srednim 33 183 134 350
% 9,4 52,} 38,3 100,0
zasadniczym 22 192 195 409
% 5,4 46,9 47,7 100,0
Kobiety ogdtem 73 453 425 951
% 7,7 47,6 44,7 100,0
w tym z wyksztat-
ceniem:
wyzZszym 12 222 84 318
% 3,8 69,8 26,4 100,0
Srednim 38 151 222 1 411
% 9,3 36,7 54,0 100,0
zasadniczym 23 80 119 222
% 10,4 36,0 53,6 1] 100,0



Elzbieta Krynska

Tabela

Mozliwosci znalezienia pracy w miejscu zamieszkania
lub jego poblizu w ocenie respondentédw o roznym po-

ziomie wyksztakcenia,

Wyszczegolnienie

Zamieszkali w todzi ogotem

w tym z wyksztakceniem:
wyzZszym

Srednim

zasadniczym

Zamieszkali w innych miastach
wojewodzkich ogotem

w tym z wyksztakceniem;
wyzZszym

Srednim

zasadniozym

Zamieszkali w miastach

ogotem

w tym z wyksztatceniem:
wyzZszym

Srednim
zasadniczym

Zamieszkali na wsiach

ogotem

w tyra z wyksztakceniem:
WyzZszym

Srednim

zasadniczym

Zr 6d+4 ot Jjak w tab.

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

1,

Mozl iwosci

znalezie-

nia pracy w miejscu

zamieszkania
KO pob]-izu
Brak Ist-
odpo- =nieja
wiedli
72 567
6,9 54,5
12 305
2.9 74,2
38 162
10,5 44,6
22 100
8,3 37,6
5 81
4,0 65,3
1 48
1,5 70,6
1 11
4,6 50,0
3 22
8,8 64,7
52 411
6,8 53,6
6 180
2,3 70,0
32 140
10,2 44,6
14 91
7,2 46,4
5 68
2,9 39,1
0 5
0 16
0,0 30,2
5 47
4,4 41,6

Je-

Kie
istnie
JA. . -

401
38,6

94

22,9
163

44,9

144
54,1

38
30,7

19
27,9
10
45,4

*

28,8
304
39,6
71
27.6

142
45,2

o1

46,4
101

58,0

3

37
69,8

61
54,0

weddug miejsca zamieszkania

Razem

1040
100,0

411
100,0

363
100,0

166
100,0

124
100,0
68
100,0
22
100,0
34
100,0
767
100,0
257
100,0

314
100,0

196
100,0

174
100,0

53
100,0

113
100,0



Tabela
Che¢ -Kalany miejsca pracy respondentdow z wyksztakceniem
Srednim i zasadniczym weddug pici
Czy dhsiatby zmienic
mie.lsc« pracy9
Wyszczegbélnienie Brak Razem
odpo-  TAK NIE
wiedzi
Absolwenci szkod Srednich 30 213 518 761
% 3.9 28,0 68,1 100,0
w tym: mezczyzni n 9 108 233 350
2,5 30,9 66,6 100,0
kobiety 21 105 285 411
% 5,1 25,6 69,3 100,0
Absolwenci szkét zasadniczych 44 163 424 631
% " 7,0 25,8 67,2 100,0
w tym: mezczyzni 28 " 103 278 409
% 6,8 25,2 68,0 100,0
kobiety 16 60 146 222
% 7,2 27,0 65,0 100,0

Zr6od¥o: jak w tab. 1.

8



Tabela

Che¢ zmiany miejsca pracy respondentow z wyksztatceniem

Srednim i zasadniczym weddug wieku

Grupy wieku

do 25 lat
26 - 30 lat
31 - 45 lat

powyzej 45 lat

6
%

%

%

gIN

%

§ - opinie respondentow

z - opinie respondentow

Czy chciatby zmienic

mle.lsce Dracy?

Brak

odpo- TAK
7 57
4,4 35,6
10 63
8,3 29,0
5 50
2,0 33,0
7 42
4,3 26,3
15 08
4,4 25,5
10 53
0,2 24,2
3 10
3,0 12,5
1 4
3,2 12,9

NIE

96
60,0

136
62,7

113
64,2
111
69,4
242
70,1
148
67,6
67
03,7

26
03,9

z wyksztatceniem Srednim

z wyksztgtoenlem zasadniczym

Razem

160
100,0

217
100,0
176
100,0
160
100,0
345
100,0
219
100,0

80
100,0

31
100,0

9



Tabela 10

Chec¢"zmiany.miejsca pracy respondentow z wyksztakceniem Srednim
wedtug zajmowanego stanowiska

Czy chciaiby zmienic
miojre prac7?

Zajmowane stanowisko Brak Razem
odpo- TAK NIE
i 0
Kierownicze 4 27 118 149
% 2,7 18,1 79,2 100,0
Nieklerownlcze 24 183 394 601
* 4,0 30,5 65,6 100,0
Zrod+to: jak w tab. 1.

Tabela 1

Che¢ zmiany miejsca pracy respondentéw z wyksztaktceniem Srednim

i zasadniczym weddug zajmowanego stanowiska

Czy chciatby zmienié

, . mle.lsce pracy
Zajmowane stanowisko Brak od- Razem
powie- TAK ME
Robotnicze s 7 77 156 240
% 2,9 32,1 65,0 100,0
z 36 139 363 538
% 6,7 25,8 67,5 100,0
Nierobotnicze S 21 133 356 510
% 4,1 26,1 69,8 100,0
z 2 8 28 38
% 5,2 21,1 73,7 100,0

i - opinie respondentéw z wyksztatceniem Srednim
s - opinia respondentéw z wyksztaktceniem zasadniczym



stSMe tft spajata.

Tabela
Che¢ zmiany miejsca pracy a stopien zadowolenia z wybranego
zawodu po zetknieciu sie z pierwszg praog w opinii respon-

dentéw z wyksztatceniem Srednim i zasadniczym
Czy po zetknieciu sie z (Uzy_chciatby gmienié
pierwszg praca byt zado- B?Aﬁjsce pracys ..----- Razem
wolony z wybranego zawodu? odpowie TAK NIE
Sili__

TAK s 8 43 184 235
% 3,4 18,3 78,3 100,0

z 14 45 186 245
% 5,7 18,4 75,9  100,0

Raczej tak S 8 66 161 235
% 3.4 28,1 68,5 100,0

z 9 46 118 173
% 5,2 26,6 68,2 100,0

Kie umiem ocenio i 5 26 51 82
% 6,1 31,7 62,2 100,0

% 6 21 40 67
* 9,0 31,3 59,7 100,0

Raczej nie i 1 43 68 112
% 0,9 38,4 60,7 100,0

z 3 25 36 64
% 4,7 35,1 56,2 100,0

NIE 6 5 32 39 76
% 6,6 42,1 51,3 100,0

z 8 21 29 58
% 13,8 36,2 50,0 100,0

t - ialbh..

$§ - opinie respondentéw z wyksztaltceniem Srednim
z - opinis respondentow z wyksztakceniem zasadniczym

12



Tabela 13

Che¢ zmiany miejsca pracy a ocena wykonywanej
pracy respondentow z wyksztatceniem Srednim
i zasadniczym

Czy chciatby zmienic
mie.Jnc pracy?

Ocena pracy brak Razem
odpowie TAK NIE

Bardzo interesujaca s 0 2 40 42
% 0,0 4,8 95,2 100,0

z 2 2 36 40
% 5,0 5,0 90,0 100,0

Interesujaca s 16 114 436 566
% 2,8 20,1 77,1 100,0

z 20 95 340 455
% 4,4 20,9 74,7 100,0

Nieciekawa S 5 87 35 127
B 3.9 68,5 . 27,6 100,0

z 5 58 27 90
B 5.6 64,4 30,0 100,0

Wykonuje ja, bo nie i 2 5 5 12
umiem robi¢ nio Innego % 16,6 41,7 41,7 100,0

z 4 7 9 20
% 20,0 35,0 45,0 100,0

$ - opinie respondentdw z wyksztatceniem Srednim
z - opinia- respondentdw A, wyksztatceniem zasadniczym



Elzbieta Krynska

Tabela
Che¢ zmiany mlejsoa pracy a ocena wykorzystania w pracy
wiadomosci nabytych w szkole respondentéw z wyksztatce-
niem Srednim 1 zasadniczym
Czy chciatby zmienic
Ocena wykorzystania pracy mie.lsce pracy?
wiadomosci nabytych w szko- Brak Razem
le odpowie  TAK BIB
Jzl, - .
Odpowiednie do S 3 37 174 214
wykonywanej pracy % 1,4 17,3 81.3 100,0
z % 53 179 247
% L1 21,5 72.4 100,0
Mato wykorzystywane s 15 124 180 319
w pracy % 4,7 38,9 56,4 100,0
[ 12 73 119 204
% 5,9 35,8 58,3 100,0
Wykonywana -praca $ 3 43 154 200
wymaga uzupednienia % 1,5 21,5 77,0  100,0
wiedzy ogdélnozawodowej
z 9 32 100 141
* 6.4 22,7 70,9 100,0
U

$ - opinie respondentdéw z wyksztatceniem Srednim
z - opinie respondentdw z wyksztatceniem zasadniczym

14
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Tabela 16

Che¢ zmiany zawodu respondentéw z -wyksztakcaniem
1 zasadniczym weddug pici

Srednim

Wyszczegolnienie

Absolwenci szkoét
Srednich

Z tego:

mezczyzni
- i'_':_

kobiety

Absolwenci szkotd
zasadniczych

z tego:

mezczyzni

kobiety [

Ogotem

%

Czy chciatby
zmieni¢ zawod?
Brak

odpo- TAK
wifkfe)
32 140
4,2 18,4
n 68
3,2 19,4
21 72
5,1 17,5
32 118
5,1 18,7
18 62
4,4 15,2
. 56
]! 25,2
64 258
4,6 18,5

Razem
NIE
589 761
77,4 100,0
271 350
77,4 100,0
318 411
77,4 100,0
481 631

76,2 100,0

329 409
80,4  100,0
152 222
68,5 100,0

1070 1392
76,9 100,0



Tabela 17

ChHe¢ zalany zawodu respondentow z wyksztakceniem Srednim
wed4ug zajmowanego stanowiska

Czy odliclatby «
zmienil¢ zawod”

Zajmowane stanowisko Brak Razem
odpo- TAK NIE
"
Kierownicze 6 20 123 149
% 4,0 13.4 82,6 100,0
Hiekierownicze 23 117 461 601
* 3,8 19.5 76,7 100,0

Zrod4to: jak w tab. 1.

Tabela 10

Che¢ zmiany zawodu respondentdow z *> ~stakceniem Srednim
i zasadniczym weddug zajmowanego stanowiska

Czy ehciatby .
zmieni ¢ zawod?

Zajmowane stanowisko Brak Razem
v odpo- TAK NIE
wiedzi
Robotnicze $ 6 52 182 240
* 2.5 21,7 75.8 100,0
] 26 99 413 538
L | 4,8 18,4 76.8 100,0
Nierobotnicze ] 23 85 402 510
* 4,5 16,7 78,8 100,0
z 3 0 35 38
* 7,9 0,0 92,1 100,0
$ - odpowiedzi respondentow z wyksztakceniem Srednim

N

- odpowiedzi respondentow z wyksztatceniem zasadniczym

Zr 6d # oi jJak w tab, 1.



Elzbieta Krynska

Tabela 19

Che¢ zmiany zawodu a stopien zadowolenia z wybranego zawodu
po zetknieciu sie z pierwsza pracg respondentéw
z wyksztatceniem Srednim 1 zasadniczym

Czy chciatby *

Czy po zetknieciu sie z zmienié zawdd?
pierwszg praca byt zado- Brak Razem
wolony z wybranego zawo- odpo- TAK KIE
do? wiedzi
Tak s 10 19 206 235
% 4.2 8,1 87,7 100,0
z 9 22 214 245
3,7 9,0 87,3 100,0
Raczej tak $ 10 38 187 235
% 4,2 16,2 79,6 100,0
z 9 31 133 173
B 5,2 17,9 76,9 100,0
Nie umiem ocenid s 4 17 61 82
% 4,9 20,7 74,4 100,0
z 2 13 52 67
% 3,0 19,4 47,6 100,0
Raczej nie s 3 33 76 112
% 2,7 29,5 67,8 100,0
z 3 30 3 64
% 4,7 46,9 48,4  100,0
Sie $ 2 28 46 76
% 2,7 36,8 60,5 100,0
z 2 18 38 58
% 3,5 31,0 65,5 100,0

$ - odpowiedzi respondentéw z wyksztakceniem Srednim
- odpowiedzi respondentow z wyksztatceniem zasadniczym

N



Che¢ zalany zawodu a ooena wykonywanej

,RHghl+yocéér|Mojmlezik

Tabela

pracy

respondentéw z wyksztaktceniem Srednim 1 zasadniczym

Ocena pracy

Bardzo interesujaca $

Interesujgca

lieclekawa

Wykonujg Ja, bo nie S

umiea robie nic innego %

- odpowiedzi respondentéw z wyksztatceniem Srednio

*

i Czy chciatby zmienié

zawod?
odpo- TAK
wisd™i
2 3
4,7 7,1
1 2
2,5 5,0
20 67
3,6 11,8
18 60
3,9 13,2
3 -59
2,3 46,5
1 41
1.1 45,6
2 8
16,7 66,7
2 10
10,0 50,0

NIE

37
88,2
37
92,5
479
84,6
377
82,9
65
51,2

48
53,3

Bazem

42
100,0
40
100,0
566
100,0
455
100,0
127
100,0
90
100,0
12
100,0

20
100,0

- odpowiedzi respondentéw z wyksztatceniem zasadniczym

r &d + o*

Jjak w tab.

1.

20



Elzbieta Krynska

Tabela 21

Che¢ zmiany zawodu a ocena wykorzystania w pracy
wiadomosci nabytych w szkole respondentéw
z wyksztaktceniem Srednim 1 zasadniczym

Czy chciatby

Ocena wykorzystania w praoy zmieni¢ zawock?
wiadomosci nabytych w szko- Brak Razem
le odpo- TAK NIE
Odpowiednie do wykony- § 5 22 187 214
wanej pracy % 2.3 10,3 87,4 100,0
z 1 36 200 247
% 4,5 14,6 80,9 100,0
Mato wykorzystywane $ 16 B3 220 319
w pracy % 5,0 26,0 69,0 100,0
z 7 5t 146 204
% 3,4 25,0 71,6 100,0
Wykonywana praca wymaga $ 4 29 167 200
uzupetnienia wiedzy % 2,0 14,5 83,5 100,0
og6lnozawodowe j
z 6 24 111 141 -
* 4,3 17,0 78,7 100,0
$ - opinie respondentéw z wyksztatceniem Srednim

N

- opinie respondentow z wyksztatceniem zasadniczym

Zro6d¥o: jak w tab, 1.
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-Warunki ptacowe jako zacheta do zmiany
miejsca pracy w opinii

Ptec
Mezczyzni

Kobiety

Warunki ptacowe jako zacheta do zmiany
miejsoa pracy w opinii
weddug wieku

Grupy wieku

do 25 lat
26 - 30 lat
31 - 45 lat

powyzej 45 lat

weddug pici

%

Tabela
respondentow
Sg Nie sa
Razem zachetg zacheta
1191 1023 168
100,0 85,9 14,1
951 781 170
100,0 82,1 17,9
Tabela
respondentéw
Nie sg Sa
Razem zacheta zacheta
400 59 341
100,0 14,8 85,2
578 76 502
100,0 13,2 86,8
971 153 818
100,0 15,8 84,2
186 49 137
100,0 26.4 73,6

24

25
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Tahola 27

Zalana charakteru pracy jako zacheta do zmiany miejsca pracy
respondentéw z wyksztakceniem
wyzszym i Srednim weddug wieku

w opinii

Grupy wieku

do 25 lat
z wyksztatceniem
wyzszym

z wyksztatceniem
Srednim

26-30 lat
z wyksztakceniem

wyzszym

z wyksztakceniem
Srednim

31-45 lat )
z wyksztakceniem
wyzszym

z wyksztatceniem
Srednim

powyzej 45 lat
z wyksztatceniem
wyzszym

z wyksztatceniem
Srednim

%

%

%

%

%

Razem

23
100,0
160
100,0
242
100,0
176
100,0
407
100,0

345
100,0

75
100,0

80
100,0

Nie je
zachet

34,8
56
35,0
70
28,9
55
31,3
150
36,9

170
49,3

34
45,3

47
58,8

st Jost
a zachetag

15
65,2

104
65,0
172
71,1
171
GB,7
257
63,1
175
50,7
41
54,7

33
41,2



162 jiMfeteiadtozala
Tabela 28

Zmiana charakteru pracy jako zacheta do zmiany miejsca pracy
w opinii respondentdow z wyksztakceniem
wyzszym i Srednim weddug pici

Hie jest Jest

Plec Razem zachetag zacheta
Mezczyzni z wyksztakceniem 432 . 121 311
wyzszym % 100,0 28,0 72.0
Mezczyzni z wyksztatceniem 350 139 211
Srednim % 100,0 39.7 60.3
Kobiety z wyksztakceniem 318 142 176
wyzszym % 100,0 44.7 55.3
Kobiety z wyksztatceniem 411 189 222
Srednim % 100,0 46,0 54.0

Zr 6d ot jakw tab, 1.

Tabela 29

Zmiana charakteru pracy jako zacheta do zmiany miejsca pracy
w opinii respondentéw z wyksztaktceniem wyzszym
wedtug zawddu wykonywanego

Nie jest Jest

Zawod wykonywany Razem zacheta zacheta
Ekonomisci 230 93 137
% 100,0 40,4 59,6
Prawnicy 18 7 11
% 100,0 38,9 61,1
Inzynierowie 359 107 251
% 100,0 29,8 70,2
Specjalisci nauk humani-
stycznych i1 spotecznych 13 9 4
% 100,0 69,2 30,8
Specjalisci nauk 14 7 7
Scistych % 100,0 50,0 50,0
Inni 12 2 10

% 100,0 16,7 83,3
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Tabela 31

Pomoo w rozwigzaniu probleméw mieszkaniowych
Jako zacheta do zmiany miejsca pracy w opinii
respondentéw weddug wieku

Nie jest Jest

Grupy wieku Razem . zacheta zacheta
do 25 lat 400 99 302
" 100,0 24,7 75,3
26 - 30 578 209 369
% 100,0 36,2 63,8
31 - 45 971 519 452
% 100,0 53,4 46,6
owyzej 45 lat 186 131 55
poty=e % 100,0 70,4 29,6

Zr 6d1 oo Jakw tab. 1.

Tabela 32

Pomoo w rozwigzaniu probleméw mieszkaniowych
jJako zacheta do zmiany miejsca pracy w opinii
respondentow weddug miejsca zamieszkania

Nie jest Jest

ttiejsce zamieszkania Razem zacheta zacheta
t6dz 1040 499 541

% 100,0 48,0 52,0
Inne miasto 124 62 62
wojewddzkie % 100,0 50,0 50,0
Miasto 767 329 438

% 100,0 42 .9 57,1
Wies 174 60 114

% 100,0 34,5 65,5
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Tabela 34

Zadana kwalifikacji zawodowych jako zacheta do zmiany
miejsca pracy w opinii respondentéw weddug wieku

Kie jest Jest

Grupy wieku Basem zacheta zacheta

do 25 lat 400 180 220
% 100,0 45.0 55.0

26 - 30 578 290 288
% 100,0 50.2 49,8

971 544 427
3L -4 % 100,0 56.0 440

powyzej 45 lat 106 143 43
% 100,0 76,9 23.1

Zr6od+to: jJakw tab. 1.

Tabela 35

Zmiana kwalifikacji zawodowy*:h Jako zacheta do emiany miejsca
pracy w opinii respondentow it wyksztatceniem wyzszym  wedtug
zawodu wykonywanego

Nie jest Jest

Zawod wykonywany Rasem zachetg zachetg

Ekonomisci 230 148 82
% 100,0 64.4 35.6

Prawnicy & 7. 18 14 4
* 100,0 77,8 22,2

Inzynierowie 359 182 177
% 100,0 : 50,7 49,3

Specjalisci nauk humanistyoi i 13 9 4
nych i1 spotecznych % 100,0 69,2 30,8

Specjalisci nauk 14 10 4
Scistych % 100,0 71.4 28.6

Inni 12 6 6
e * 100,0 50,0 50,0

Zawody nie wymagajace wy- 11 4 7
ksztatcenia wyzszego % 100,0 36.4 63.6

Zrod¥+o: jakw tab, 1.



Tabela

36

Zmiana kwalifikacji zawodowych jako zacheta do zmiany miejsca

pracy w opinii respondentéw z wyksztatceniem Srednim
zawodu wykonywanego

Zawod wykonywany

Technicy w zawodach techni-

cznych, rolnych i lesnictwa
*

Technicy ekonomisci
Pracownicy biurowi

Inni

%

%

%

2r 6d+ ot Jak w tab.

Zmiana kwalifikaoji zawodowych jako zacheta do

Razem

353
100,0

85
100,0
192
100,0

96
100,0

wedtug
Nie jest Jest
zachetg zacheta
191 162
54,1 45,9
52 33
61,2 38,8
121 71
63,0 37,0
58 38
60,4 39,6
Tabela 37

zmiany miejsca

pracy w opinii respondentéw z wyksztakceniem Srednim i zasadni-
czym weddug zajmowanego stanowiska

Zajmowane stanowisko
Robotnicze

w tym: z wyksztakceniem
Srednim

z wyksztakceniem
zasadniczym

Nierobotnicze

w tym: z wyksztakceniem
Srednim

z wyksztatceniem
zasadniczym

%

%

%

Razem

778
100,0

240
100,0

538
100,0

548
100,0

510
100,0

38
100,0

Nie Jest
zacheta

374
40,1
128
53.3
246
45,7
334
60,9
304
59,6
30
79,9

7 Jest
zachetag

404
51,9

112
46,7
292
54,3
214
39,1
206
40,4

8
21,1



Tabela 38

Informacja o wolnych miejscach pracy jako zacheta do zmiany

miejsca pracy w opinii respondentéw o réznych poziomach wy -
ksztakcenia-
Wyksztakcenie Nie jest Jest Razem
respondentéw zacheta zacheta
Wyzsze 643 . 108 751
Y % 85,6 14,4 100,0
Srednie 703 58 761
% 92,4 7,6 100,0
Zasadnicze 600 31 631
% 95,1 4,9 100,0
Razem 1946 197 2143
% 90,8 9,2 100,0

Zr 6d 4+ ot jak w tab.

Tabela 39

Sposoby podjecia pierwszej pracy przez absolwentow
szkét wyzszych

r= Realizacja Realizacja
umowy o umowy prad
006 stypendium wstepnej z
+gm fundowane B[zed3|e—
iorstwem
751 192 199
100,0 25,7 26,5

Skieréwa- "Skierdwa Inne Brak
nie pedno- nie przffi rodzaje odpo-.
mocnika wydziak uméw o wiedzi

d/s zatrud zatrud- prace
nienia ab- nienia
solwentéw 1 spraw
socjal-
nych

122 85 133 19
16,2 11,3 \7,7 2,5
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