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PROCESY DEZINDUSTRIALIZACJI W AGLOMERACJI £ODZKIEJ
W LATACH DZIEWIECDZIESIATYCH

W artykule poddano analizie procesy transformacji gospodarczej zachodzace w Polsce
w ciggu ostatnich dziesieciu lat, ich cechy oraz tempo przemian oraz poréwnano je
z analogicznymi procesami wystepujagcymi wczesniej w Europie Zachodniej. Badano
paradygmat, ktory stworzyt zespét czynnikéw wptywajacych na rozwdj gospodarki $wiata
i Polski.

Procesy transformacji gospodarczej zachodzace w Polsce w ciggu ostatnich
dziesieciu lat majg wszystkie cechy i tempo przemian, ktére w Europie
Zachodniej wystepowaty dwadziescia lat wczesniej. Procesy te, wykorzystujgce
nowy postmodernistyczny paradygmat rozwoju gospodarki swiata, wynikaty
bezposrednio z postepu technicznego, ale takze z wysokiej akumulacji
kapitatu, przyrostu demograficznego i wzrostu $wiadomosci spotecznej.
W Polsce przebiegaja one niemal réwnolegle z fundamentalng dla catosci
transformacji zmiang form wiasnosci srodkéw produkcji.

Przemyst stanowit w Polsce do 1989 r. wiasnos¢ uspoteczniong, tj.
panstwowg i spoéidzielcza, kumulowat najwyzszy potencjat gospodarczy
kraju, zatem jego restrukturyzacja zainicjowata i wyznaczyta Kierunek
réznorodnych przemian w catej gospodarce.

Restrukturyzacja przemystu w Polsce w latach dziewiec¢dziesiatych objeta
wszystkie jego struktury, tj. wilasnosSciowg, organizacyjna, wielkosciowg
i asortymentowg. Poza czynnikiem politycznym i ekonomiczng stymulantg
tych przemian pozostajg nowe technologie i techniki wytwarzania. Nowe
rodzaje produkcji majg inne czynniki lokalizacji niz poprzednie, lokuja sie
wiec w nowych obszarach $wiata, regionu czy miasta, zatem restrukturyzacja,
zwiaszcza w starych okregach przemystowych, prowadzi z reguty do ich
dezindustrializagi‘. Proces ten moze mie¢ charakter wzgledny (udziat przemystu

1 Dezindustrializacja, bedaca w istocie racjonalizacjg zdolnosci produkcyjnych, przejawia
sie w ucieczce kapitatu do nowych korzystniejszych lokalizacji w poszukiwaniu obnizki kosztéw
i nowych rynkéw.



w zatrudnieniu spada) lub bezwzgledny (znaczny spadek i likwidacja). Ten
drugi rodzaj dezindustrializacji pocigga za sobg duze konsekwencje prze-
strzenne. Dochodzi bowiem do opuszczenia zajmowanych budynkéw i terenu,
a jesli pozostajg one dtuzej nie zagospodarowane, tworzg sie tzw. odtogi
przemystowe. Warto$¢ i atrakcyjnos$¢ takich terenéw dla lokalizacji nowych
fabryk jest juz niewielka. W niektérych krajach, np. Anglii, Francji,
Niemczech, prowadzi sie rewitalizacje takich obszaréw (z ré6znym skutkiem),
ale zawsze przy uzyciu duzych sit organizacyjnych, programoéw i funduszy.

Aglomeracja t6dzka nalezy do starych regionéw przemystowych tzw.
pierwszej generacji (zwigzanych z pierwsza rewolucjg techniczna). Zywiotowy
rozw0j w potowie XI1X w. wplyngt na chaotycznos¢ struktury przestrzennej
oraz monogateziowos¢ i monofunkcyjnos¢ struktury. Regiony takie sg mniej
podatne na restrukturyzacje niz historycznie uksztattowane wielofunkcyjne
centra.

Proby uzdrowienia struktury miast aglomeracji w okresie powojennym
doprowadzity do umocnienia pozycji przemystu, uruchomiono bowiem nowe
i rozbudowano juz istniejgce fabryki na nowych, rozlegtych terenach,
potozonych na peryferiach miast. Udziat przemystu w strukturze zatrudnienia
najwiekszych miast aglomeracji jeszcze w korcu lat siedemdziesigtych
dochodzit do 50%, w matych byt jeszcze wyzszy. W tym czasie liczaca
ponad 1 min mieszkancow aglomeracja tddzka stanowita, obok S$lgskiej,
najbardziej uprzemystowiony obszar Polski.

Restrukturyzacja przemystu, prowadzona w aglomeracji t6dzkiej w latach
siedemdziesigtych, przyniosta rdwniez niewielkie rezultaty w zakresie struktury
gateziowej. Mimo rozbudowy przemystu maszynowego, elektrotechnicznego
i spozywczego, historycznie uksztattowany tu przemyst widkienniczy nadal
dominowat. W szeSciu sposréd oSmiu miast aglomeracji w przemysle
wiékienniczym i odziezowym znajdowato zatrudnienie ponad 50% pracow-
nikéw przemystu2 Wspétdominanta przemystu chemicznego wystepowata
w Zgierzu, a w Gtownie dominowat przemyst metalowo-maszynowy (rys. 1).

Cechg charakterystyczng starego i nowego przemystu na tym obszarze
byta koncentracja produkcji w duzych przedsiebiorstwach. W todzi zaktady
duze (powyzej 500 zatrudnionych) skupiaty ok. 70% wszystkich zatrudnionych.
W poczatkach lat osiemdziesigtych wprowadzono w kraju nowe zasady
funkcjonowania przedsiebiorstw panstwowych (tzw. zasady 3 x S)3. Spowo-
dowaly one (gtéwnie zasada samofinansowania) zahamowanie inwestycji
w przedsiebiorstwach i catym przemys$le. Przemyst aglomeracji wszedt

2 Jako zesp6t miast aglomeracji t6dzkiej przyjeto w niniejszych badaniach (gtéwnie z uwagi
na dane statystyczne) wszystkie miasta wojewodztwa, tj. Aleksandréow +6dzki, Giowno,
Konstantynéw +ddzki, £6dz, Ozorkéw, Pabianice, Strykéw i Zgierz.

3 Samostanowienie, samofinansowanie i samorzadnos¢.



____________ a - wielko$¢ zatrudnienia
............ b - warto$¢ produkcji przemystowej

Rys. 1. Dynamika wielkosci zatrudnienia i wartosci produkcji przemystowej w aglomeracji t6dzkiej

wowczas w pierwszg faze recesji, ktérg mozna okresli¢ jako dezindustrializacje
wzgledng. Ubytek zatrudnionych w ciggu pieciu lat wyniost prawie 49 tys.
0s6b, w kolejnej pieciolatce ubyto dalsze 32 tys., co tgcznie stanowito 29%
(rys. 1). Wskaznik zatrudnienia w przemysle na 1 tys. mieszkancow, wynoszacy
w latach najwiekszego rozwoju 277, spadt w pierwszej fazie recesji do 176.
Poczatkowo (do roku 1987) ubytek sity roboczej w przedsiebiorstwach objat
przede wszystkim tzw. nadwyzkowe zatrudnienie. Miatl pozytywny sptyw na
modernizacje i wydajno$¢ pracy, nie powodowat wiec spadku produkcji
przemystowej. Ten pierwszy okres recesji w przemys$le miat niewielki wptyw
na zmiany ogolnej struktury gospodarczej miast. Rozwdj ustug, jaki wowczas
nastapit, wynikat gtdwnie z rozwoju demograficznego i spotecznego ludnosci
aglomeracji.

Drugi okres dezindustrializacji aglomeracji t6dzkiej wigze sie z transfor-
macjg polityczno-spoteczng poczatku lat dziewiecdziesigtych. Recesja objeta
wowczas niemal wszystkie dziedziny gospodarki, w tym gtéwnie przemyst.
Wielko$¢ produkcji przemystowej w aglomeracji t6dzkiej w duzym stopniu
byta uzalezniona od rynkéw zbytu w krajach bytego ZSRR. Dotyczyto to
szczeg6lnie wyrobdw wiokienniczych i odziezowych, w mniejszym stopniu
elektrotechnicznych, chemicznych i spozywczych.

Wprowadzenie w 1989 r. rozliczen dewizowych z krajami RWPG spo-
wodowaty utrate tych zagranicznych rynkéw zbytu, a konkurencyjny import
towarow - zmniejszone zapotrzebowanie na wyroby krajowego rynku. Brak
mozliwosci sprzedazy stat sie bezposrednig przyczyng drastycznego spadku



wielkosci produkcji, a w konsekwencji rowniez zatrudnienia. W drugiej
fazie recesji (1990-1997) spadek zatrudnienia wynidst 60 tys. osob, co
stanowito 30% stanu zatrudnienia sprzed okresu transformacji. Wskaznik
zatrudnienia w przemysle zmniejszyt sie ze 176 do 128 osdb. Byt on nieco
nizszy (0 27%) od bezwzglednego ubytku, gdyz w aglomeracji (w miescie
todzi) wystapito trwajace do dzi§ zjawisko depopulacji4. Udziat przemystu
w strukturze zatrudnienia w aglomeracji spadt do 1997 r. o 10%, tj. do
poziomu 34,8%. Taki tez udziat ma przemyst aktualnie w zatrudnieniu
w Polsce, zatem aglomeracja t6dzka nie stanowi juz obszaru wysokiej
koncentracji przemystu (okregu przemystowego). W +todzi zatrudnienie
w przemysle stanowi juz tylko 31,7%, a dominujgca do niedawna pozycje
przemystu zajety roznorodne ustugi, tgczone czesto z inng dziatalnoscig
(54,3%).

Najgrozniejszym zjawiskiem dla pozycji przemystu w aglomeracji stanowi
drastyczne ograniczenie produkcji, a czesto catkowita jej likwidacja i ban-
kructwo zaktadow. Przejawem tego zjawiska jest spadek wartosci produkciji,
ktora w ciggu pierwszych pieciu lat transformacji spadta do poziomu 54%
wartosci z 1980 r. (rys. 2). Warto$¢ produkcji przemystowej spadta, réwniez
w catym kraju, ale mniej (do 78%), a w potowie lat dziewiecdziesigtych
osiggneta juz poziom z 1980 r. W aglomeracji t6dzkiej wartos¢ produkcji
przemystowej jeszcze w 1997 r. byta mniejsza od uzyskiwanej przed pierwszg
recesjg. Spadek wartosci produkcji w aglomeracji todzkiej (tab. 1) byt
wyzszy od ubytku zatrudnienia, ale w pierwszych latach utrzymywano
w panstwowych zaktadach cze$¢ zbednej sity roboczej, aby nie powiekszaé
gwattownie powstatego bezrobocia. Drugg, obok wartosci produkcji bez-
wzgledng miarg zatamania potencjatu przemystu w aglomeraq'i byto drastyczne
zmniejszenie sie produkcji podstawowych wyrobéw, tj. tkanin i wyrobow
ponczoszniczych, maszyn widékienniczych i widkien chemicznych, a takze
wyrobow elektrotechnicznych. Najwiekszy w kraju okreg przemystu witékien-
niczego, okreslany jako ,Polski Manchester”, w latach dziewiecdziesigtych
zmniejszyt produkcje tkanin $rednio do prawie 80% w stosunku do naj-
wyzszego poziomu (z poczatku lat osiemdziesigtych). Produkcja tkanin
bawetnianych spadta do 15%, wetnianych do 10%, a jedwabnych (dekoracyj-
nych) do 27%. Mniej drastycznie zmniejszyta sie produkcja wyrobéw
poiczoszniczych - 25%, obuwia - 36%, transformatoréw - 54%, zegarkow
- 52%. W stosunkowo dobrej kondycji utrzymywat sie przemyst spozywczy
pracujacy na potrzeby rynku lokalnego. Ciekawym zjawiskiem restrukturyzacji
gateziowo-branzowej, zachodzacej pod wpltywem praw rynku, jest uksztal-
towanie sie w tym okresie nowej specjalizacji przemystu aglomeracji todzkiej

4 Od 1990 r. w aglomeracji ubyto 31 tys. os6b, a przyrost naturalny spadt do -5,5%.
Najwyzsza depopulacja i ujemne saldo migracji wystapity w todzi.



- produkcji odziezowej. Znaczna jej czes$¢ jest wytwarzana metodg chatupnicza,
rynkiem zaopatrzenia w tkaniny i dzianiny sg miejscowe zaktady, a rynkiem
zbytu w duzym stopniu bazary, skad jest wywozona do krajéw Wspdlnoty.
Uzaleznienie istniejgcej produkcji od rynkéw wschodnich nadal pozostato.

————————————— a - tkaniny bawetniane-----—----c - tkaniny jedwabne
------------ b - tkaniny wetniane reecsieneeeeee. 0 - Wyroby ponczosznicze

Rys. 2. Dynamika produkcji podstawowych wyrobéw w aglomeracji todzkiej

Tabela 1

Wielko$¢ produkcji podstawowych wyrobéw wiékienniczych w aglomeracji t6dzkiej

w latach 1975-1997 (w tys. km, min par)

Rodzaj wyrobéw 1975 1985 1990
Tkaniny bawetniane i bawetnopodobne 419,5 337,0 161,5
Tkaniny welniane i wetnopodobne 39,2 34,9 18,4
Tkaniny jedwabne i jedwabnopodobne 63,2 49,5 34,1
Wyroby poniczosznicze 98,1 152,1 101,6

Zr6dto: Roczniki statystyczne woj. t6dzkiego, 1976-1998, WUS, t6dZ.
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Proces dezindustrializacji, obok wymiaru ekonomicznego i spotecznego,
ma rowniez aspekt przestrzenny i kulturowy. Przejawem tego zjawiska jest
znaczne zmniejszenie czy likwidacja produkcji, oznaczajgce opuszczenie
budynkoéw i terenu, zamieranie infrastruktury fabrycznej i lokalnej. Zagos-
podarowanie tej substancji przez inne funkcje (rewitalizacja) wiaze sie
z kosztowng adaptacjg i nie jest zjawiskiem powszechnym. Zaréwno likwidaga
produkcji, jak i przejecie jej obiektow i terenu przez nowych uzytkownikéw

zalezy, w duzym stopniu, od pofozenia w przestrzeni miasta.



Dezindustrializacje terenow przemystowych i ich przeksztatcenia funk-
cjonalne zbadano w najwiekszym miescie aglomeracji - +todzi5 Rozwdj
terenéw przemystowych w todzi odbywat sie generalnie w dwdch okresach
historycznych i wspotczesnie (tj. lata szescdziesiagte i siedemdziesigte). Okres
powstania decydowat o potozeniu, wiec najstarsze istniejagce fabryki zloka-
lizowane sg w $rédmiesciu, rdwniez przy gtéwnej ulicy miasta - Piotrkowskiej.
Na przetomie XIX i XX w. lokowaty sie dalej od centrum, czesto przy
wybudowanej wdéwczas obwodnicy kolejowej. Wspotczesny przemyst powstat
na peryferiach todzi, w tzw. dzielnicach przemystowo-sktadowych. Procesy
likwidacji produkcji i przeksztatcen funkcjonalnych obiektéw fabrycznych
przesledzono w trzech strefach odlegtosci od centrum.

W $rédmiesciu przemyst ulegt najwiekszym przemianom, ktére mozna
okresli¢ jako dezindustrializacje bezwzgledng (totalng). We wszystkich
zaktadach zaszty zmiany wiasnosci i wielkosci zatrudnienia, organizacji
i rodzaju dzialalno$ci. Produkcja przemystowa wystepuje tylko w 20%
obiektow przy zmniejszeniu zatrudnienia o 75% i ograniczonej produkcji.
W wolnych obiektach ulokowato sie 329 nowych firm (w tym 17 dawnych).
Sg to gtownie firmy ustugowe (ok. 50%), handlowe (35%), a pozostata
cze$¢ zajmuje sie produkcjg. Ponad 30% firm ma powigzania z widkiennic-
twem. Powstate firmy ustugowe to gtéwnie biura, a takze restauracje, puby,
dyskoteki, szkoty, banki, co wraz z licznymi witrynami sklepowymi uczynito
z fabryk centra handlowo-ustugowe, wtapiajagce sie w miejskie city (rys. 3).

W strefie lokalizacji historycznej procesy przeksztatce sg mniej nasilone.
Dawng produkcje prowadzi 46% zakladow, ale spadek zatrudnienia wynosi
w nich az 80%. Nowa dziatalnos¢ w obiektach pofabrycznych - to réwniez
ustugi, handel hurtowy i magazyny. tgacznie stare i nowe firmy zatrudniajg
38% stanu sprzed okresu recesji.

W odlegtych od centrum (ponad 5 km) dzielnicach przemystowych
procesy dezindustrializacji sag mniej zaawansowane. Dawng produkcje prowadzi
nadal ponad potowa fabryk przy zmniejszonym o prawie 70% zatrudnieniu.
Nowe firmy to gtownie ustugi dla biznesu, sktady, magazyny i handel
hurtowy. Te peryferyjne rejony miasta sg obszarem sporadycznego budowania
nowych fabryk.

Proces dezindustrializacji w todzi jest wiec widoczny w kazdym rejonie
miasta, zaden duzy, pusty obiekt przemystowy nie ulegt jednak zburzeniu.
Procesy adaptacji do nowych funkcji (rewitalizacji) z reguly obejmuja
najnizsze kondygnacje i budynki frontowe. Znaczna cze$¢ historycznej juz
substancji pofabrycznej jest nadal w dobrym stanie technicznym, posiada

5 E. Marczynska-Witczak, E. Szafranska, 1999, Tereny przemystowe w przestrzeni
miasta i ich przeksztatcenie, [w:] Spoteczno-ekonomiczne problemy aglomeracji todzkiej, red.
W. Michalski, Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych BRR w todzi, PTG Oddziat w todzi.
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ogromng kubature, sprawng infrastrukture, czesto piekng, zabytkowsa fizjo-
nomie i architekture, ktdra obejmuje ochrona konserwatorska. Zapotrzebo-
wanie na tego rodzaju obiekty nie jest jednak duze, stad stanowig one
powazny problem dla planistéw i gospodarzy miasta.

Zaprezentowane cztery przejawy nasilajgcego sie procesu dezindustrializacji,
tj. drastyczny spadek wielkoSci zatrudnienia i zmniejszenie produkcji,
zmiany funkcji terenéw i budynkow przemystowych, a takze ich fizjonomii
w todzi i miastach aglomeracji nie sg jedyne. Zmiany objely rowniez
kategorie spoteczne ludnosci (np. mentalno$¢, poczucie przynaleznosci
klasowo-zawodowej, ambicje i perspektywy zyciowe, aktywno$¢ organizacji
dnia, w tym czasu wolnego od pracy itd.). Dezindustrializacja stwarza
podstawy ksztaltowania sie ,,nowego postindustrialnego spoleczenstwa”.
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THE PROCESSES OF DISINDUSTRIALIZATION IN THE £ODZ
URBAN AGGLOMERATION IN THE 1990S

(Summary)

The paper attempts to analyse the processes of economic transformation that took place
in Poland in the 1990s. It explores its characteristics in order to draw a comparison with
similar processes that worked earlier in Western Europe. It explores a paradigm created by
a set of factors influencing the economic development of the world and Poland.



