Rafatl Siekiera

Realizacja projektu jako forma praktycznego
zaangazowania studentow

Wspdtczesna edukacja w szkotach wyzszych staje u progu istotnych
zmian. Dotychczasowe tradycyjne i pasywne metody nauczania nie spel-
niajg oczekiwan zaréwno klientéw uczelni, a wiec studentéw, jak i praco-
dawcow, ktérzy poprzez swoje oczekiwania w stosunku do kandydatéw
wyznaczajq zakres pozadanych na rynku pracy kompetencji. Stad coraz
wazniejszym aspektem dziatalnosci uniwersytetow jest ciagle podnosze-
nie i kontrolowanie jakosci ksztatcenia. Poszukuje si¢ w szczegdlnosci me-
tod, ktore unowoczesnia nauczanie i sprostaja zapotrzebowaniu studen-
tow pokolenia nowych mediow.

Stan obecny weciaz jednak pozostawia wiele do Zzyczenia. Jézef Szo-
pinski diagnozuje sytuacje w szkotach wyzszych nastepujaco:

Dominuje nauczanie formalne, oddalone od zycia. Koresponduje z nim ubdstwo
dziatant nauczanych. Nie stwarza si¢ wystarczajacych szans, by uczniowie uczyli
sie pokonywac leki i bariery wewnetrzne, zdobywali doswiadczenia prospotecz-
ne, kierowali si¢ wlasnym rozwojem, wykazywali si¢ zaufaniem do siebie, zaan-
gazowaniem, niezaleznym mys$leniem [Szopiriski 2013: 34].

System edukacyjny wyraznie ogranicza zaréwno zaangazowanie na-
uczanych w proces ksztalcenia, jak i ich kreatywno$¢!. Bierne przyjmowanie
stow wyktadowcy nie sprzyja rdwniez zapamietywaniu informacji, a wiec
utrudnia nalezyte ich wykorzystanie. Znamienne jest wskazanie na oderwa-

! Por. stowa M. Csikszentmihalyi: , Uniwersytety koncentruja sie mocno na swoim
pierwszym zadaniu, by strzec i przechowywac wiedze, stad nie wspieraja kreatywnosci”
[cyt. za: Szopinski 2013: 34].
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nie nauczania od zycia. Nie jest to kwestia jedynie klasycznego rozdzwie-
ku miedzy teorig a praktyka, ale takze problem przekazywania nadmiaru
wiedzy, ktdérej absolwenci w wiekszosci nie beda mieli okazji wykorzystac.
W tym przypadku nalezatoby nawigzywac wspotprace z przedsigbiorstwa-
mi w celu uzgodnienia oczekiwan wobec przysztych pracownikow.

Jesli chodzi natomiast o przyswajanie wiedzy i zaangazowanie studen-
tow w proces jej zdobywania, niezbedne jest zachecanie nauczycieli aka-
demickich do przyjmowania postawy, ktéra Monika Kostera i Agnieszka
Rosiak okreslaja jako typ trenera i charakteryzuja nastepujaco:

Za swoje zadanie uwaza wyrobienie w studentach zmystu wspoétpracy, wrazli-
wosci na innych, wspétodpowiedzialnosci. Prowadzi on zajecia, wylacznie wy-
korzystujac prace w grupach. Sam jest gtéwna postacia jedynie na pierwszych
i ostatnich zajeciach, a tylko podczas pierwszych jest w centrum uwagi. [...] Na
kolejnych zajeciach jest dostepny jako konsultant. Studenci majg probowac sami
sobie radzi¢, pracujac nad rozwigzaniem problemu, tak dobranego, by dat sie
rozwigzac jedynie we wspotpracy grupowej [Kostera, Rosiak 2008: 29].

Jest to model bardzo odlegly od tradycyjnego, w ktorym wyktadowca
zawsze znajduje si¢ na pierwszym planie — wyktadajac, ttumaczac, zadajac
pytania, przeprowadzajac testy czy kolokwia. Zachecenie do przyjmowa-
nia nowej postawy nie jest fatwe. Nalezy przede wszystkim wskazywac jej
zalety. Jedna z nich jest z pewnoscia wieksze zainteresowanie studentow
przedmiotem. Ich zdolnos$¢ koncentracji utrzymuje si¢ na wyzszym po-
ziomie, gdy moga aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach, a nie tylko stuchac
i notowa¢, od czasu do czasu odpowiadajac na pytania (ktdre najczesciej
spotykaja sie¢ z reakcja w postaci ciszy, co jest zrozumiate, skoro zazwy-
czaj wigkszo$¢ grupy przestaje stuchac juz po kilku minutach monologu
wyktadowcy).

Dlatego wlasnie przydatnym narzedziem w nauczaniu zaréwno
szkolnym, jak i akademickim sa metody aktywizujace odbiorcow. Po-
budzaja one nie tylko uwage, ale takze kreatywnos¢, odpowiedzialnos¢,
umiejetnos$¢ pracy zespolowej. Sprawiaja, ze studenci chetniej angazuja
si¢ w proces nauczania i w samodoskonalenie, zyskujac nowa motywacje.
T. M. Amabile [za: Szopinski 2013: 32] wyrdznia dwa rodzaje motywagji:

— samoistng (immanentna) — dajaca satysfakcje z wykonywania dane;j
czynnosci, nakierowana na sam proces tworczy, nie za$ na efekt;

— zewnetrzng — presje w postaci oczekiwan otoczenia lub wizji nagro-
dy jako celu, do ktérego nalezy dazy¢ (jest wigc nakierowana na efekt).

Jak nietrudno si¢ domysli¢, motywacja zewnetrzna obniza poziom
twdrczosci, jest wiec mniej pozadana niz motywacja immanentna. By
unikna¢ tego zjawiska warto sigga¢ po metody aktywne, ktére sprzyja-
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ja powstawaniu motywacji samoistnej — lepiej, gdy studenci biorg udziat
w zajeciach dla siebie samych i dla swojej korzysci w postaci zwigksze-
nia kompetencji, nie za$ dla nagrody, ktdra moze by¢ pozytywna ocena
(powinna by¢ ona efektem towarzyszacym, a nie celem?).

Aktywizacja studentow wiaze sie takze z ich poziomem i oczekiwa-
niami, jakie maja wobec zajec. Jesli nie stawia sie przed nimi odpowied-
nich wyzwan, trudno o ich zainteresowanie przedmiotem. Jest tak tym
bardziej w tych przypadkach, gdy poszczegdlne zajecia dotycza podob-
nych zagadnien. Studenci odnosza woweczas (czesto bledne) wrazenie, ze
wiedza to wszystko, o czym méwi wyktadowca. Przestajq wiec stuchac.
Zdaniem Katarzyny Szewczuk

Wydaje sie, iz metody samodzielnego dochodzenia do wiedzy powinny by¢ wy-
korzystywane zdecydowanie czesciej przez nauczycieli akademickich organizu-
jacych proces nauczania. Nalezy pamieta¢, iz praca w uczelni wyzszej charakte-
ryzuje si¢ kontaktami z ludzmi dorostymi, ktérzy sg zdolni do podejmowania,
a takze formutowania i rozwigzywania réznorodnych problemoéow. A wiedza
zdobyta w takiej formie, czyli samodzielnie i przy uzyciu wysitku, jest trwalsza,
bardziej zrozumiata i przynosi wiecej satysfakgji [Szewczuk 2013: 191].

Chodzi wigc o to, by da¢ studentom mozliwos¢ samodzielnego eksplo-
rowania przedmiotu zaje¢. Przekazywanie wiedzy jako prawd objawionych
prowadzi czesto do niezrozumienia tresci przez odbiorcéw, a nierzadko
ogranicza rowniez zdolnos¢ do zapamietywania. Poza tym powstaje pro-
blem selekgji informacji. Jesli ¢wiczenia czy konwersatoria polegaja na
dtugich przemowach nauczycieli, studenci najczesciej maja ktopoty z noto-
waniem, poniewaz nie wiedza, co jest wazne, a co nie. Z ogromu notatek na-
tomiast trudno jest dokona¢ wyboru, co moze zniecheca¢ do tematu. Wida¢
to czesto na egzaminach, gdy studenci nie sa w stanie odpowiedzie¢ na py-
tania o tresci przekazywane w trakcie zaje¢ lub recytuja z pamieci dokfad-
nie stowa wykladowcy. Nie mozna woéwczas w zadnym wypadku mowic¢
o zrozumieniu poszczegolnych zagadnien, to zas sprawia, ze w przyszlosci
absolwenci uczelni nie beda umieli wykorzysta¢ wiedzy w praktyce. Stad
tez m.in. biorg sie trudnosci w odnalezieniu si¢ na rynku pracy.

Do podobnych wnioskéw doszty Natalia Biatek i Karolina Cyran, we-
dtug ktorych

Wspdtczesne uczelnie funkcjonuja w otoczeniu, w ktérym mamy do czynienia
z preznym rozwojem komunikagji, informatyzacji oraz postepujaca uniwersali-
zacja zasad, wartosci i systeméw nauczania. Wymusza to na nich ciagle poszu-
kiwanie nowych i efektywnych norm ksztalcenia spoleczenstwa wiedzy, ktdre

2 Por. stowa J. Szopinskiego: ,Mozna nawet przypuszczac, ze nagroda jako czynnik
zewnetrzny niszczy motywacje wewnetrzng” [2013: 32].
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maja sprosta¢ kreowaniu lideréw — tj. 0sdb pewnych siebie, tworczych, kreatyw-
nych, przedsiebiorczych, wykazujacych zdolnos¢ do innowacyjnego i strategicz-
nego myslenia, potrafigcych zarzadzac¢ soba i innymi oraz posiadajacych umie-
jetnos¢ wykorzystywania uzyskanej wiedzy i zdobytego doswiadczenia w zyciu
codziennym i zawodowym. [...] Wspdtczesne ksztalcenie powinno zatem w jak
najszerszym zakresie korzysta¢ z metod, ktére stymulujg samodzielno$¢ i ak-
tywnos¢ studentow [Biatek, Cyran 2013: 140-141].

Zapotrzebowanie na liderow i ludzi przebojowych, kreatywnych,
radzacych sobie w nieprzewidzianych sytuacjach bedzie wymuszalo na
szkotach wyzszych zmiany w systemie nauczania. Odejscie (nie catkowi-
te, ale wyrazne) od czysto teoretycznych zaje¢ ku ¢wiczeniom praktycz-
nych kompetencji bedzie miato na celu sprostanie wymaganiom wspot-
czesnego $wiata poza murami uczelni.

Interesujaca nas forma aktywizacji studentéw jest metoda projektow.
Dorota Siemieniecka [2012: 180] wskazuje, Ze metoda ta sprzyja aktywiza-
qji studentow, jest swiadomym dzialaniem intelektualnym i praktycznym,
ktore wzbudza w studentach swiadomos¢ celu. Jest przy tym réwniez
zorientowana na sam proces realizacji zadania (pozwala nie tylko wyko-
rzysta¢ wiedze teoretyczna z zaje¢, ale rowniez zdoby¢ nowe wiadomo-
sci o zagadnieniu, czyli spetnia warunki postulowanego przez Katarzyne
Szewczuk modelu samodzielnego dochodzenia do wiedzy).

Metoda projektéw sprzyja rozwojowi poczucia podmiotowosci i od-
powiedzialno$ci zarowno za siebie (swoja prace), jak i za grupe [Siemie-
niecka 2012: 188]. W trakcie realizacji projektu duze znaczenie ma metoda
dyskusji (rowniez panelowej i wielokrotnej). Nauczyciel za jej pomoca
moze udziela¢ porad, kontrolowac stan prac, konsultowa¢ rézne roz-
wigzania problemoéw. Wciela si¢ wtedy w opisywang przez M. Kostere
i A. Rosiak role trenera, znajdujacego si¢ na dalszym planie. To rowniez
wazne dla studentéw, poniewaz nie maja oni wrazenia asymetrii w rela-
gjach z wykladowca.

Dyskusja pozwala takze na wymiane mysli miedzy zespotami realizuja-
cymi rozne projekty, dzigki czemu zwigksza sie kreatywnos$¢ stosowanych
rozwiazan (dzieje sie tak, poniewaz mozliwe do zastosowania w dyskusji
techniki wzajemnego pobudzania intelektualnego sprzyjaja mysleniu dy-
wergencyjnemu). Nie nalezy przy tym ograniczac si¢ do pouczania. Wazne
jest, by studenci sami definiowali problemy i proponowali mozliwe sposo-
by ich usuwania. Rola nauczyciela jest moderowanie rozmowy.

Metoda projektow jest bardzo cennym narzedziem nie tylko ze wzgle-
du na zaangazowanie studentéw w konkretne zajecia. Istotne jest réwniez
towarzyszace jej zwigkszanie samodzielnosci. Napotykane przez uczest-
nikéw problemy, przy odpowiedniej pomocy ze strony nauczyciela, nie
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zniechecaja do dziatania, a powoduja zwigkszenie determinacji (oraz sa-
tysfakcji, jesli uda sie¢ przezwyciezy¢ wszystkie trudnosci).

Dodatkowa korzyscia jest zwiekszenie aktywnosci w docieraniu do
informacji. Jak pisze Siemieniecka,

badania® wykazaty, ze studenci podejmujacy nauke wspierang metoda projek-
tow czesciej korzystaja z bibliotek i komputerowych serwiséw bibliotecznych.
Studenci ci znacznie czesciej poddaja selekcji wykorzystywane zZrédla, wiecej
czasu poswiecaja na poszukiwanie informacji. Cechuje ich réwniez wyzszy po-
ziom kompetengji informacyjnych [Siemieniecka 2012: 228].

Omawiany model nauczania sprzyja wigc nie tylko mysleniu, ale tak-
ze aktywnosci poznawczej, rozwojowi umiejetnosci selekcjonowania in-
formagji i motywuje do rzetelnych poszukiwan wiedzy.

Tradycyjne metody nauczania zazwyczaj prowadza do uczenia si¢ na
pamie¢, poniewaz studenci nie dostaja zachety w postaci wyzwan, ktérym
mogliby sprosta¢, i nie zachecaja do myslenia. Tymczasem realizacja pro-
jektu wymaga nie tylko polaczenia sit z innymi, ale takze przede wszyst-
kim refleksji nad tematem zaje¢. Wiasne za$ przemyslenia na dtuzej za-
padaja w pamiec i pozwalaja na wykorzystanie analogii w podobnych
sytuacjach w przysztosci.

Oczywiscie metoda projektow niesie ze soba rowniez zagrozenia. Sie-
mieniecka [2012: 241], za Agnieszka Miking i Bozena Zajac, wskazuje na
bariery, ktére moga przeszkadza¢ w poprawnej realizacji projektu:

— zbyt duze obcigzenie studentéw praca;

— nieumiejetno$¢ skoncentrowania sie¢ na gtownym aspekcie projektu
(zespoly zajmuja si¢ kwestiami mato istotnymi, tracac czas);

— brak systematycznosci pracy;

— klopoty z selekcja i analiza informacji;

— problemy w pracy zespotowej;

— konflikty;

— przeszkody techniczne.

W takich przypadkach niezbedna jest pomoc wyktadowcy. Jesli zada-
nie jest zbyt trudne lub wymaga zbyt duzo czasu, nalezy zmodyfikowac
cele projektu badz wydluzy¢ czas na jego realizacje (co ze wzgledu na
kalendarz akademicki moze by¢ trudne). Gdy studenci wyraznie zbaczaja
z tematu i wiklaja si¢ w rozstrzygniecie spraw mato istotnych, konieczne
jest przeprowadzenie moderowanej dyskusji. Nauczyciel moze zasugero-
wac, co jego zdaniem stanowi meritum projektu i wskazac zadania, ktore

® Chodzi o badania przeprowadzone przez Victora R. Neufelda i Christel A. Wood-
ward [przyp. R. S.].
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powinny zosta¢ wykonane w pierwszej kolejnosci (to powinno zreszta na-
stapic juz na etapie planowania dziatan). Systematycznos¢ pracy z kolei
jest bolaczka wiekszosci studentow. Zostawianie wszystkiego na pdzniej
stalo si¢ niemal zasada studiowania. W takiej sytuacji wykladowca ma
jednak wplyw na podopiecznych. Na etapie omawiania zadania powi-
nien wyznaczy¢ terminy, w jakich poszczegdlne zespoly beda zdawaty
sprawozdania z postepdw prac. Mozna réwniez zastosowac komunikacje
mailowa, proszac o cykliczne informowanie na temat dziatan podejmowa-
nych przez grupy zadaniowe.

Stosunkowo najgorzej przedstawia si¢ sytuacja w przypadku proble-
moéw technicznych i konfliktéw wewnatrz zespotéw. Braku mozliwosci
wykorzystania odpowiednich $rodkéw czesto nie da si¢ omina¢. Warto,
by nauczyciel motywowat studentdw do poszukiwania alternatywnych
rozwiazan lub czasem wspieral ich w staraniach o pozyskanie niezbednego
sprzetu, sal itp. Jesli zas chodzi o prace zespotowa, to najlepiej jest pozwoli¢
studentom samodzielnie doj$¢ do porozumienia. W kazdej grupie zdarzaja
sie osoby mniej zaangazowane, ktdre licza na to, ze inni wykonaja za nie pra-
ce. W takich przypadkach niezbedny jest klarowny podziat zadan (o ktorym
wykladowca musi by¢ poinformowany, jesli nie on wyznacza role) oraz jed-
noznacznie okreslone wymagania wobec poszczegolnych cztonkéw zespotu.
Studenci czesto naciskaja, by stosowac jedna ocene dla catego zespotu, warto
jednak wynegocjowac stopnie indywidualne, by mie¢ mozliwos¢ sprawied-
liwej ewaluacji zaangazowania i wynikow uzyskanych przez kazdego stu-
denta. Nie mozna zapomina¢, ze po zakonczeniu projektu ci sami studenci,
ktérzy chcieli ocen grupowych, moga miec zal do wykladowcy, ze sa oce-
niani identycznie jak osoby, ktére wlozyly w wykonanie zadania minimal-
ny wysitek. Niezaleznie od zastosowanego systemu oceniania warto takze
promowac wzajemne motywowanie przez cztonkoéw zespoldw. Ocena jest
bowiem forma zewnetrznej presji, a jak wspomniano wyzej, tego typu moty-
wacje sa duzo mniej korzystne niz samoistne. Ideatem bytoby doprowadze-
nie do zaistnienia w zespotach zjawiska facylitacji spotecznej’, ktore podnosi
poziom i skutecznos¢ dziatan grupowych. Jest to takze korzystne z uwagi na
to, ze woweczas studenci maja wrazenie, ze sami radza sobie z problemami,
co zwigksza satysfakcje z pracy i czyni zespot lepiej zgranym?®.

* Chodzi o wzajemne motywowanie do zwigkszania wysitkow. Wiecej na ten temat
w: Morreale, Spitzberg, Barge [2007].

> Trzeba pamietad, rzecz jasna, ze studenci sa rézni, wiec nie zawsze pozostawienie
ich samym sobie doprowadzi do pozadanych rezultatow. Wasnie w grupie moga skorczy¢
si¢ jej zupelna rozsypka i catkowitym wstrzymaniem prac. Rola wyktadowecy jest wéwczas
podjecie sie mediacji. Nie jest to fatwe, jesli sprawy zaszly za daleko. Studenci moga podjac
na nowo wspotprace, ale czujac, Ze jest to wymuszone przez zewnetrzny nacisk. Dlatego
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Nie mozna zapomniec o jeszcze jednej istotnej kwestii. Wiasciwie ma
ona znaczenie fundamentalne. Projekt musi zosta¢ zrealizowany, a nie
tylko wirtualnie zaplanowany i ,,opowiedziany” na zajeciach przy tabli-
cy. Praktyczne zadanie powinno by¢ wykonywane w miejscu wystepo-
wania problemu, a zatem projekt nie moze pozosta¢ w sali zajeciowe;.
Bedzie to wowczas bowiem tak naprawde jedynie plan, omdéwiony, lecz
niezrealizowany. Jakie sg tego konsekwencje? Studenci nie angazuja sie,
poniewaz wiedzg, ze projekt nie ma realnego znaczenia. Jest tylko pomy-
stem hipotetycznym, a wiec nie trzeba si¢ zbytnio wysila¢. W zaleznosci
od przedmiotu mozliwosci przeprowadzenia zaje¢ taka metoda sg rdzne.
W niektorych przypadkach mozna ograniczy¢ sie do samej uczelni, w in-
nych niezbedna jest wspolpraca z przedsigbiorcami, ktérzy moga zlecac
wykonanie pewnych realnych projektow studentom. Dobra praktyka jest
wowczas wspotudziat pracownikéw przedsiebiorstwa w ocenie wynikow
pracy poszczegdlnych zespotow.

Samo wykonanie zaproponowanego przez wykladowce zadania
mozna podzieli¢ na etapy. Wedlug D. Siemienieckiej [2012: 262-263] kolej-
ne fazy ksztattuja sie nastepujaco:

ETAP 1 - ustanowienie celu i tematyki projektu;

ETAP 2 — utworzenie zespotow zadaniowych i przydzielenie im kon-
kretnych tematow projektoéw;

ETAP 3 — omowienie projektow i oczekiwan wobec zespotdw, przed-
stawienie podstaw teoretycznych, niezbednych do wykonania zadania,
okreslenie sposobdw oceniania;

ETAP 4 - rozpatrywanie szerokiego zakresu problemoéw wigzacych
sie z realizacja projektu, poszukiwanie najlepszych form realizacji;

ETAP 5 — przeprowadzenie projektow, wspierane przez konsultacje
z wyktadowcy;

ETAP 6 - Sprawozdanie z wykonania projektéw, ewaluacja wynikow,
ocena zespoldw i poszczegdlnych studentow.

W rzeczywistosci przeprowadzenie zaje¢ nie musi odbywac sie we-
dtug takiego wlasnie schematu. Zalezy to w duzej od mierze od charakte-
rystyki stawianego przed studentami zadania. Im prostsze projekty, tym
mniej wymagaja planowania i konsultowania. Z pewnoscia jednak w kaz-
dym przypadku musza zosta¢ wykorzystane elementy takie, jak okresle-
nie celu projektu, wskazanie kryteriow oceny czy przedstawienie przez
studentéw sprawozdania i sama ocena.

istotny jest dobdr cztonkéw zespotu. Czasem warto pozwolié, by studenci sami wybrali
sobie grupy — znaja siebie nawzajem i wiedza, z kim chca wspotpracowaé (wada takiego
rozwigzania jest to, ze stosunkowo czesto zostaja pojedyncze osoby bez zespotu, ktdre
koncza razem z koniecznosci lub sa wigczane na site do innych grup).



138 Rafat Siekiera

II

Naszym praktycznym przykladem zastosowania metody projektéw
w dydaktyce na uczelni wyzszej beda zajecia z przedmiotu ,organiza-
¢ja eventu i pracy z mediami”, przypadajace na piaty semestr studidw
na kierunku ,dziennikarstwo i komunikacja spoteczna” (dla specjaliza-
i PR, reklama i promocja firmy). W ramach zaje¢ specjalizacyjnych wy-
korzystatem metode projektow przede wszystkim jako forme zaliczenia.
Zadaniem studentéw bylo wymyslenie, zaplanowanie i przeprowadzenie
wydarzen promocyjnych dla czterech két naukowych dziatajacych przy
Katedrze Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Wydziatu Filologicz-
nego UL. Oczywiscie przewodniczacy kot wyrazili uprzednio chec¢ wzie-
cia udzialu w przedsiewzieciu i zostali poinstruowani odnosnie do moich
oczekiwan wobec wspolpracy ze studentami.

Zatozenie podstawowe polegato na ustaleniu, ze kota naukowe wy-
stepuja w roli klientéw, natomiast studenci wykonujacy zadanie — w roli
pracownikéw agencji eventowej. Klienci musieli wiec zastanowic sie nad
wlasnymi oczekiwaniami i wyobrazeniami o promocji swojej dziatalno-
$ci. Podstawowym celem projektow bylo spetlnienie wymagan klientow.
Zatem mozna uzna¢, ze pierwszym etapem zadania, ktorego realizacja
lezata po stronie wyktadowcy, bylo ,,zdobycie klientéw”.

Etap drugi nastepowat juz na zajeciach. Byto nim zaprezentowanie
studentom formy zaliczenia. Miescily sie¢ w tym zaréwno opis zadania,
jego zalozen i celu, sposobu oceniania, jak i krotkie przedstawienie po-
szczegolnych kot naukowych. Jako osoby, z ktorymi nalezy sie kontakto-
waé, wskazatem przewodniczacych két. Na zajeciach zaprezentowatem
rowniez propozycje rozplanowania projektu. Celem tego zabiegu byto
uswiadomienie studentom, ze wlasciwa realizacja zadania wymaga nie-
ustannej kontroli i zarzadzania poszczegdlnymi sktadnikami projektu.
Chodzilo o to, by zapobiec wyksztatceniu typowego dla takich zaje¢ po-
dejscia, polegajacego na odktadaniu wszystkiego na pozniej i podejmo-
waniu dziatart w sposéb nieuporzadkowany, co najczesciej prowadzi do
chaosu i kompletnego fiaska projektu. W tym celu przygotowatem liste
czynnosci, jakie nalezy wykona¢. Przedstawiata si¢ ona nastepujaco:

1) Spotkanie z klientem, analiza briefu dotyczacego firmy (w tym
przypadku kota naukowego). Miato to pozwoli¢ studentom poznac klien-
ta, jego dzialalnos¢, osiagniecia, charakter zespotu, jaki tworzy dane koto
oraz oczekiwania wobec organizowanego wydarzenia. Dzigki temu stu-
denci mogliby przejs¢ do kolejnej czynnosci.

2) Dyskusja wewnatrz zespotu zadaniowego, prowadzaca do zapro-
ponowania kilku mozliwych do zrealizowania eventéw. W tym momen-
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cie wazne jest wlasnie wykorzystanie narzedzia dyskusji i wiazacych sie
z nig technik wspierajacych zaréwno myslenie dywergencyjne, jak i kon-
wergencyjne. Wyktadowca wystepuje w roli moderatora i jednoczesnie
doradcy, ktéry pomaga oceni¢ propozycje pod wzgledem mozliwosci ich
realizacji oraz, oczywiscie, spetnienia oczekiwan klienta.

3) Zaprezentowanie dwoch-trzech propozycji przedstawicielom kot
naukowych i omdwienie zatozen kazdej z nich. Klient, za rada zespotu za-
daniowego, podejmuje decyzje, ktére wydarzenie zostanie wcielone w zy-
cie. Oczywiscie dopuszczalne bylo modyfikowanie propozycji lub nawet
odrzucenie przez koto wszystkich pomystow, co skutkowatoby powro-
tem do etapu generowania nowych.

4) Po decyzji klienta zespdt typowalby potencjalnych uczestnikéw
eventu (cztonkdw kot, gosci specjalnych, osoby, ktore nalezatoby zaprosi¢
imiennie).

5) Ulozenie wstepnego scenariusza. Jest to konieczne, zanim podej-
mie sie konkretne zadania, poniewaz dokladny przebieg wydarzenia
musi zosta¢ zaakceptowany przez klienta.

6) Wybdr miejsca i czasu przeprowadzenia eventu. Przedstawie-
nie propozydji lokalizacji i terminu klientowi. Jesli w wydarzeniu maja
uczestniczy¢ goscie specjalni (np. dziennikarze, znani sportowcy), termin
oczywiscie musi by¢ uprzednio z nimi uzgodniony.

7) Rezerwacja lokalu (jesli jest to wymagane w danym miejscu).

8) Opracowanie i wdrozenie form promocji wydarzenia.

9) Przygotowanie i zaprezentowanie klientowi ostatecznego scena-
riusza wydarzenia.

10) Przeprowadzenie eventu i kontrola jego przebiegu.

11) Przygotowanie raportu z wykonania projektu.

Podkreslenia wymaga fakt, ze byta to jedynie propozycja uporzad-
kowania poszczegdlnych czynnosci, a nie zestaw nakazdéw, ktorych na-
lezy Scisle przestrzegac. Ostatecznie poszczegdlne zespoly wykorzystaty
te wskazowki, cho¢ zmodyfikowaly je na wlasne potrzeby. Najwazniej-
szym efektem byto uswiadomienie sobie przez studentéw, ze zarzadzanie
projektem wymaga planu dzialania (sam pomyst na wydarzenie nie wy-
starczy), ktorego nastepnie nalezy przestrzega¢. Kazdy z wymienionych
powyzej punktow zostal omowiony na zajeciach. Studenci mieli okazje
zglasza¢ wlasne uwagi i propozycje, dzieki czemu lepiej zrozumieli istote
samego planowania, jak i sens poszczegolnych dziatan z listy. Dla wykla-
dowcy réwniez bylo to korzystne, poniewaz stuchajac pomystéw grupy
mogt wyrobic sobie wyobrazenie o tym, w jakim kierunku pojda prace.

Ostatnim waznym skltadnikiem tej fazy zajec byto przedstawienie wy-
mogu raportowania. Studenci byli zobowigzani do skladania sprawozdan
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z przebiegu prac w wyznaczonych przeze mnie terminach. Jak juz wy-
jasniatem, zabieg taki mial dodatkowo motywowac do systematycznych
dziatan i zapobiegaé przektadaniu wykonywania zadan na pdznie;j.

W trzecim etapie realizacji zaje¢ odbyt? sie podzial na zespoly zada-
niowe i przydzielenie kot naukowych poszczegélnym grupom. Oczy-
wiscie w warunkach pozauczelnianych klienci sami wybieraja, do jakiej
agencji sie zglosza, jednak w naszym przypadku nalezato od tego odsta-
pi¢, poniewaz przewodniczacy kot nie mieli mozliwosci zapoznania si¢
z doswiadczeniem i umiejetnosciami konkretnych zespotow (nie byty to
przeciez prawdziwe agencje). Podzial na grupy pozostawitem studentom
(W czesci pierwszej artykutu wyjasnitem, jaka przynosi to korzysé). Jak
si¢ okazato, dobor przebiegl sprawnie i bez komplikacji. Osoby, ktdre po-
czatkowo pozostaly bez grup, szybko zostaly dotaczone do istniejacych
zespoldw (z inicjatywy samych studentéw). Uczestnicy zaje¢ sami réw-
niez podzielili si¢ zadaniami wewnatrz zespotow. Ze wzgledu na liczeb-
nos¢ grup zajeciowych i liczbe két powstato osiem zespoldéw. Kazde koto
zostato przydzielone do dwoch zespotéw (na zasadzie losowania), wiec
przeprowadzono dla nich po dwa wydarzenia promocyjne.

Etapem czwartym byla realizacja projektu. Studenci samodzielnie
zdobyli dane kontaktowe wskazanych przedstawicieli két naukowych
(oczywiScie moglem im je po prostu poda¢, jednak z uwagi na specyfike
kierunku studiow postanowitem sprawdzi¢ umiejetno$¢ docierania do
kluczowych informacji). Nawigzanie kontaktu z klientami i umowienie
spotkan, na ktorych zespoty miaty dowiedzie¢ sie jak najwiecej o przydzie-
lonych im kotach naukowych, nie sprawito wiekszych trudnosci (mozna
bylo spodziewac si¢ konfliktu terminéw, jednak wszystkim zespotom uda-
fo sie unikna¢ komplikagji). Dzieki zdecydowanym dzialaniom grupy mo-
gly szybko przejs¢ do dyskusji, ktorych efektem byly propozycje eventow.

Réwnolegle do prac zespotowych na zajeciach omawialiSmy jeszcze za-
gadnienia teoretyczne. Poniewaz tematyka byta znana studentom z innych,
spokrewnionych przedmiotdw, postawilem na krotkie powtarzanie najwaz-
niejszych informadji i przechodzilismy do rozwiazywania sytuacji proble-
mowych. W ten sposéb moglismy wykorzysta¢ rowniez metode projektow
hipotetycznych (przedstawialem zarys sytuacji, wreczatem drukowane ma-
terialy zawierajace szczegétowe dane, a studenci na tej podstawie decydo-
wali w grupkach, jakie dzialania nalezy podja¢ w konkretnych sytuacjach).
Takie zajecia mialy na celu przygotowanie cztonkéw wszystkich zespotow
na rézne mozliwoéci rozwoju zdarzen w trakcie realizacji projektow.

Poniewaz zalezato mi na kontrolowaniu przebiegu prac, w wyzna-
czonych terminach studenci raportowali swoje dziatania. Na jednych
z pierwszych zaje¢ omdwione zostaty niezbedne elementy kazdego rapor-
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tu, a uczestnicy mogli przyjrze¢ sie przykladowym raportom (w formie
multimedialnych prezentacji) przygotowywanym przez profesjonalistow.
Dyskutowalismy o mozliwosciach zmian i udoskonaleniu poszczegol-
nych prezentacji. Obowiazkiem kazdego zespotu byto przygotowanie ra-
portow zawierajacych omowione na zajeciach elementy oraz odpowied-
nio opracowanych graficznie. Mialo to sprawia¢ wrazenie uczestnictwa
w realizacji prawdziwego zamdwienia na event. Oczywiscie nie wszyst-
ko udato sie tak, jak zaplanowalem. Niektdre zespoty chcialy przektadac
terminy raportowania, inne przychodzily nieprzygotowane lub po prostu
nie mialy nic do powiedzenia. Wazne jest, by w takiej sytuacji mobilizo-
wacd studentow i uzmystawiac im, ze przydzielone im zadanie ma realne
znaczenie. Jesli zaplanowany event sie nie odbedzie, konsekwencjq nie be-
dzie jedynie brak zaliczenia przedmiotu. Fiasko wptynie bowiem réwniez
na klienta, czyli kolo naukowe, ktdre swoja nazwa firmuje wydarzenie.

Duzym ograniczeniem podczas prac nad pomystami byt brak srodkéw
finansowych. Dotyczylo to gtéwnie promogji, ktdra musiala ograniczy¢ sie
do tworzenia wydarzen na Facebooku, wywieszania drukowanych ogto-
szen i mailingu za posrednictwem sekretariatu katedry (cho¢ nie wszystkie
zespoly uwzglednily taka forme dotarcia do potencjalnych uczestnikow
wydarzen). Bariery w mozliwych do wykorzystania srodkach promogji za-
owocowaly niZsza niz oczekiwana frekwencja na eventach.

Jak sie okazato, studenci nie mieli natomiast klopotéw z wytypowa-
niem odpowiednich miejsc do zorganizowania wydarzen. Tylko kilka even-
tow odbyto sie w salach wyktadowych. Wigkszo$¢ udato sie przeprowadzic¢
w lokalach o pasujacym do tematyki klimacie i odpowiednich warunkach.
Ustalenie terminow i ich dotrzymanie nie stanowito problemu. Byt to waz-
ny element projektu, poniewaz wymagal od studentéw swiadomego wy-
boru odpowiedniego miejsca oraz kontaktu z wiascicielami. Umiejetnosci
takie sa bardzo przydatne w zawodzie, dlatego istotne jest, by wykladowca
w takich przypadkach nie ingerowat w dziatania studentow.

Podobnie rzecz si¢ przedstawiata z zaproszeniem gosci specjalnych.
Ze wzgledu na specyfike kot naukowych oczywistymi gosémi byli dzien-
nikarze, a wigc osoby bardzo zajete. Istnialo wiec ryzyko, Zze nie znajda
czasu lub w ostatniej chwili zrezygnuja. Bardzo cennym do$wiadczeniem
dla studentow byt przypadek, gdy jeden z gosci na niecate dwa tygodnie
przed eventem oznajmit, Ze jednak nie przyjedzie. W ten sposob zespot
organizujacy event ,mial okazje” znalez¢ sie w sytuacji kryzysowej. Rola
wykladowcy w tej sytuacji jest doradztwo oraz dopilnowanie, by zespot
nie wpadl w panike i nie poddat sig®.

¢ W omawianym przypadku zespdt szybko sie , pozbieral”, ustalil z kotem plan dzia-
lania i zaprosit innego goscia.
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Dla lepszego zgrania zespoléw mozna zastosowa¢ dodatkowe mini-
projekty w tych samych skfadach. Studenci przyzwyczajaja si¢ wowczas
do pracy ze soba nawzajem. Poza tym inny projekt rodzi zupelnie od-
mienne problemy, ktérych przezwyciezenie jest korzystne dla grupy,
scala ja. W przypadku prowadzonych przeze mnie zajec¢ takim zadaniem
byto przeprowadzenie badania wérod studentéw dziennikarstwa. Zespo-
ty musiaty samodzielnie wyznaczy¢ problem badawczy, pytania, probe
badawcza oraz przygotowaé kwestionariusze (i oczywiscie przeprowa-
dzi¢ samo badanie). Projekt koniczyly raporty z badan wraz z sugestiami
wykorzystania zdobytej wiedzy’.

Na koniec czwartego etapu zaplanowane przez zespoty eventy zosta-
ty przeprowadzone i ocenione przez cztonkéw kot naukowych pod ka-
tem ich wczesniejszych oczekiwan. Jak sie okazato, wszyscy klienci byli
bardzo zadowoleni. Nie zglaszali zastrzezen rowniez do wspotpracy z ze-
spotami, ktora stanowila wazny element systemu oceniania (ciagta komu-
nikacja z klientem jest niezbedna, by unikna¢ nieporozumien i korygowac
na biezaco przebieg prac).

Etapem piatym byla ocena kazdej grupy. Omdéwiono oczekiwania kot
i ich reakcje na eventy, przebieg samych wydarzen, btedy, jakie zostaly
popetnione. Studenci mogli oczywiscie wyrazaé¢ rdwniez swoje opinie,
miedzy innymi o wspdtpracy z przydzielonymi im kotami (w praktyce
zdarza sig, ze klient prosi o przygotowanie eventu, jednak nie jest skfonny
do wspotdziatania).

III

Metoda projektow jest w dydaktyce bardzo przydatnym narzedziem.
Pozwala na zaangazowanie 0sob uczonych i rozwijanie ich samodziel-
nosci. Uczy samodyscypliny, wspdtpracy grupowej (w tym réwniez roz-
wigzywania pojawiajacych sie konfliktéw), przewidywania konsekwen-
¢ji wlasnych dziatan. Jest to metoda rozwijajaca motywacje samoistna,
nastawiona na sam proces wykonywania zadania, nie zas na jego efekt.
Takie zajecia sprzyjaja wyksztatceniu w uczniach i studentach postawy
poszukujacej, dazacej do samodoskonalenia. Praktyczne umiejetnosci
zdobyte w trakcie realizacji projektu mozna przetransferowac na sytuacje
pozaszkolne. Dzigki temu absolwenci uczelni wyzszych lepiej radza sobie

7 Polecitem jedynie, aby ankiety mialy zwigzek ze studentami, dotyczyly ich upodo-
ban lub problemoéw, jakie napotykaja. Zespoty badawcze wyciagaly wnioski i formutowa-
1y zalecenia (np. dotyczace propagowania zmian w stylu zycia studentéw).
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na rynku pracy. Spelniaja bowiem wazne wymagania pracodawcéw, do-
tyczace samodzielno$ci, umiejetnosci organizacji pracy wlasnej, kreatyw-
nosci, odpornosci na stres i elastycznosci myslenia.

Istotne jest, by projekt zostat faktycznie przeprowadzony. Tylko
wowczas studenci moga na wlasnym doswiadczeniu przekonac sig, ja-
kie problemy napotyka si¢ w danym zawodzie oraz jak je samodzielnie
przezwyciezac. Nie pozwala na to zadna wiedza ksiazkowa, choc i ta jest
potrzebna jako podstawa do wypracowania okreslonych umiejetnosci.
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Implementation of the project as a form of practical

involvement of students
(summary)

The aim of the article is to demonstrate the benefits of using projects method in school,
with special focus on teaching college students. The discussed method is specifically useful
in terms of incenting students” commitment to the classes. It generates spontaneous motiva-
tion, which provides the will to become more effective and independent. Students teached
with the projects method tend to be more creative, responsible and active in searching for
information. The author used as a practical example a project, that was implemented in
classes titled Organization of the event and working with the media. The students were
divided into eight groups and had to devise, plan and arrange events for specific academic
circles. Then they were evaluated with regard to their teamwork ability, commitment to
the project, organizational skills and satisfaction of the client, that is academic circles.



