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Personalizacja zadania
jako aktywator zaangazowania

Zaangazowanie towarzyszy cztowiekowi w roznych sferach zycia,
szczegOlnie duzo uwagi poswieca si¢ zaangazowaniu w prace, zaanga-
zowaniu w zwiazek z druga osoba, w zycie rodzinne. Jest to niezwykle
ztozone zagadnienie, wymagajace uwagi specjalistow z réznych dzie-
dzin. O jego skomplikowaniu $wiadczy choc¢by to, ze kazdy ma unikal-
ny zestaw bodzcéw, stymulujacych do realizowania zadan, kazda zas
sytuacja ma osobna dynamike wyrazajaca si¢ natezeniem odczuwanego
zaangazowania. Przedmiotem zainteresowania w niniejszym opracowa-
niu bedzie zaangazowanie osoby uczacej si¢ w opracowywane zadanie
dydaktyczne.

Istota zjawiska

Przyjmuje si¢ rozumienie pojecia zaangazowanie jako wzglednie
trwalego stanu o charakterze afektywno-poznawczym [zob. Bakker,
Schaufeli et al. 2003]. Koniecznym zalozeniem jest uznanie zaangazowa-
nia za wielko$¢ sterowalna — uwaza sig, Zze mozna je wzbudzi¢, skalowac
(wzmocni¢, ostabi¢) badZ wygasié. Stan ten wymaga od osoby doswiad-
czajacej go czynnego uczestnictwa w sytuacji, tj. aktywnosci intelektu-
alnej i emocjonalnej oraz gotowosci do dziatania. W procesie dydak-
tycznym zaangazowany w wykonanie zadania uczen ma pewne cechy:
w aspekcie poznawczym jest skoncentrowany na zadaniu, w aspekcie
emocjonalnym jest entuzjastycznie nastawiony do jego wykonania,
w aspekcie za$ behawioralnym - realizuje badz przekracza stawiane
przed nim zadania.
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Diagnoza: deficyt zaangazowania
w procesie ksztalcenia

Efektywnos$¢ procesu ksztatcenia zalezy od wspdtpracy osob w nim
uczestniczacych — wymaga scisle powiazanych ze sobg czynnosci dy-
daktycznych osoby uczacej, nazywanych nauczaniem, i odpowiadaja-
cych im proceséw uczenia sig, za ktore odpowiedzialnos¢ spoczywa na
uczacym sie. W polskim systemie szkolnictwa ksztalcenie na poziomie
akademickim nie jest obowigzkowe. Z tego faktu wynikaja pewne mylne
przekonania kadry nauczycielskiej. Pokutuje idealistyczna wizja oparta
na przekonaniu, iz podjecie nauki na tym poziomie wynika z zaintere-
sowan, ciekawosci Swiata czy intelektualnych potrzeb studentow, a za-
angazowanie bedzie naturalnag wypadkowa tych czynnikéw. Tymczasem
dydaktyczna codziennos¢ czesto (najczesciej?) zdaje sie odbiegac od tego
odrealnionego obrazu. Motywacje do podjecia studidw sa dzis zgota inne.
W rezultacie dajg sie styszec¢ skargi: ,Naprawde mam wrazenie, ze tylko
ja chce ich czegos nauczy¢, oni w ogodle nie czuja takiej potrzeby”!. Czyni
to proces ksztatcenia nieskutecznym, a nauczyciela prowadzi do konster-
nacji i utraty wiary w idee¢ nauczania.

Tym, z czym osoba uczaca musi sobie poradzi¢, jest apatia, obojet-
nos¢, brak zainteresowania ucznia. Jest to postawa charakteryzujaca réw-
niez osoby podejmujace ksztalcenie na poziomie akademickim, a wy-
nika ona czesto z do$wiadczen wyniesionych z wczesniejszych etapow
edukacji. Zaangazowanie zwyklo sie sytuowac po stronie uczacego sie,
zazwyczaj w kontekscie przejawianego jego braku. W niniejszym opra-
cowaniu postuluje si¢ nieznaczna zmiang optyki — dobra wola uczacego
si¢ jest niezbedna, jednak jako wielkos¢ sterowalna zaangazowanie moze
zosta¢ wywotane badZ wzmocnione, a odpowiedzialnos¢ za to spoczywa
juz na osobie uczacej. Osiggniecie tej pozadanej sytuacji jest wiec zalezne
od wspotpracy obu uczestnikdw procesu dydaktycznego.

Proces ksztatcenia w polskim systemie szkolnictwa charakteryzuje sie
daleko posunieta uniformizacja, nadal szeroko stosowane sg sposoby akty-
wizowania uczacych si¢ oparte na behawioralnych teoriach wzmocnienia:

Pilna i zakoniczona sukcesem praca nad zadaniem moze by¢ wzmocniona przez
ustne lub pisemne pochwaty, dobre stopnie, odznaki, przywileje, nagrody rze-
czowe, sukces w rywalizacji lub jakikolwiek inny sposéb wynagrodzenia za
wkiad pracy, przez wyrazenie uczniom uznania za osiagniecia lub przyznanie
cenionych przez nich nagréd [Brophy 2004: 17].

! Cytat jest rzeczywista wypowiedzia nauczyciela.
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Jest to istota znanej metody nagrod i kar, ktéra bywa skutecznym spo-
sobem aktywizacji ucznia, od wielu lat nawotuje si¢ jednak do odwrotu od
tej metody z uwagi na jej coraz szerzej dyskutowane wady? dostrzegane
w wyniku rozwoju wiedzy na temat procesow ksztalcenia® i przesuniecia
zainteresowania w kierunku pedagogiki personalistycznej [zob. Adamski
2005; Nowak 2005].

Idea — personalizacja edukacji.
Tymczasem - personalizacja w edukacji

Standaryzacja i uniformizacja procesu ksztalcenia stajg sie dzis ele-
mentami przeszlosci, ustepujac miejsca silnej potrzebie indywidualizagiji.
Praktycznie kazdy aspekt zycia jest dostosowany do konkretnego czto-
wieka, a $wiat okazuje si¢ coraz bardziej krojony na miare. Ujednolico-
na edukacja jako dominujaca metoda w procesie ksztalcenia, dziatanie
dydaktyczne nieuwzgledniajgce zainteresowan czy realiéw codziennego
funkcjonowania 0s6b uczacych sie charakteryzuja podejScie uznawane
dzi$ za anachronizm. Na przeciwleglym biegunie tych zwyczajéw znaj-
duje si¢ koncepcja personalizacji.

Pojecie personalizacji jest znane i operacjonalizowane w réznych dzie-
dzinach ludzkiej aktywno$ci: w marketingu rozumie si¢ je jako zharmoni-
zowanie dowolnego narzedzia oddziatywania na klienta (ceny, produktu,
sposobu dystrybucji lub promogji) z indywidualnymi potrzebami klienta,
na podstawie posiadanej wiedzy na jego temat. W informatyce jest to do-
stosowanie wykorzystywanego narzedzia, np. programu (jego ustawien,
wygladu) czy witryny internetowej (jej zawartosci, sposobu jej wyswie-
tlania) do indywidualnych potrzeb uzytkownika, wyszukiwarki za$ ofe-
ruja wyswietlanie spersonalizowanych wynikow, ktdre w ich ocenie (sic!)
beda dla nas bardziej warto$ciowe niz inne.

Koncepcja personalizacji zaadaptowana zostala i poddana szerokiej dy-
skusji réwniez na gruncie edukagji (poswiecono jej konferencje’, publikacje

2 Obecnie zauwaza sie jednak obnizenie skutecznosci metody, zwlaszcza na etapie
ksztatcenia gimnazjalnego, gdzie niejednokrotnie dochodzi do absurdalnych sytuacji, kie-
dy to nauczyciel nie ma juz miejsca w dzienniku na wstawienie kolejnej i kolejnej negatyw-
nej oceny. Owa ocena traci w oczach ucznia wartosc¢ kary.

% Przegladu pierwszych teorii prowadzacych do odwrotu od tego trendu w naucza-
niu dokonat H. Muszynski [2002].

* Konferencje poswigcone tematowi personalizacji edukacji: konferencja Sukces w edu-
kacji. Personalizacja nauczania, Warszawa 2011 (http://www.edunews.pl/narzedzia-i-projek-
ty/projekty-edukacyjne/1666-personalizacja-nauczania-droga-do-edukacyjnego-sukcesu);
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[Tarszkiewicz 2014], powstaty szkoty®, majace realizowac zatozenia). Jej ro-
zumieniejestbardzo szerokie, w r6znych ujeciach zorientowane na uwzgled-
nianie w procesie ksztatcenia odmiennych styléw uczenia sig, zaleznych od
dominujacego zmystu uczacego sie badz tez roznicy plci i wynikajacych
stad potrzeb dyferencjowania sposoboéw funkcjonowania szkot (podkresla
sie, ze przedstawiciele odmiennych plci w innym tempie si¢ rozwijaja, ina-
czej przyswajaja wiedze, co wiaze sie¢ z budowa i funkcjami mézgu).

W niniejszym opracowaniu przyjmuje si¢, Ze personalizacja w dzie-
dzinie edukacji polega¢ ma na rozpoznaniu i pelnym wykorzystaniu po-
tencjatu uczacych sig, przez dostosowanie elementdw procesu ksztatcenia
do ich (mozliwie silnie zindywidualizowanych) potrzeb i predyspozycji.
Idea edukacji w pelni spersonalizowanej mozliwa jest w bliZzej nieokre-
Slonej przysztosci, wymaga bowiem rewolucyjnych decyzji administracyj-
nych, a nade wszystko przetomu w sposobie mys$lenia kadry nauczajacej,
wdrazanie jej do procesu ksztalcenia jest natomiast pozadane i — co naj-
wazniejsze — mozliwe w codziennej praktyce dydaktycznej.

Koncepcja personalizacji a anatomia zadania

Istotag procesu ksztalcenia sg czynnosci dydaktyczne (w zalozeniu
rownolegle) nauczajacego i uczacego sie. Zaklada sig, ze dopasowanie
konstrukcji zadania dydaktycznego, stawianego przed uczacym sie, do
przejawianego przez niego potencjatu sprzyja aktywowaniu zaangazowa-
nia. Personalizacja zadania wymaga rozpoznania jego anatomii, a nastep-
nie maksymalnego zblizenia (mozliwie wszystkich) jego sktadnikéw do
potrzeb i predyspozycji uczacego sie. Przyjmuje sie, ze podstawowymi
elementami zadania s cel, tematyka i metoda.

Personalizacja celu zadania czyni opracowywany problem istotnym
i wartym uwagi uczacego sie. Polega¢ moze na jego zharmonizowaniu
z zainteresowaniami uczacego si¢, na u$wiadomieniu, iz poddawany
opracowaniu problem dotyczy realnie i osobiscie osoby uczacej si¢ badz
jej bezposredniego otoczenia, ma wplyw na ksztatt czy jakos¢ jej zycia.
Spersonalizowany cel powinny charakteryzowac jego istotnos¢ dla ucza-
cego sie oraz konkretnos¢. Personalizacja moze opierac si¢ na wykorzy-

debata Innowacyjnosé, kreatywnosé, personalizacja. Edukacja przysztosci, Gdynia 2014 (http://
my3miasto.pl/biznes/innowacyjnosc-kreatywnosc-personalizacja-edukacja-przyszlosci-
-young-digital-planet/).

® Projekt realizujacy idee pedagogiki personalistycznej szkoty Fundagji Sternik, zro-
dto: http://www .krakow.sternik.edu.pl/o-nas/edukacja-spersonalizowana-i-zroznicowana
[dostep: 7.10.2014 1.].
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staniu potencjatu grupowego. Aktywacja zaangazowania grupy wymaga
przedstawienia celu jako waznego dla wszystkich jej cztonkow jako ze-
spotu, wskazanie celéw jednostkowych uruchomi¢ moze szkodliwe psy-
chologiczne mechanizmy egoistyczne.

Tematyka zadania jest dla osoby uczacej najszerszym polem dziatan,
umozliwiajacym realizacje idei personalizacji wlasciwie w kazdym zada-
niu. Istotg personalizacji jest na tym etapie fabularyzacja omawianego za-
gadnienia, czyli zaadaptowanie go z przestrzeni czysto teoretycznej do
okreslonych realiow, mozliwie bliskich uczacemu si¢. Jednym ze sposo-
béw jest opracowanie takiej konstrukcji zadania, ktéra pozwala jego boha-
terem uczynic¢ samego uczacego sie.

Personalizacja metody wykonania zadania wymaga zaprojektowania
takiego srodowiska wykonywania czynnosci stuzacych jego realizacji,
ktore bedzie spojne z potrzebami i predyspozycjami uczacego sig, umoz-
liwi korzystanie z preferowanych narzedzi. Mozliwe jest rowniez wilacza-
nie réznych czynnikéw wspomagajacych personalizacje zadania.

Przyjeta w opracowaniu technika personalizowania stawianych przed
uczacym sie wyzwan dydaktycznych aktywuje jego zaangazowanie, gdyz
jest wynikiem naturalnego zainteresowania cztowieka elementami rzeczy-
wistosci, ktore bezposrednio go dotycza, ktore go otaczaja, maja wpltyw na
jego zycie. Wlasciwos¢ ta stymuluje aktywnos¢ intelektualna uczacego sie.
Dodatkowo stworzenie bezpiecznego otoczenia przez oparcie tematyki
zadania na znanych mu realiach, wskazanie narzedzia, ktérym potrafi sie
swobodnie postugiwa¢, redukuje blokady typu nieSmiato$¢, obawa przed
kompromitacjg czy uznawana za chorobe cywilizacyjna fobia spoteczna
[por. Rapee, Heimberg 1997; Clark 2006].

Personalizacja zadania - studium przypadku

Edukacja spersonalizowana to pojecie dyskutowane na gruncie
ksztalcenia dzieci i mlodziezy. Teoretyczne rozwazania przedstawione
w niniejszym artykule sq pochodna wnioskow wyniklych w trakcie pracy
dydaktycznej na poziomie akademickim, a wigc podczas pracy z osobami
dorostymi. Zagadnienie sytuuje si¢ w obszarze zalecen Unii Europejskiej
dotyczacych uwzgledniania osiggnie¢ studentéw poza systemem eduka-
¢ji formalnej i skierowania uwagi na silne zréznicowanie wiekowe oséb
poddawanych procesowi ksztalcenia®.

¢ Zob. konferencja Train professors to teach — Wokét zaleceri UE dotyczqcych edukacji na-
uczycieli akademickich i przygotowania ich do ksztatcenia uwzgledniajgcego osiggniecia studentéw
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Wspolczesnie niezwykla przychylnoscia w dziedzinie edukacji cie-
sza si¢ zadania projektowe, w mysl stynnej maksymy Konfucjusza: ,Po-
wiedz mi, a zapomne. Pokaz mi, a zapamigtam. Pozwdl mi zrobi¢, a zro-
zumiem”. Co wigcej, diagnozuje sig, ze takie wlasnie sa oczekiwania oséb
uczacych si¢ [Krasniewski 2014]. Ponizej omdéwiony zostanie fragment
projektu, realizowanego w ramach przedmiotu po$wieconego problema-
tyce wywierania wptywu spotecznego, wyzyskujacy personalizacje jako
czynnik wzmagajacy zaangazowanie studentéw w wykonanie zadania.
Realizowane w projekcie zagadnienie programowe dotyczylo pewnego
rozumienia zjawiska kultury, ujmowanego jako operatywna fikcja w teorii
M. Fleischera [zob. Fleischer 2009]. Projekt podzielono na kilka modutéw,
omawiang technike wyzyskano w dwu z nich. Jeden podejmujacy pro-
blematyke ,Jednostka jako producent wiasnego wizerunku w oczach in-
nych ludzi”, omdéwiony zostat ponizej. Drugi ze wspomnianych modutéw
poruszat temat ,Ja (kazdy uczestnik zajec¢ jako indywiduum) jako obiekt
oddziatywania proceséw kultury konsumenckiej” i wymagat dokonania
wyboru dowolnych produktéow kultury konsumenckiej z bezposrednie-
go otoczenia studenta, przeprowadzenia analizy symboli kulturowych
wykorzystanych do wykreowania pozadanego przez oferenta wizerunku
tego produktu, diagnozy wywieranego wptywu spotecznego przez po-
szczegllne symbole indywidualnie na kazdego z uczestnikéw zajec.

Personalizacja zadania w pierwszym z modutow zastosowana zosta-
fa na poziomie wszystkich jego elementéw. Gléwne cele zadania mozna
przedstawic nastepujaco:

¢ uswiadomienie sobie rzeczywistego wrazenia wywieranego na
otoczeniu: ,,zdaje sobie sprawe z tego, jak odbierajq mnie inni ludzie”,

* wyksztalcenie umiejetnosci identyfikowania czynnikéw wptywaja-
cych na réznicowanie wizerunkow tej samej osoby: ,, wiem, co powoduje,
ze ludzie odbierajg mnie w okreslony sposéb”,

¢ wyksztalcenie umiejetnosci Swiadomego kreowania swojego wize-
runku przy wyzyskaniu czynnikow wptywajacych na wywierane na oto-
czeniu wrazenie: , potrafie wykorzysta¢ elementy okreslonej sytuacji do
kierowania wrazeniem, jakie wywieram na innych ludziach”.

Wskazane cele spetniajg warunek istotnosci, poniewaz stuza zdobyciu
wiedzy na wazny dla uczacego sie temat (por. ponizej: tematyka zadania),
cechuje je rowniez konkretno$¢ — prowadza do uzyskania szczegétowych
informagji i nabycia umiejetnosci, ktore kwalifikowane sa jako uzyteczne,
moga by¢ przez uczacego si¢ natychmiast zastosowane w kazdej codzien-

poza systemem edukacji formalnej, Gdansk 2014, zrédto: http://www.erasmus.org.pl/strefa-
-uczelni/prezentacje-z-seminariow [dostep: 7.10.2014 r.].
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nej sytuacji. Tematyka zadania charakteryzowata sig¢ silnym spersonalizo-
waniem, dotyczyla bowiem wizerunku kazdego uczestnika zajec¢ z osob-
na. W literaturze przedmiotu poswieconej zjawisku wywierania wrazenia
na innych podkresla si¢ znaczenie wizerunku jako posrednika w ksztat-
towaniu interakcji spotecznej [zob. Leary 2007: 54]. Mechanizmy autopre-
zentacji oparte sa na procesach psychicznych, silnie zwigzanych z nasza
samooceng [por. Dolinski 2008]. Z badann empirycznych prowadzonych
na gruncie psychologii spotecznej wynika, Zze , staramy sie sterowac wra-
zeniem, jakie wywieramy, by ludzie mysleli o nas zgodnie z naszym in-
teresem” [Doliniski 2008: 118]. Uwaza sig, ze byt to najistotniejszy czynnik
ksztattujacy zaangazowanie uczacych si¢ w omawiane zadanie, wynikaja-
cy z zaspokajania silnej indywidualnej potrzeby.

Zaproponowana metoda wykonania zadania to badanie ankietowe.
Metoda moze by¢ czynnikiem oslabiajacym zaangazowanie, kiedy ziden-
tyfikowana zostanie przez uczacego sie jako zbyt trudna. Funkcja perso-
nalizacji zadania na tym poziomie powinna koncentrowaé si¢ wowczas
na usuwaniu elementéw sytuacyjnych prowadzacych do tej niekorzyst-
nej z punktu widzenia procesu ksztalcenia kwalifikacji. W takiej sytuacji
pomocne jest zharmonizowanie wymaganych czynnosci z preferencjami
uczacego sie.

W omawianym zadaniu blokada zaangazowania mégt by¢ zakladany
dyskomfort psychiczny, wynikajacy z koniecznosci sondowania obcych
osob. Ponadto niektorzy ludzie odczuwaja silng obawe przed skonfron-
towaniem swojego obrazu siebie z opinig otoczenia, co blokuje ich dzia-
fania. Wreszcie narzedzie stuzace przeprowadzeniu ankiety musialo by¢
uczacym si¢ dobrze znane. Projekt zadania zaktadal eliminacje badz mi-
nimalizacje tych blokad. Respondentami w prowadzonym badaniu miaty
by¢ osoby dobrze znane badaczowi, cztonkowie rodziny, przyjaciele, co
limitowato dyskomfort psychiczny. Zniwelowano tez obawe konfronta-
cyjna. Obiekt, na ktérym opierato si¢ badanie, stanowily zdjecia studen-
tow, uczestnikéw zajec. Studenci w obrebie dwuosobowego zespotu wy-
mieniali si¢ specjalnie dobranym zestawem dwu zdje¢, w taki sposdb, ze
osoba A prowadzila badanie na temat osoby B, osoba B — na temat osoby
A, po czym nastepowalo przekazanie uzyskanych wynikow. I wreszcie,
do przeprowadzenia badania zaproponowano wykorzystanie narzedzia,
z ktédrym uczacy si¢ mieli kontakt na co dzien — Internetu z zachowaniem
dowolnosci drogi kontaktu z respondentem: komunikacja za pomoca
poczty e-mail, portali spotecznos$ciowych i inne.

Wybor narzedzia podyktowany byt diagnoza predyspozycji uczest-
nikéw zaje¢ w korelacji do silnego nurtu w edukacji, zalecajacego adap-
towanie zdobyczy techniki do procesu ksztatcenia [Plotka, Syty, Jasik
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2011]. Zwraca sie uwage, ze uczen nie chce juz czytad, a ksigzka nie jest
medium wzbudzajacym zainteresowanie — student oczekuje, ze potrzeb-
nych informacji dowie si¢ od nauczyciela, a on sam bedzie mégt wpro-
wadzac je w zycie. Etap zdobywania wiedzy przez czytanie, poznawanie
tekstow zrodlowych, tak oczywisty i naturalny dla starszego pokole-
nia w procesie uczenia sig, wspotczesnie kwalifikowany jest jako stra-
ta czasu. Badania eksperymentalne prowadzone przez Annette Siemes
z udziatem studentéw, poswigcone problemowi stosunku badanych do
telefondw komodrkowych’, ukazuje skale zjawiska —jego wyniki obrazu-
ja stopien natezenia zwigzku cztowieka z urzadzeniem elektronicznym,
oferowanymi przez niego funkcjami (szczegdlnie ceniony jest dostep do
Internetu).

Tabela 1
Personalizacja zadania w projekcie , Kultura jako operatywna fikcja”

Projekt ,, Kultura jako operatywna fikcja”, modut 1

Elementy zadania Sposdb spersonalizowania

Cel: po co mi to? zdaje sobie sprawe z tego, jak odbieraja mnie inni ludzie”
»~wiem, co powoduje, ze ludzie odbieraja mnie w okreslony
sposob”

,potrafie wykorzysta¢ elementy okreslonej sytuacji do kiero-
wania wrazeniem, jakie wywieram na innych ludziach”

Temat: o czym ,Ja” (kazdy ze studentéw jako indywiduum) w relagji interper-
to bedzie? sonalnej z innymi
Metoda: jak mam Badania ankietowe Respondent
to zrobic? - -

Obiekt badania

Narzedzie
Elementy wspoma- W zadaniu dodatkowym czynnikiem mogta by¢ towarzyszaca
gajace realizacji zadania reguta wzajemnosci (zob. Cialdini 2004)

— osoba A; by otrzymac¢ wartosciowq informacje od osoby B,
musiata zaoferowac jej taka sama, co moglto dodatkowo sty-
mulowac do wykonania zadania

Zrédto: opracowanie wlasne.

7 A. Siemes, Komorka z perspektywy jej uzytkownikéw. Wyniki badania, wystapienie na
konferencji Teorie komunikacji i mediow, Stara Morawa 2013 oraz eadem, Co nam sig stanie bez
trzeciej reki?, wystapienie na konferencji Kontekst i jego interakcje z tekstem, Bydgoszcz 2014.
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Czy to dziala?

Zaangazowanie jest zjawiskiem o bardzo utrudnionej mierzalnosci.
Jest to termin jakosciowy, nader trudno ujaé¢ go we wskaznikach iloscio-
wych. W przywotanym zadaniu dydaktycznym nie stosowano specjal-
nych narzedzi do jego pomiaru. Wnioski o pojawieniu si¢ zaangazowania
w trakcie pracy nad zadaniem oparte sa na towarzyszacych czynnikach
sytuacyjnych, ktédrymi w szczegdlnosci byty:

a) dyscyplina czasowa:

w czasie wykonywania zadania potrzebna byta dyscyplina czasowa,
poszczegdlne etapy zadania wykonywano w $cisle okreslonych w zada-
niu okresach, w trybie on time. Praca nad zadaniem rozlozona byta na
dwa tygodnie. Zdecydowana wigkszos¢ uczestniczacych wykonywata po-
szczegOlne etapy pracy na czas, a nierzadko tuz po ich ogloszeniu.

b) opinie uczestnikow:

spontanicznie pojawialy sie opinie uczestnikow zaje¢ na temat reali-
zowanego projektu, wyrazajace entuzjazm i oczekiwania wobec wyni-
kéw, ktore mialy zosta¢ upublicznione. Zwracano uwage na stymulujace
dziatanie tatwosci przeprowadzenia badania za pomoca Internetu.

Podsumowanie

Aktywowanie zaangazowania uczacych si¢ przez stosowanie elementéw
koncepcji personalizacji w edukacji podnosi efektywnos¢ procesu ksztatce-
nia. Przyjmuje si¢, Ze zaangazowanie jest wielkoscia sterowalng, za diagno-
zowany deficyt zaangazowania odpowiedzialni sq zaréwno uczacy sie, jak
i nauczajacy. Pedagogika personalistyczna jest zwigzana z rozwojem wiedzy
na temat procesu ksztalcenia, stanowi odwrdt od uznanej za anachronizm,
a dominujacej w polskim szkolnictwie, standaryzacji procesu ksztatcenia.

Personalizacja w dziedzinie edukagji polega¢ ma na rozpoznaniu i pel-
nym wykorzystaniu potencjatu uczacych sie¢ przez dostosowanie elemen-
tow procesu ksztatcenia do ich (mozliwie silnie zindywidualizowanych)
potrzeb i predyspozycji. Idea edukacji w pelni spersonalizowanej mozliwa
jest w bliZej nieokreslonej przysztosci, wymaga bowiem rewolucyjnych de-
cyzji administracyjnych, a nade wszystko przelomu w sposobie myslenia
kadry nauczajacej. Realizacja koncepgji edukacji personalistycznej wyma-
ga znacznie wiekszego nakladu pracy od uczacego — rozwazenie wynikéw
zadania indywidualnie dla kazdego uczacego sie zajmuje kilkakrotnie wie-
cej czasu i energii intelektualnej niz sprawdzenie testu z kluczem.
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Omowiona w artykule technika personalizacji polega na dopasowa-
niu konstrukcji zadania dydaktycznego, stawianego przed uczacym sie,
do przejawianego przez niego potencjalu, co sprzyja aktywowaniu zaan-
gazowania. Dla personalizacji zadania niezbedne jest rozpoznanie jego
anatomii, a nastepnie maksymalne zblizenie (mozliwie wszystkich) jego
sktadnikow do potrzeb i predyspozycji uczacego sie.

Autor nie miat ambicji wyczerpania w artykule tematu, stanowi¢ ma
on raczej inspiracje. Obrazuje mozliwa droge myslenia o personalizowa-
niu w edukacji, ukazujac skuteczny sposob zwiekszania efektywnosci
procesu ksztalcenia.
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Task personalisation as the activator

of students involvement
(summary)

Conceptions of personalization can be used to involve students in educational process-
es. It seem to be a factor helping to increase the effeciency of that process. It is demanded
that the involvement can be controlled and that is why the author wants to recognise stu-
dents and techers also as responsible for the deficit of it in Polish school. Personalization
consists in diagnosis and taking full adventage of students potential by adaptation ele-
ments of educational process to their needs and predispositions.

The technic of personalization talked over in the article needs to fit construction of
didactical excersise to students potential. Teacher must get know excercises anathomy and
try to bring closer all of its parts to students predispositions.

The article has not got an ambition to touch in all aspects of the phenomenon. It
depicts the way of thinking about personalizated educacy which can be effective means to
encourage students involvement.



