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I Uwagi ogélne, ocena tematyki, koncepcji i wybér tematu,

Rynek energii stanowi wspélczesnie przedmiot zasadniczych dyskusji zaréwno
w wymiarze naukowym, jak i politycznym, technicznym czy socjologicznym. Stat sie
bowiem synonimem fundamentalnej wartodci, jaka jest bezpieczefistwo publiczne w kazdej
jego postaci, a w szezegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, bedacego

zaréwno celem jak osnowg praktycznie kazdej nowej regulacji gospodarczej.

Problematyka funkcjonowania sektora energetycznego osadzona jest w gtéwnej
mierze w normach prawa publicznego, cho¢ jej interdyscyplinamy charakter nakazuje si¢gaé
do norm prawa prywatnego, zwlaszeza w czgdcei dotyczacej relacji, jakie zachodza na linii
przedsigbiorstwo energetyczne a jego kontrahenci, czyli w zasadniczej mierze obiorcy

energii.

Tradycyjnie normy prawa energetycznego wynikaja wprost z nauki publicznego prawa
gospodarczego. Zatem ocena recenzowanej pracy, skupionej wokél szczegllnej instytucji
sektora energetycznego, jakim jest instytucja unbundlingu, w gtéwnej mierze dokonywana

byla przez pryzmat aksjologii wlaciwej dla regut publicznego prawa gospodarczego.

Oddziatywanie wiadzy publicznej na gospodarke czy sfery gospodarcze, coraz
czgsciej zauwazane, staje si¢ pewnym trendem, ktéry odchodzi coraz mocniej od
tradycyjnych zalozen gospodarki wolnorynkowej. Widaé to zwlaszcza w tych obszarach
gospodarki, ktére skupione sg woké! ustug o charakterze uzytecznosci publicznej,

swiadczonych na rzecz spoleczenstwa w zakresie dobr podstawowych, a zwlaszcza




zagwarantowaniu ich dostepnosei i pewnosci dostaw. Dotyczy to gldwnie sektordéw
tradycyjnie zaliczanych do sektoréw infrastrukturalnych, jak sektor wodociggowo-
kanalizacyjny, sektor telekomunikacyjny, sektory transportowe czy sektor energii w kazdej

jego postaci, zaréwno elektrycznej, gazu i ciepla.

Szczegdlna rola sektoréw infrastrukturalnych, a zwlaszcza sektora energii elektrycznej
powoduje, ze powinny by¢ one przedmiotem szczegélnej troski panstwa, ktére korzystajac z
ustawowych uprawniefn winno da¢ spoleczefstwu zardwno poczucie jak i stan
bezpieczefistwa energetycznego. Bezpieczenstwo energetyczne to stan  gospodarki
umozliwiajgcy pokrycie perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na paliwa i energie
W sposob technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagaf ochrony
srodowiska. ~ Wyznacznikiem  bezpieczefistwa  energetycznego  kraju  jest  jego
samowystarczalno$¢ energetyczna, ktéra nalezy rozumieé jako stosunek iloei energii
pozyskiwanej w kraju do ilosci energii zuzywane;.

Nie nalezy zapominag, ze znajdujemy si¢ obecnie w okresie intensywnych przemian w
gospodarce, ktére najmocniej zauwazane sa w secktorze energetycznym. Bez watpienia
zmiany te wynikajg m.in. z zagroZenia wyczerpywaniem si¢ zt6z nieodnawialnych Zrodel
energii pierwotnej, braku stabilizacji politycznej w regionach, w ktérych znajdujg sie gtéwni
ich eksporterzy, jak tez zagrozeniem dzialaniami o charakterze ekstremistycznym. Powoduje
to, ze coraz mocniej podkresiana jest rola i znaczenie bezpieczefistwa energetycznego jako
warunku prawidtowego funkcjonowania gospodarki kraju.

| Tworzacey si¢ zasadniczo od 1997 roku rynek energii w Polsce obejmuje praktycznie
procesy, bgdace przedmiotem zainteresowania nauki publicznego prawa gospodarczego, jak:
prywatyzacje energetyki poprzez przeksztalcenie istniejacych panstwowych przedsigbiorstw
energetycznych w sp6tki z udzialem Skarbu Pafistwa, a nastepnie wdrozenie procedur
prywatyzacyjnych, demonopolizacje sektora energetyki obejmujaca m.in. jej podzial na
podsektory wytwarzania (elektrownie), przesylu i dystrybucji oraz handlu energia;
wprowadzanie instrumentéw i mechanizméw liberalizujacych rynek, w ktorym niezalezne
przedsigbiorstwa wspétpracujaskooperuja ze soba na zasadach wolnorynkowych, czy wreszcie
wdrazanie mechanizméw i instrumentéw regulacyjnych, czyli oddzialywanie przez organy

wiadzy publicznej za pomoca narzedzi administracyjnych na uczestnikéw rynku energii.

Elementem koniecznym dla zapewnienia wlasciwego funkcjonowania konkurencji w
sektorze energetycznym jest zapewnienie przedsigbiorstwom energetycznym réwnego,

niedyskryminacyjnego dostepu do sieci przesylowych i dystrybucyjnych. W tym celu




niezbgdny jest rozdzial przedsigbiorstw zintegrowanych pionowo. Ustawodawca unijny
zawarl definicj¢ przedsigbiorstwa zintegrowanego pionowo w art. 3 ust. 2 rozporzadzenia nr
139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw,

Przyjmujac roboczo, ze dziatalno$¢ w sektorze energetycznym dzieli sie na zasadniczo
dwa obszary: a) dzialalno$¢ komercyjng, czyli wytarzanie lub obrét oraz b) sieciows, to
nalezy wskaza¢ ze ta ostatnia jest w pelni uzalezniona od dostepu do sieci. Powoduje to, ze w
przypadku kdmercyjnej dzialalno$ci w zakresie wytwarzania czy obrotu jest relatywnie latwo
wprowadza¢ mechanizmy wolnorynkowe. Natomiast w zakresie przesylu czy dystrybucji,
gdzie mamy do czynienia z funkcjonowaniem monopoli naturalnych wypracowanie
konkurencyjnych warunkéw jest bardzo trudne czy wrecz niemozliwe. To z kolei powoduje
koniecznos¢ wprowadzania szczegélnych mechanizméw prokonkurencyjnych do obszaru
dystrybucji i przesylu. Klasycznym tego przykladem jest wlasnie bedaca przedmiotem
recenzowanej rozprawy instytucja umbundlingu (z ang.: rozdzial, podzial, wydzielenie,
separacja).

Pow6éd wprowadzenia tego bardzo radykalnego $rodka regulacyjnego lezy w
koniecznosci zapewnienia mechanizméw wolnorynkowych w dzialalnoéci przedsigbiorstw
zintegrowanych pionowo, ktére prowadzy zaréwno ushugi przesylu oraz wytwarzania lub
sprzedazy \i wreez naturalng tendencja jest uprzywilejowanie w dostepie do sieci
przedsigbiorstw powigzanych. Odbija si¢ to naturalnie na innych uczestnikach rynku energii,
a konkurencja jest ograniczona, za$ rynek znieksztalcony. Ponadto przedsiebiorstwa sieciowe
(w ramach tzw. subsydiowania skrosnego) staraja si¢ finansowo subsydiowaé pdwiqzane
przedsigbiorstwa, zajmujace sig wytwarzaniem badz obrotem energia, kolejny raz naruszajac
warunki réwnej konkurencji na rynku dostarczania energii.

Warto wskaza¢, ze mimo wdrozenia od poczgtku 2009 roku unbundlingu w systemach
dystrybucyjnych, to jednakze w dalszym ciggu sam proces uzyskiwania niezaleznodci przez
operatorow sieci dystrybucyjnych przebiega powoli, bowiem OSD ciagle pozostaja w
strukturach pionowo zintegrowanych grup kapitalowych. Jak wywodzi Doktorant zaradzi¢
temu moze dopiero skuteczna implementacja unbundlingu whacicielskiego. W zakresie
operatordw elektroenergetycznych systeméw przesytlowych w Polsce funkcjonuje jeden OSP
— PSE Operator S.A., ktory jest jednoosobowa spdtkg Skarbu Panstwa i wlascicielem majatku
przesyiowego. Nie nalezy zapomina¢, ze Skarb Panistwa posiadajac spore udzialy w innych
spotkach energetycznych w zasadzie tworzy strukture zintegrowana pionowo, co jest

sprzeczne z zasadami unbundlingu funkcjonalnego.




Z powyzszych powodow za trafny nalezy uzna¢ wybér Doktoranta obszaru badan jak i
tematyki. Posiada on ogromne znaczenie zaréwno praktyczne jak i teoretyczne. Co
szczegblnie istotne sam przedmiot prowadzonych badan miesci si¢ wrecz modelowo w

zakresie zainteresowania nauki publicznego prawa gospodarczego.

Tematyka rozdziatu przedsigbiorstw energetycznych zintegrowanych pionowo
doczekata sie szeregu opracowan w doktrynie, to jednakze nalezy podkresli¢ pewien niedosyt
i wybiorczoé¢ w dostgpnej literaturze krajowej publikacji, ktére kompleksowo w postaci
monograficznej ujelyby instytucje rozdziatu przedsigbiorstw energetycznych zintegrowanych
pionowo, traktujac instytucje wunbundlingu jako jeden z zasadniczych instrumentéw

regulacyjnych w sektorze energii elektryczne;j.

Regulacja (gospodarcza) stanowi de facto funkeje interwencji pafistwa w gospodarce,
a jej celem jest m.in. wprowadzenie surogatéw mechanizméw wolnego rynku i konkurencji
w obszarze dziatalnosci gospodarczej, w ktdrej mechanizmy te nie istnieja albo sa mocno
ograniczone, jak to ma miejsce w sieciowych (infrastrukturalnych) sektorach uzytecznosci
publicznej. Cele interwencji panstwa moga odbiega¢ od celoéw ochrony konkurencii,
rozumianego przez pryzmat interesu publicznego i odnosié si¢ do np. pozakonkurencyjnych

instrumentdw zapewniajacych szeroko rozumiane bezpieczenstwo publiczne.

Sposob ujgcia problemu przez Doktoranta zdaje si¢ czyni¢ prymat sfery regulacyjnej,
jako obszaru dedykowanego dla instytucji wumbundlingu, co chociazby wynika z
sformulowania tematu pracy, gdzie Doktorant wprost nazwal instytucje rozdziatu
przedsigbiorstw energetycznych zintegrowanych pionowo jako instrument regulacyjny. Choé
przyzna¢ nalezy, iz w recenzowanej pracy Doktorant uzywa m.in. sformutowania, ze
unbundling jest kluczowym instrumentem prawnym shuzgcym tworzeniu warunkow

powstania, funkcjonowania jak i rozwoju konkurencji w sektorze energetycznym.

Zalozeniem norm prawa ochrony konkurencji jest zapewnienie efektywnej
konkurencji, co dotyczy to zaréwno dominujacego unijnego prawa pierwotnego jak i
wtornego, zas krajowe regulacje, z natury ,.podporzadkowane” sa praktycznie wylgcznie
rozwinigciem woli unijnego ustawodawcy. Tendencja podazajaca jest rozwdj przepiséw
prawa regulacji sektorowej, ktéra tradycyjnie odnosi si¢ do sektoréw regulowanych, do
ktérych trakcyjnie zaliczamy opisywany w pracy sektor energetyczny. Pamigtaé nalezy, iz
cele jednakze obu reziméw tj. antymonopolowego i regulacyjnego sa podobne, jednakze

stosowane sa inne narz¢dzia. Warto dodaé, iz zmiany w zakresie unbundingu w ramach tzw.




matego trojpaku energetycznego stanowig istotny postep w dziedzinie realizacji postulatéw
prokonkurencyjnych w ramach sektora energetycznego, ktérych emanacja jest I pakiet

liberalizacyjny.

Autor ninigjszej recenzji czuje pewien niedosyt odnosnic braku glebszego
uzasadnienia co do kwalifikacji instytucji unbundlingu badz to do sfery regulacyinej badz do
sfery prawa konkurencji, zauwaza jednak iz Doktorant w sposob ciekawy przedstawia swoje
poglady, umiej¢tnie operujac siatka pojeciows. Za sluszng uznaje si¢ jednakze uznaje
koncepcje rozprawy doktorskiej, odnoszacej si¢ zardwno do sfery regulacyjnej, jak i do norm

prawa ochrony konkurencji,

Majac na wzgledzie powyzsze pozytywnie oceniam koncepcje rozprawy doktorskiej.
Co wigcej temat rozprawy (trafnie wyloniony), z zastrzezeniem zawartym w uwagach

konicowych, odzwierciedla tre$¢ zawartg w rozprawie.

IL Ocena konstrukeji pracy

Nie wnoszg uwag do konstrukcji pracy recenzowanej rozprawy doktorskiej., Praca
sktada si¢ z pigciu rozdzialow, zawiera podsumowanie wraz z bibliografia, orzecznictwem i

wykazem wykorzystanych zrédel prawa.

Zawiera réwniez czg$¢ wprowadzajaca (,, Wprowadzenie™), w ktorej przedstawiono
cele 1 przedmiot badan, zakladang tez¢ pracy, jej strukture i przyjeta metods, czyli

dogmatyczno-prawng.

W rozdziale pierwszym pt. ,,Charakterystyka rynku energii elektrycznej — zagadnienia
podstawowe” Doktorant dokonuje ogblnego wprowadzenia w siatke pojeciows, w ktérej
porusza si¢ w dalszej czesci pracy, tj. m.in. dokonujgc opisu organizacji rynku energii
clektrycznej, dzialajagcych na nim przedsigbiorstw energetycznych, jak i opisujac cechy

przemystu sieciowego jako sektora infrastrukturalnego.

W rozdziale drugim pt. ,Ksztaltowanie sie¢ koncepcji prawnej rozdzialu
przedsiebiorstw energetycznych w prawie Unii uropejskiej” dokonano m.in. charakterystyki

historycznych aspektéw dochodzenia do liberalizacji i jednoczenia rynkéw w Europie przez
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pryzmat trzech kolejnych pakietow energetycznych, w tym ewolucji instytucji unbundlingu,

jako instrumentu regulacyjnego w kontekscie procesu liberalizacji rynku energii elektrycznej.

Rozdziat trzeci pt. ,Rola regulacji sektorowej w ksztattowaniu konkurencji na rynku
energii elektrycznej” jest oméwieniem m.in. celéw regulacji sektorowej, w zestawieniu z
normami prawa antymonopolowego, kwestii kompetencyjnych w zakresie regulacji sektora
energii elekirycznej w kontekscie zmian po Traktacie Lizbonskim czy tez analiza krytyczng

norm antymonopolowych w opisywanym obszarze na rzecz regulacji sektorowe;,

Rozdziat czwarty pt. ,,Dostep do sieci jako warunek sine qua non rozwoju konkurencji
na rynku energii elektrycznej” zawiera opis kluczowych zagadnien zwigzanych z istnieniem
konkurencji na rynku energii elektrycznej, w tym opis zasady dostepu stron trzecich do sieci,
rowniez w aspekcie problematyki monopoli naturalnych. Doktorant w tym rozdziale dokonuje
rowniez analizy dostgpu do sieci dystrybucyjnych w aspekcie organizaciji przedsiebiorstw

energetycznych, w tym przedsigbiorstw zintegrowanych pionowo.

Ostatni, najbardziej obszerny, rozdzial pigty pracy pt. ,Rozdzial przedsiebiorstw
zintegrowanych pionowo jako instrument regulacyjny w sektorze energii elektrycznej” jest
poswigcony zasadniczemu nurtowi rozwazan, czyli instytucji unbundlingu. Autor w tej czesci
pracy dokonuje anmalizy =zasad rozdzialu operatoréw systeméw dystrybucyjnych,
wyodrgbniajac opisowo m.in. rodzaje unbundlingu, tj. unbundling ksiegowy, unbundling
prawny, wunbundling funkcjonalny. W tym ostatnim wskazuje na takie aspekty jak
niezalezno$¢ organizacji i procesu decyzyjnego operatora systemu dystrybucyjnego,
niezalezno$¢ kadry kierowniczej, niezaleznos¢ decyzyjna operatora. Doktorant nie pomija
rowniez istniejgcych wylaczen, w ramach tzw. malych lub wydzielonych systeméw
dystrybucyjnych. Ponadto w tym rozdziale Doktorant dokonuje charakterystyki zasad
rozdziatu operatoréw systemu przesylowego oraz bardzo doglebnej analizy unbundlingu
wlasnosciowego oraz identyﬁkacji niezaleznego operatora systemu (ISO) oraz niezaleznego
operatora przesylowego (ITO). Rozdziat koncza uwagi dotyczace unbundlingu
wiasnosciowego w aspekcie m.in. zasady subsydiarnoéci, zasady swobody przeplywu kapitatu
1 przedsigbiorczodci, stosowania art. 345 TFUE, ochrony prawa wiasnoéei jako prawa

podstawowego czy zasady proporcjonalnosei.

'Pracq zamykajg ciekawe wnioski koficowe, bedace synteza i zwieztym

podsumowaniem poruszanych w pracy probleméw.




II1.

1.

Uwagi merytoryczne

Pewien niedosyt budzi jednak struktura pracy, a w szczegdlnosci doéé
nierdwnomierne roztozenie cigzaru poruszanego problemu. Dokiorant de facto dopiero
w ostatnim pigtym (co prawda najbardziej obszernym) rozdziale przechodzi do istoty
analizowanego zagadnienia, jakim jest — stanowiaca temat rozprawy - instytucja
unbundlingu. Powoduje to u czytelnika pewien niedosyt, bowiem oczekuje on, iz
poglebiona analiza kluczowego zagadnienia przejawiaé si¢ bedzie w calej pracy,
zapewniajgc jej wiasciwe dla tego typu prac proporcje. Na usprawiedliwienie nalezy
jednak wskazaé, iz bardzo zlozony charakter omawianego problemu, posiadajacy
zaréwno wymiar jurydyczny, ale réwniez ekonomiczny, techniczny czy spoleczny
wymaga dos¢ gruntownej analizy zagadnien wyjsciowych, takich jak opisywany rynek
energii elektrycznej, model ewolucji liberalizacji rynkéw energii w Europie, istota
regulacji sektorowej, w tym w kontekscie problematyki antymonopolowej czy

diagnoza zasady dost¢pu stron trzecich do sieci.

W ocenie Recenzenta podsumowanie pracy winno by¢ zbiorem zasadniczo wiasnych
pogladéw i koncepcji, bedacych wynikiem analiz dokonywanych w toku rozprawy w
jego merytoryoznych czesciach. Natomiast Doktorant w  koncowej czedci
(.- Podsumowanie”) skupia si¢ mocno na prezentowaniu pogladéw dokiryny, co do
wypowiadanych tez i zalozefi. Nie umniejsza to jednakze trafnodci tresci wiasnych

wnioskow Doktoranta, budzac wskazane powyzej uwagi natury systemowe;j.

W ocenie Recenzenta zasadnym byloby do$é glebokie rozwinigcie kwestii
dotyczgcych modelu regulacji i narzedzi regulacyjnych w ujeciu szerszego i
aktualnego dorobku nauki, zwlaszcza ze Doktorant wprost wskazuje, iz unbundling
Jest narzedziem regulacji sektora energii elektrycznej, a nie jak najczesciej wskazuje
si¢ w literaturze, iz unbundling jest prokonkurencyjnym instrumentem regulacji
sektora energetycznego.

Nie umniejszajgca wartoSci merytorycznej pracy jest drobna uwaga Recenzenta
zwigzana z aspektami gramatycznymi czy ortograficznymi pracy (np. str. 10, 309 i
in.), ktdrej najprawdopodobniej zostang wyeliminowane przy realizacji ewentualnego

zamiaru publikacji recenzowanej pracy.




5. Recenzent nie podziela, choé bardzo pozytywnie ocenia przedstawiona argumentacje
pogladu Doktoranta o zasadno$ci wprowadzenia wnbundlingu whasnosciowego,
traktowanego jako najbardziej radykalna forma rozdzialu przedsiebiorstw
energetycznych zintegrowanych pionowo i przyjecia przez Doktoranta, ze jest to
najwlasciwsze rozwigzanie dla utworzenia wewnetrznego konkurencyjnego rynku
energii. Nie mozna bowiem, nawet przyjmujac dogmat regulacji antymonopolowej i
zasad rzgdzacych rynkiem konkurencyjnym wprowadza¢ sytuacji, w ktérej zasada
ochrony wiasnosci prywatnej doznataby szkody czy doszloby do naruszenia zasady
niedyskryminacji czy zasady proporcjonalnosei, nie wspominajac o ewentualnym
naruszeniu zasady swobody przeplywu kapitatu czy swobody przedsiebiorczosci.

6. Recenzent jest odmiennego zdania, przyjmujgc jednakze logike wnioskéw Doktoranta,
co do konicznodci fundamentalnej zmiany zasady funkcjonowania jednego operatora
systemu przesylowego (OSP). Znaczenie sieci przesylowych dla poziomu krajowego
bezpieczefistwa energetycznego jest tak ogromne, iz wylacznie utrzymanie
istniejgcego de facto monopolu prawnego dla aktualnego operatora systemu
przesylowego gwarantuje realizacj¢ zasady bezpieczenstwa energetycznego kraju. Nie
nalezy zapomina¢, iz de lege lata zasada unbundlingu w przypadku operatora systemu
przesytowego obejmuje juz m.in. zakaz pelnienia funkcji w organach uprawnionych
do reprezentacji i nadzorowania operatora systemu przesytowego lub polaczonego,
oraz pelnienia tych funkcji w przedsigbiorstwie energetycznym prowadzacym
dzialalno$¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania lub obrotu energia elektryczng albo
paliwami gazowymi, zakaz wywierania wigzacego wplywu i wykonywania innych
praw wzgledem przedsigbiorstw energetycznych zajmujgcych sie wytwarzaniem Ilub
obrotem energia elektryczng i paliwami gazowymi, a takze powolywania czlonkdw
organdw tych przedsiebiorstw.

7. Doktorant w interesujgcy spos6b pokazuje jak ztozona jest natura omawianej
instytucji unbundiingu, wprost odnoszac si¢ do =zaistniatego tzw. paradoksu
liberalizacji, bowiem liberalizacja na rynku energii elektrycznej oznacza $cieranie sie i
powigzanie mechanizméw deregulacji i regulacji, co zwiazane jest ze znoszeniem
monopoli prawnych w zakresie $wiadczenia ustug energetycznych przy jednoczesnym
tworzeniu  nowego  katalogu  instrumentdw  regulacji  administracyjnej
wykorzystywanych pod scistym nadzorem passtwa,

8. Jako bardzo ciekawe recenzent ocenia wnioski i postulaty Doktoranta (od str. 311 i

in.) dotyczace koniecznoéci doprecyzowania tzw. ,niezaleznosci formy prawne;j”
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poprzez wskazanie ewentualnej pozadanej formy organizacyjnoprawnej. Ponadto za
stuszny nalezy uzna¢ postulat Doktoranta o koniecznosci precyzyjnego zdefiniowania
katalogu osob odpowiedzialnych za zarzadzenie dziatalnoscig operatorska (czy tylko
cztonkowie zarzgdu czy réwniez inne osoby majgce wplyw na zarzadzanie spotka).

9. Recenzent podziela uwagi Doktoranta o istnieniu do$é¢ ubogiej techniki legislacyjne;j,
jak i jakosci implementacji regulacji unijnych do krajowego porzadku prawnego w
zakresie unbundlingu.

10. Stojace na wysokim poziomie merytorycznym i godne polecenia sa uwagi Doktoranta
zawarte w rozdziale piatym dotyczace unbundlingu wlasnosciowego, w szczegdlnoscei
te ktére odnosza si¢ do relacji unbundlingu wilasnosciowego wzgledem zasady
subsydiarnosci 1 proporcjonalnoécei. To samo dotyczy uwag Doktoranta odnoszacych
si¢ do ochrony wlasnosci, jako prawa podstawowego w aspekcie wunbundlingu

wlasnoéciowego.

IV.  Whiosek koncowy

Po analizie rozprawy stwierdzam, iz Doktorant wykazuje si¢ zdolnoscig formutowania
tez, posiada duzg wiedzg merytoryczng, wykazuje si¢ umiejgtnoseia samodzielnej interpretacii
tekstu prawnego wihasciwie przy tym stosujac instytucje, pojecia i zasady publicznego prawa
gospodarczego. Lektura rozprawy wskazuje na duze zainteresowanie Doktoranta tematyka

zaréwno prawa energetycznego jak i prawa ochrony konkurencji.

W recenzji przedstawione co prawda zostalo odmienne podejscie recenzenta do
pewnych aspektdéw w zakresie identyfikacji instytucji rozdziatu przedsiebiorstw
energetycznych zintegrowanych pionowo, jednakze nie umniecjsza to w zaden sposéb
walorom naukowym recenzowanej rozprawy. Za$ rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu badawczego, a Doktorant poprzez swoja wnikliwosé i komplementarno§é
wywodow wykazal, iz posiada réwniez duza wiedz¢ ogdlng jak i umiejetnosci prowadzenia
pracy naukowej.

Reasumujgc, recenzowana rozprawa Pana mgr Mateusza Radzinskiego zashuguje

na pozytywna ocen¢. Czyni ona bowiem zado$¢ wymogom stawianym w Ustawie z dnia

14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule




w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z p6in. zm.) w czeSci dotyczacej rozpraw
doktorskich oraz moze stanowi¢ podstawe do dalszego prowadzenia przewodu

doktorskiege

/Dr hab. Mirosial Pawelczyk/
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