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KONKURENCYJNOSC - PROBA ZDEFINIOWANIA ZJAWISKA

1. Pojecie konkurencyjnosci

W ostatnich dwdéch dekadach w gospodarce Swiatowej wystapito zjawisko
znacznego nasilenia sie konkurencji. Wptynety na to procesy globalizacyjne,
rozw0j dziatalnosci korporacji miedzynarodowych, deregulacja catych sek-
toréw gospodarek réznych krajéw, rozwoj procesow integracyjnych, zwiasz-
cza w Europie Zachodniej. W tych warunkach potrzeba zachowania kon-
kurencyjnosci jako warunku przetrwania i rozwoju wystapita z calg ostroscia.
Na wage tego zjawiska wskazuje przyjeta przez Unie Europejska w roku
2000 w Lizbonie strategia rozwoju na okres 10 lat, kladgca nacisk na
tworzenie gospodarki o wysokim stopniu konkurencyjnosci.

Pojecie konkurencyjnosci stato sie w ostatniej dekadzie przedmiotem
licznych opracowan teoretycznych. O konkurencyjnosci mowi i pisze sie
bardzo duzo, upatrujgc w niej kluczowy czynnik zapewniajgcy sukces gos-
podarczy, a w szerszej skali dobrobyt. W tym konteks$cie bycie konkurencyj-
nym postrzegane jest jako posiadanie pewnych atutéw. Rozpatruje sie
konkurencyjno$¢ w réznych przekrojach i w odniesieniu do rdéznych pod-
miotdw, nie tylko gospodarczych. Mdéwi sie o potrzebie bycia konkuren-
cyjnym w skali kraju i na rynkach miedzynarodowych. Zjawisko konkuren-
cyjnosci stato sie takze przedmiotem licznych analiz empirycznych. W Polsce
popularno$é tego typu prac wigze sie z mozliwymi zmianami w zakresie
konkurowania w zwiazku z przystapieniem do Unii Europejskiej.

W spos6b naturalny nasuwa sie pytanie, czym wiasciwie jest konkuren-
cyjnosé, z jakimi zjawiskami sie wigze, co wilasciwie oznacza, ze dana
jednostka jest badz nie jest konkurencyjna, w jaki spos6b mozna mierzyé
konkurencyjnos¢.

* St. wyktadowca w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu
L ddzkiego.



Te pytania majg obecnie w duzym stopniu charakter otwarty, gdyz
zjawisko konkurencyjnosci nie zostato dotad jednolicie zdefiniowane. Wy-
stepuje mnogos$¢ definicji tego pojecia, ktore prdbujg odniesé je do réznych
zjawisk w wezszy badz szerszy spos6b. Istnieja takze definicje majace
niejako charakter normatywny, przyjmowane przez okre$lone organizacje
gospodarcze.

Konkurencyjnosé stanowi pochodng w stosunku do pojecia konkurenciji,
w zwigzku z tym nalezy wywod rozpocza¢ od definicji tego pojecia.

Konkurencja w naukach ekonomicznych okreslana jest jako proces wspot-
zawodnictwa, rywalizacji podmiotow gospodarczych na rynku dla realizacji
swoich celéw, poprzez przedstawianie przez te podmioty oferty korzystniejszej
od innych uczestnikow rynku pod wzgledem ceny, jako$ci lub innych cech
wptywajacych na decyzje o zawarciu transakcji. Tak rozumiana konkurencja
zwigzana jest z istnieniem rynku, rozumianego jako pewien mechanizm, za
posrednictwem ktérego nastepuje wzajemne oddziatywanie nabywcdw i sprze-
dajacych. Opierajac sie na tym mechanizmie ksztattujg sie ceny débr i ustug,
a takze place i inne formy wynagrodzern (praca) oraz stopy procentowe,
kursy walut, ceny papieréw wartoSciowych (kapitat), a takze cena ziemi
i innych czynnikéw produkcji.

Tak ujmowane pojecie konkurencji oznacza, ze wystepuje ona w gos-
podarce, w ktérej dominujagcym regulatorem proceséw gospodarczych jest
rynek.

Jak zaznaczono, pojecie konkurencyjnosci jest $cisle powigzane ze zja-
wiskiem konkurencji. Brak jest jednak jednej, powszechnie przyjetej, precyzyj-
nej definicji tego pojecia. Jak wskazuje Z. PierScionek, w literaturze odnalez¢
mozna kilkaset definicji konkurencyjnosci. Wedtug niego zdecydowana wiek-
szo$¢ z nich okresla jednak jag w sposob bardzo zblizony, za pomoca nieco
innych sformutowan badz wystepujagce roznice nie sg istotnel Z kolei
M. Gorynia wskazuje, ze wsrdéd roznych definicji konkurencyjnosci wiele
z nich cechuje fragmentarycznos$¢ i jednostronnos$¢2 Sg to na og6t definicje
sporzadzane z punktu widzenia przeprowadzanych badan. Jest rzeczg charak-
terystyczng, ze niektérzy wybitni teoretycy konkurencyjnosci, np.
M. E. Porter, w swych publikacjach w og6le nie definiujg tego zjawiska3

Trudnos$ci zwigzane z doktadnym zdefiniowaniem zjawiska konkurencyj-
nosci wigza sie z jego ztozonoscig. Konkurencyjnos$¢ rozpatrywaé¢ mozna

1Z. Piers$cionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa
2003, s. 165.

2 M. Gorynia, Luka konkurencyjna w przedsighbiorstwach a przystgpienie Polski do UE,
»Gospodarka Narodowa” 2000, nr 10, s. 48-49.

3 Brak jest takiej definicji m. in. w pracach tegoz autora - M. E. Porter, Strategia
konkurencji, PWE, Warszawa 1992 i The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press
Ltd., London 1990.



w $rodowisku réznych rodzajow podmiotdw i na rynku o réznym zasiegu.
Na ztozono$¢ zjawiska konkurencyjnosci wplywa takze fakt, ze jest ona
efektem oddzialywania bardzo wielu r6znorodnych czynnikéw. W zwigzku
z tym poszczeg6lni autorzy w pracach badawczych eksponujg te lub inne
aspekty zjawiska konkurencyjnosci. Natomiast sama istota konkurencyjnosci
jest dos¢ oczywista. Najogdlniej mozna powiedzie¢, ze konkurencyjnos¢ to
umiejetnos$¢ realizacji swoich celéow w rywalizacji z innymi podmiotami na
rynku. Inaczej mozna stwierdzi¢, ze jest to zdolno$¢ do skutecznego dziatania
w otoczeniu konkurencyjnym. Zjawisko konkurencyjnosci mozna w gruncie
rzeczy sprowadzi¢ do produktywnosci wzglednej czynnikéw produkcji. Po-
siada ono charakter relatywny, stanowigc odniesienie danego podmiotu do
innych konkurujacych uczestnikéw rynku. Dlatego tez brak takiego punktu
odniesienia powoduje, ze niemozliwe jest wykorzystywanie pojecia konkuren-
cyjnosci catej gospodarki Swiatowej.

A. Hildebrandt przedstawita definicje konkurencyjnosci stosowane
przez niektore organizacje i podmioty gospodarczed | tak na Gieldzie
Nowojorskiej przez konkurencyjno$¢ rozumie sie umiejetno$¢ sprzedawa-
nia produktdw z zyskiem - tak w kraju, jak i za granicag. Podobny
charakter majg defnicje stosowane juz w latach 80. przez ekspertow
z Komisji Europejskiej. Przyjmowano tam, ze konkurencyjno$¢ to zdol-
no$¢ do sprostania konkurencji miedzynarodowej, a miarg tej konkuren-
cyjnosci, przynajmniej w pierwszej ocenie, powinna by¢ akceptacja wyro-
bow na rynku.

Obecnie coraz wiekszg popularno$¢ zyskuje okreslenie konkurencyjno-
Sci przemystowej, zaproponowane przez OECD w 1996 r.5 Wedtug tej
definicji konkurencyjno$¢ przemystowa to zdolno$¢ firm, sektoréw, regio-
now, krajow i obszarow ponadnarodowych do generowania relatywnie
wysokich przychodéw czynnikéw produkcji i relatywnie wysokiego pozio-
mu zatrudnienia w warunkach trwatego poddania sie konkurencji miedzy-
narodowej.

Definicja ta zawiera nastepujgce aspekty pojecia konkurencyjnosci:

» okresla konkurencyjno$¢ jako zdolno$¢ do osiagania relatywnie wysokiej,
czyli wyzszej niz inni uczestnicy rynku, wydajnosci pracy i produktywnosci
pozostatych czynnikéw wytworczych - kapitatu i ziemi;

e przyjmuje, ze te stosunkowo wysokie przychody muszg byé osiggane
w warunkach otwarcia na konkurencje zagraniczng - zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym;

» zawiera pewne przekroje, w jakich mozna bada¢ konkurencyjnosc.

4A. Hildebrandt, Konkurencyjno$¢ - préby zdefiniowania i pomiaru zjawiska, ,,Wspél-
noty Europejskie” 2002, nr 3, s. 69.

5 Pod pojeciem konkurencyjnoéci przemystowej rozumie sie w lej definicji konkurencje na
rynku débr materialnych lub ustug.



Tak wiec konkurencyjno$¢ moze by¢ rozpatrywana w réznych podziatach.
Na podstawie zakresu wyr6zni¢ mozna konkurencyjnos¢ lokalng, regionalna,
ogolnokrajowa, miedzynarodowg i globalng. Wyr6zni¢ mozna konkurencyj-
no$¢ po stronie podazy i popytu. W tym pierwszym przypadku konkuro-
wanie ma miejsce miedzy producentami, sprzedajgcymi itd. W drugim przy-
padku konkuruja ze sobg podmioty dgzace do kupna okreslonych zasob6w6.
Zainteresowanie zaréwno teoretykéw, jak i tworcow opracowan empirycz-
nych koncentruje sie¢ na badaniu konkurencyjnosci po stronie podazy.

Konkurencyjnos$¢ dzieli¢ takze mozna opierajac sie na kryteriach: pod-
miotowych, czynnikéw produkcji, mechanizméw gospodarczych. W ujeciu
podmiotowym wyr6zni¢ mozna konkurencyjnosé:

» przedsiebiorstwa,

+ Kklastra,

» sektora,

e gospodarki narodowej,
e grupy krajow.

Przedmiotem badan jest najczesciej konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i gos-
podarek panstw, a w mniejszym stopniu sektoréw gospodarczych i regionéw.
Wedlug K. Klosinskiego przez konkurencyjno$é na réznych poziomach
podmiotdw nalezy rozumiecT:

* na szczeblu przedsiebiorstwa:

- zdolno$¢ do projektowania, produkowania i sprzedawania wyrobow
lepszych niz konkurencja (zarbwno z punktu widzenia kategorii cenowych,
jak i pozacenowych);

- poziom kompetencji firm do wykorzystywania krajowych zasobéw dla
wytwarzania dobr oraz ushug;

* na szczeblu sektora gospodarczego:

- wielko$¢ oferowanych mozliwosci w zakresie zwrotu z dokonywanych
inwestycji;

e na szczeblu regionu:

- zdolno$¢ do przyciggania kapitatéw i Srodkow pomocowych;

- zdolno$¢ do zatrzymywania w regionie posiadanych czynnikow pro-
dukcji;

* na szczeblu gospodarki:

- warunki, ktore sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu oraz stwarzaja
atrakcyjnos¢ lokatom inwestycyjnym potencjalnych przedsiebiorcow z punktu
widzenia krajowych zasobow.

6J. Stankiewicz, Istota i sposoby oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,, ,,Gospodarka
Narodowa” 2000, nr 7-8, s. 95.

7 Cytowany autor definiujac konkurencyjno$¢ na réznych szczeblach, opart sie na opinii
instytutu IMD z Lozanny. Patrz - K. Ktosinski, Konkurencyjnos¢ gospodarek narodowych,
».Handel Wewnetrzny”, nr 4-5, s. 9.



Wyrdzni¢ jeszcze nalezy konkurencyjno$é na rynku krajowym i zagra-
nicznym. Nalezy zauwazyé, ze na rynku krajowym mozemy mie¢ do czy-
nienia z konkurentami zagranicznymi, ktérzy mogg tam wystepowaé jako
importerzy. Warunkiem jest oczywiscie otwarto$¢ rynku wewnetrznego na
produkty zagraniczne.

2. Wymiary konkurencyjnosci

Konkurencyjnos$¢ rozpatrywa¢ mozna w kilku wymiarach. Spotkaé sie
mozna z roznymi terminami zwigzanymi z konkurencyjnos$cia, charaktery-
zujacymi rdzne jej aspekty. Terminy te, podobnie jak konkurencyjnosc,
definiowane bywajg w rézny sposob, co powoduje, ze sg rozumiane niekiedy
niejednoznacznie, a niektdre nawet uzywane zamiennie, co rodzi nieporo-
zumienia. Najwazniejsze z nich to:

» otoczenie konkurencyjne,
» potencjat konkurencyjny,
» przewaga konkurencyjna,
e luka konkurencyjna,

» strategia konkurowania,
e pozycja konkurencyjna.

Otoczenie przedsiebiorstwa jest pojeciem bardzo szerokim, obejmujacym
sity zewnetrzne oddziatujgce na przedsiebiorstwo, gtdwnie sity ekonomiczne
i spoteczne. Uwaza sie jednak dos¢ powszechnie, ze kluczowym elementem
otoczenia jest otoczenie konkurencyjne, czyli takie, w ktérym przedsiebior-
stwo konkuruje. Za takie otoczenie uwaza sie sektor. Jak wskazuje
M. E. Porter, natezenie konkurencji w ramach sektora uzaleznione jest od
oddziatywania pieciu sit konkurencyjnych - rywalizacji miedzy istniejagcymi
w sektorze firmami, grozby nowych wejs¢, grozby produktéw substytucyj-
nych, sity przetargowej nabywcoéw i dostawcow8

Potencjat konkurencyjny okresli€ mozna jako zasoby i umiejetnosci,
ktérymi dysponuje dany podmiot, a ktére majag wplyw na ksztaltowanie sie
jego pozycji konkurencyjnej. Zasoby te majg charakter cech lub stanéw,
mogg mie¢ charakter materialny lub niematerialny. Mogg by¢ klasyfikowane
w rozny sposéb. Wedlug M. Goryni potencjat konkurencyjny podmiotu
gospodarczego w zaleznosci od uwzglednianych zasobéw ujmowa¢ mozna
w waskim i szerokim zakresie9 J. Stankiewicz wyodrebnit 11 sfer funk-
cjonalno-zasobowych, w ramach ktérych okreslany jest potencjat konkuren-
cyjny przedsiebiorstwald Na szczeblu gospodarki zasobami sg materialne

* M. E. Porter, Strategia..., s. 21-22.
9 M. Gory nia, op. cit, s. 50.
DJ. Stankiewicz, op. cit, s. 100-102.



i niematerialne czynniki wplywajgce na potencjalne mozliwosci konkuro-
wania. M. E. Porter wyodrebnit cztery grupy cech, okre$lajgcych potenc-
jalne mozliwosci konkurowania gospodarki (jest to tzw. diament Por-
tera) 1l

e warunki czynnikowe - pozycja danego kraju w wyposazeniu w czynniki
produkcji, takie jak kwalifikowana sita robocza i infrastruktura, potrzebna
do konkurowania w danej branzy;

» warunki popytowe - charakter popytu krajowego na produkty lub ustugi
danej branzy;

» branze pokrewne i wspierajgce - obecno$¢ lub brak branz dostawcow
i pokrewnych, ktore sa konkurencyjne miedzynarodowo;

o strategia, struktura firm i rywalizacja miedzy nimi - warunki regulujgce
w danym Kkraju tworzenie, organizowanie i zarzadzanie firmami oraz
charakter rywalizacji.

W interesujgcy sposéb zestaw czynnikéw okreslajgcych potencjat kon-
kurencyjny kraju sformutowany zostat przez Komisje Europejskg w 1997 r.
Nosi on nazwe piramidy konkurencyjnosci. W ramach tej koncepcji kon-
kurencyjno$¢ danego kraju wigze sie ze standardem zycia, stanowigcym
najwyzszy poziom piramidy, uzaleznionym od dwdch podstawowych czyn-
nikéw - zatrudnienia i produktywnosci. Na nizszych szczeblach zawarta jest
dekompozycja tych czynnikéw. Jak zauwaza A. Zielinska-Glebocka, piramida
konkurencyjnosci moze by¢ wykorzystywana do konstrukcji modeli kon-
kurencyjnosci w poréwnaniach miedzynarodowych, regionalnych i do oceny
konkurencyjnosci przedsiebiorstw12

Podkresla sie, ze w okreslaniu potencjatu konkurencyjnego firmy wyko-
rzystywana moze by¢ analiza taficucha wartosci, stanowigcego dekompozycje
zbioru czynno$ci wykonywanych przez dany podmiotl3

Posiadany przez dany podmiot potencjat konkurencyjny stanowi zrodio
przewagi konkurencyjnej, czyli zbioru atutéw, firmy badz kraju, wynikajacego
z danego potencjatu konkurencyjnego. W taki sposob ujmuje to pojecie
J. Stankiewicz, wedtug ktorego przewaga konkurencyjna to konfiguracja
sktadnikéw potencjatu konkurencyjnosci, dajagca mozliwosci generowania
bardziej skutecznych, w pordwnaniu z innymi podmiotami, instrumentéw
konkurowaniald Pojecie to czesto utozsamiane jest ze zdolnoscig do kon-
kurowania, cho¢ mozna sie tez spotka¢c z odmiennym okre$laniem pojecia

I M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 206.

122 Konkurencyjno$¢ przemystowa Polski w procesie integracji z Unig Europejska, red.
A. Zielinska-Gtebocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000.

B A K. KozZniewski, Zarzagdzanie miedzynarodowe, PWE, Warszawa 1999, s. 61.

UJ Stankiewicz, op. cit, s. 103.



zdolnosci konkurencyjnejls Podkresla sie, ze czynniki przewagi konkuren-
cyjnej wyodrebniane moga by¢ w catym tancuchu wartosci przedsiebiorstwa.

Podstawowe czynniki przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa przed-
stawit M. E. Porterls Wedtug niego sg to: wiodgca pozycja pod wzgledem
kosztéw lub zroznicowanie. W obydwu przypadkach wyodrebnié mozna
rézny zasieg konkurencyjnosci - na mniejszej lub wiekszej liczbie segmentow
nabywcow, obszarow geograficznych, a takze w wezszym lub szerszym
asortymencie produktéw. Mozliwosci osiggania przewagi konkurencyjnej na
podstawie tych dwoch czynnikdw sg zréznicowane w zaleznosci od specyfiki
sektorow. W zwigzku z tym krzyzujac je ze soba, uzyskamy cztery rodzaje
srodowiska sektorowego, ktore cechujg sie wieksza lub mniejszg podatnoscia
na uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej opierajgc sie na wiodacej pozycji
pod wzgledem kosztow i zréznicowanial?.

Tabela 1

Typy przestrzeni sektorowej w zaleznosci od mozliwosci osiggania przewagi
konkurencyjnej

Mozliwosci oparte Mozliwosci oparte na niskich kosztach jednostkowych

na zréznicowaniu Duze Mate
Duze specjalizacja rozproszenie
Mate wolumen impas

Zro6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategor, Zarzadzanie firma,
PWE, Warszawa 1995, rys. 2.3.

Przestrzen typu wolumen charakterystyczna jest dla sektorow, w ktérych
brak jest mozliwosci wyrdznienia produktu w istotny sposob. Poprzez od-
powiednio duzg skale produkcji mozna natomiast doprowadzi¢ do zmniej-
szenia kosztéw jednostkowych. W taki sposob funkcjonujg sektory wy-
twarzajgce produkty standardowe i masowe.

W przestrzeni typu specjalizacji charakterystyczne jest zajmowanie nisz
rynkowych - z produktami wyréznionymi i zgodnie z logikg niszy wy-
twarzanymi przy kosztach nizszych niz mozliwych do uzyskania przez poten-
cjalnych wchodzacych.

5 J. Bossak, Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki kraju i przedsiebiorstwa. Zagad-
nienia teoretyczne i metodologiczne, [w:] Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki Polski
w dobie integracji z Unig Europejskg i globalizacji, red. J. Bossak, W. Bienkowski, Instytut
Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej, SGH, Warszawa 2001, s. 49.

m M. E. Porter, Strategia...

17 Strategor, Zarzadzanie firma, PWE, Warszawa 1995, s. 58.



Przestrzer rozproszona stanowi $rodowisko, w ktorym nastepujg czeste
zmiany popytu, stad producent musi zachowywaé¢ odpowiednio duzg elas-
tycznos¢ w dostosowywaniu swojej oferty do jego potrzeb. Mozliwosci
réznicowania wyrobow sg tutaj duze, natomiast obnizki kosztéw, zwiaszcza
przy zwiekszeniu serii produkcji - niskie.

Ostatnia przestrzen - impas - cechuje sie nieduzymi mozliwoSciami
réznicowania wyrobdw, ale i niskimi barierami wejscia. Technologia jest
stosunkowo prosta i powszechnie znana. W takiej sytuacji mozliwosci osig-
gania przewagi konkurencyjnej sg bardzo ograniczone.

Wskazujgc na potrzebe osiggania przez przedsiebiorstwa przewagi konku-
rencyjnej, nalezy podkresdli¢ potrzebe zachowania jej trwatosci. Trwata prze-
waga konkurencyjna zmniejsza ryzyko w dziatalno$ci podmiotu, ograniczajac
wptyw dziatan konkurentéw i czynnikéw rynkowych na wyniki osiggane
przez przedsiebiorstwo. Wyodrebni¢ mozna trzy podstawowe czynniki, okres-
lajagce mozliwosci osiggania przez dany podmiot przewagi konkurencyjnej:
» mozliwosci przejecia zasobdw i umiejetnosci firmy przez konkurentow,
» potencjat i realne mozliwosci dziatania konkurentow,

e dynamika i kierunki rozwoju sektora.

D. Faulkner i C. Bowman wskazujg na potrzebe zachowania pewnej
unikatowosci posiadanych przez firme zasob6w i umiejetnosci, jako czyn-
nikéw zapewniajacych jej przewage konkurencyjng o charakterze trwatym.
Wskazujg na wage duzej trwatoSci oraz niskiej podatnosci na zawlaszczanie
oraz mozliwo$¢ transferu lub skopiowania. Posiadane przez firme zasoby
i umiejetnosci powinny by¢ odpowiednio skorelowane z szansami rynko-
wymil8 Czyli powinny by¢ dostosowane do specyfiki sektora.

Efektem analizy potencjatu konkurencyjnego jest nie tylko okreslenie
czynnikéw przewagi konkurencyjnej, ale takze elementdw tworzacych luke
konkurencyjna, ktorg okreslic mozna jako wzglednie trwatg réznice pomiedzy
potencjatem konkurencyjnym firmy, kraju lub jego elementéw a potencjatem
konkurencyjnym konkurentow lub jego odpowiednimi elementami. Luke
mozna zatem odnosi¢ do catego potencjatu konkurencyjnego firmy, kraju
lub do jego wybranych czesci, podobnie jak przewage konkurencyjna.

Przeprowadzona analiza przewagi konkurencyjnej i luki stwarza dogodne
podstawy do sformutowania strategii konkurencji. Wedtug M. E. Portera
strategia konkurencji to ogdlna formuta okreslajgca sposob, w ktéry przed-
siebiorstwo zamierza konkurowaé, jakie powinny by¢ jego cele i zasady
postepowania potrzebne do realizacji tych celéwl9 Kluczowym elementem
strategii dzialan konkurencyjnych przedsiebiorstwa sg instrumenty konku-
rowania (zasady postepowania w ujeciu M. E. Portera). Instrumenty te

BD. Faulkner, C. Bowman, Strategie konkurencji, Felberg SJA, Warszawa 1999,
s. 43-44.
O M. E. Porter, Strategia..., s. 14.



w gruncie rzeczy maja charakter narzedzi marketingowych stosowanych do
realizacji celow w zakresie konkurowania.

Pozycja konkurencyjna, zwana inaczej konkurencyjnoscig wynikowg albo
konkurencyjnoscig ex post, ukazuje aktualny stan, efekty dziatalnoSci, pozyq’e
osiggnietg przez dany podmiot w rywalizacji z konkurentami. Stanowi
podsumowanie jego sit i stabosci w relacji do konkurentow. Analiza pozycji
konkurencyjnej nie dostarcza danych dotyczacych przyczyn osiggnietego
stanu, pokazuje nam natomiast miejsce danego podmiotu w otoczeniu
konkurencyjnym i warunki zajmowania tego miejsca.

Pozycja konkurencyjna jest pojeciem szerszym niz pozycja rynkowa
okre$lana przez osiggane udzialy w sprzedazy na rynku. Najbardziej syn-
tetycznymi miernikami pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw sg osiggniety
udziat w rynku oraz miary rentownosci. Jak podkre$la J. Bossak, dla
konkurencyjnosci gospodarki krajowej obok pozycji w handlu miedzynaro-
dowym wazna jest pozycja danego kraju na rynku finansowym, techno-
logicznym i praw majgtkowych, a takze sytuacja makroekonomiczna. Dla
sektora i branzy gospodarki w danym kraju wazne bedg ich udziaty na
rynku krajowym i rynkach zagranicznych oraz poziom osigganej rentownosci.
Pozycja konkurencyjna moze by¢ rozpatrywana dynamicznie jako zmiany
w stosunku do okreséw poprzednich. Istnieje takze pojecie przysztej (pro-
spektywnej) pozycji konkurencyjnej, zwanej tez konkurencyjnoscig ex ante7.

Oméwione pojecia - otoczenia konkurencyjnego, potencjatu konkuren-
cyjnego, przewagi i luki konkurencyjnej, strategii oraz pozycji konkurencyjnej
- stanowig rézne elementy zjawiska konkurencyjnosci. Pomiedzy wymienio-
nymi aspektami konkurencyjnosci wystepuja silne powigzania o charakterze
przyczynowo-skutkowym, na co uwage zwrdécit J. StankiewiczZ2 W sposob
syntetyczny przedstawi¢ je mozna w postaci schematu (rys. 1).

Rys. 1. Powigzania pomiedzy elementami zjawiska konkurencyjnosci

Zrodto: Opracowanie wiasne.

2 J. Bossak, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢..., s. 47.
2 M. Gorynia, op. cit, s. 49.
2 J. Stankiewicz, op. cit, s. 97.
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COMPETITIVENESS - THE TRIAL OF DEFINING THE PHENOMENON
The article contains an analyas of the problems of definition of competitiveness. The

main objective of this article is to present the different approach to the competitiveness. There
are some elements of this concept which are defined in different ways.



