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Ekonomia spoleczna jako nowe wyzwanie

Jezeli sfera wytwarzania zawltadnela
przestrzeniq dziatania istotnego, to i moralnosé¢
musi wedrzeé si¢ w sfere wytwarzania, od ktorej

uprzednio stronifa, i musi to uczynié¢ w formie
polityki publicznej.

Hans Jonas, Zasada odpowiedzialnosci

1. Zamiast wprowadzenia — kilka poczatkow

1.1. Pierwszy poczatek, czyli poczatek poczatkow

W probie dotarcia do idei ekonomii spotecznej nasza wedrowke rozpocznijmy od jed-
nego z najstarszych zrodet mysli religijno-spotecznej, czyli od Starego Testamentu. ,,Przez
sze$¢ lat bedziesz obsiewatl ziemig i zbierat ptody, a siddmego pozwolisz jej leze¢ odtogiem
i nie dokonasz zbioru, aby mogli jes¢ ubodzy z twego ludu [...]. Tak tez postapisz z twoja
winnicg i z twoim ogrodem™”.

,Jesli brat twoj zubozeje i reka jego ostabnie, to podtrzymasz go, aby mogt zy¢ z toba
przynajmniej jako przybysz lub osadnik. Nie bedziesz brat od niego odsetek ani lichwy™?.
,Pod koniec siodmego roku ustanowisz darowanie dlugéw. [...] Kazdy wierzyciel daruje
pozyczke udzielong blizniemu, nie bg¢dziesz si¢ domagat zwrotu od blizniego lub swego
brata. Od obcego mozesz si¢ domagaé zwrotu, lecz co ci si¢ nalezy od brata, daruje twa
reka. Ale u ciebie nie powinno by¢ ubogiego™.

Warto za Peterem Bergerem zauwazy¢, ze we wspotczesnej mysli katolickiej ten cen-
tralny temat etyki chrzescijanskiej zostat ujety w formule ,,opcji preferencyjnej na rzecz

ubogich”, oznaczajacej, iz pomoc udzielona ubogim jest powinnoscig religijng, oraz ze

1'Wj 23,10. W pierwszym cytacie odnoszgcym sie¢ do tekstow biblijnych nalezatoby poda¢ z jakiej wersji Pi-
sma Swietego Autor korzysta, facznie z numerem wydania. Najprawdopodobniej chodzi o Bibli¢ Tysiaclecia.

2 Kpt 25, 35-36.

®Pp 15, 1-4. Aby nie popa$¢ w nieporozumienie, nalezy zauwazy¢, ze w Piecioksiegu bliznim jest kazdy
czlowiek zblizajacy si¢ ,,do nas”. Zatem odpada dostowne rozumienie brata jako pozostajacego w relacji czysto
rodzinnej.

179



sytuacja ubogich w danym spoteczenstwie jest jednym z podstawowych kryterium dla mo-
ralnej oceny tego spoleczenstwa®.

1.2. Drugi poczatek, czyli poczatek dyskusji

W naszej wedréwce ku idei ekonomii spolecznej zatrzymajmy si¢ teraz przez chwile
przy poczatkach nowozytnej dyskusji nad najlepszym modelem spotecznym. Poczatki tej
debaty, moéwiac najbardziej ogolnie, datuje si¢ na opublikowanie przez Tomasza Hobbesa
jego prac®. W dyskusji zabrali tez gtos inni wielcy filozofowie. Jedna z gtéwnych linii spo-
ru przebiegata pomig¢dzy stanowiskiem przyznajacym czlowiekowi prawo do wolnosci
(Locke, Smith, Mandeville), a co za tym idzie przekonaniem, ze system wolnorynkowy
(Smith) jest najlepszym mechanizmem samo-regulacyjnym, a stanowiskiem opierajacym
si¢ na przekonaniu o koniecznosci interwencjonizmu i odgdérnego sterowania ludzkimi
dziataniami (Hobbes, a pozniej roznego rodzaju etatysci). Zwolennicy obu stanowisk chwa-
lac zalety proponowanego przez siebie modelu polityczno-spotecznego z niezwykta wni-
kliwoscia postrzegaja negatywne skutki stosowania modelu przeciwnikéw. Z rzadka, zeby
nie powiedzie¢ wcale, nie dostrzegaja jednak negatywnych konsekwencji wprowadzenia
w zycie zasad popieranego przez siebie modelu. Zwolennicy liberalizmu nie zauwazaja, ze
gospodarka w ich wydaniu staje si¢ ,,sfera autonomiczng w stosunku do spoteczenstwa,
funkcjonujaca bez zwracania uwagi na problemy i zadania spoteczne™®. Zwolennicy inter-
wencjonizmu, czyli stanowiska przyjmujacego, ze panstwo powinno przejaé na siebie
znaczng cze$¢ obowiazkdéw (w tym dotyczacych np. sprawa gospodarczych, bezpieczen-
stwa, ale i tez obowigzkow opiekunczych) nie zauwazaja natomiast niebezpieczenstwa
w ograniczeniu praw jednostki oraz oslabieniu efektywnosci dziatalnos$ci gospodarczej,
wynikajacej z ich modelu, ani zagrozenia przerzucenia zbyt wielu obowiazkéw na instytu-
cje panstwa.

1.3. Trzeci poczatek, czyli problem dwutorowosci myslenia Adama Smitha

Kolejnym przystankiem w naszej wedrowce ku idei ekonomii spotecznej beda poczat-
ki powstania ekonomii jako nowej dziedziny namystu ludzkiego, jak i nowej formy gospo-
darowania.

Jedng ze swych wczesnych ksigzek, zatytutowang Teoria uczué moralnych Adam Smi-
th — jako filozof moralny — rozpoczat od zdania: ,Jakkolwiek samolubnym miatby by¢
cztowiek, sg niewatpliwie w jego naturze jakie§ pierwiastki, ktore powoduja, iz interesuje
si¢ losem innych ludzi, i sprawiaja, ze ich szczgscie jest dla niego nieodzowne, cho¢ jedyna
przyjemnos¢, jakg moze stad czerpad, to przyjemnos¢ ogladania tego. Tego whasnie rodzaju
jest wspodlczucie, czyli lito§¢, uczucie, ktérego doznajemy wobec nieszczgscia innych, wte-
dy, gdy jestesmy jego $wiadkiem, czy tez, gdy udato si¢ nam zywo je sobie uswiadomic.

4 Zob. P.L. Berger, Wstep, [w:] Etyka kapitalizmu, (red.) P.L. Berger, ttum. H. Wozniakowski, Signum,
Krakow 1994, s. 7.

® Elementa pfilosophiae wydawane byty w latach 1642 do 1658, za$ Leviathan w 1651 r.

8 G. Skapska, Spoteczeristwo obywatelskie: kontekst i plaszczyzny funkcjonowania, ,JEkonomia spoteczna”
2007, nr 1, s. 30.
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To, ze smutek innych staje si¢ naszym smutkiem, jest sprawa nadto oczywista, by trzeba na
dowdd tego szuka¢ przykladow™’.

A na dalszych stronach tej ksigzki — pozniejszy ojciec ekonomii — pisal: ,,Jakze mity
wydaje si¢ ktos, kogo wspotodczuwajace serce zdaje sie odbija¢ wszystkie uczucia swoich
rozmowcow, kto smuci si¢ z powodu ich nieszczgsé, sprzeciwia ich krzywdom i cieszy
z ich dobrego losu. [...] Przeciwnie zas$, jak nieprzyjemny wydaje sie ktos, kogo zatwardzia-
fe 1 nieczute serce porusza si¢ tylko tym, co tylko jego dotyczy, jest za$ calkowicie obojetny
wobec szczescia czy nieszczescia innych™,

Zas pod koniec ksiazki pisat: ,,Cho¢ skuteczno$¢ naszych dobrych dokonan nieczesto
wykracza poza szersza spoteczno$¢ niz nasz wilasny kraj, naszej przychylnosci wobec
innych nie wytycza zadna granica, lecz moze ona obejmowaé ogrom catego $wiata. Nie do
pomyslenia jest, abySmy nie pragngli szczgscia wszystkich niewinnych, rozumnych istot
i nie czuli w jakiej$ mierze sprzeciwu wobec ich niedoli, gdy wyraznie to sobie uswiado-
mimy w naszej wyobrazni. Mysl o ztosliwej, cho¢ rozumnej istocie, rzeczywiscie, wywotu-
je naturalnie naszg odraze; lecz zta wola, ktorg w tym przypadku przypisujemy tej istocie,
jest faktycznie efektem naszej powszechnej zyczliwosci. Jest to efekt sympatii, jakg czuje-
my wobec niedoli oraz resentymentu tych innych niewinnych rozumnych istot, ktérych
szczescie zaklocita czyjas zta wola™®.

I dalej: ,,Cztowiek madry i szlachetny zawsze pragnie poswigci¢ osobistg korzys¢ na
rzecz korzysci ogédtu danej grupy czy spotecznosci. Zawsze tez pragnie, by korzy$¢ tej gru-
py czy spolecznosci byla poswigcona na rzecz wickszej korzysci dla panstwa czy monar-
chii, wobec ktorej jest tylko podporzadkowana czgscia. Winnismy wige rOwnie pragnac, by
wszystkie te podrzgdne korzysci byly poswigcone wickszej korzysci dla Swiata, korzysci
dla wielkiej spoteczno$ci rozumnych i obdarzonych inteligencja istot, wobec ktorych sam
Bog jest bezposrednim zarzadea i nadzorca”™.

Jednakze w 17 lat pdzniej, w swej bezsprzecznie najstynniejszej pracy zatytutowanej
Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow, zamiescit mys$l catkowicie odmien-
ng od swych wczesniejszych rozwazan: ,Nie od przychylno$ci rzeznika, piwowara czy
piekarza oczekujemy naszego obiadu, lecz od ich dbatosci o whasny interes”™. Jeszcze
bardziej zaskakujgce (przy pewnej interpretacji) wydaje si¢, w Swietle rozwazan z Teorii
uczu¢ moralnych, zdanie zamieszczone na dalszych stronach ,,biblii ekonomistow”: ,,Nigdy
nie zdarzyto mi si¢ widzieé, aby wiele dobrego zdziatali ludzie, ktérzy udawali, ze handluja
dla dobra spotecznego”™?.

Analiza dalszych losow filozofii Adama Smitha wyraznie wskazuje, iz postawa z Bo-
gactwa narodow, ktora legta u fundamentoéw ekonomii, stata si¢ bardziej znaczaca dla roz-
wijajacej si¢ myS$li ekonomiczno-spolecznej niz ta zawarta w Teorii uczu¢ moralnych.
Tworca ekonomii pokonat filozofa moralnosci, za§ zwycigska postawa na wieki wyznaczy-
ta pewien schemat myslenia o czlowieku (jako homo oeconomicus) oraz wyznaczyta
przedmiotowy stosunek cztowieka do czlowieka.

" A. Smith, Teoria uczu¢ moralnych, thum. D. Petach, PWN, Warszawa 1989, s. 5.

8 Tamze, s. 29.

° Tamze, s. 350.

10 Tamze, s. 351.

1 A, Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, PWN, t. |, Warszawa 1954, s.5 .

12 Tamze, s. 45. Problem dotyczacy tego zdania polega na tym, ze jesli stowo ,,udawali” zrozumieé¢ dostow-
nie jako” oszukiwali, to jest one banalne, a jak nie dostownie, to mozna mniema¢, ze Smithowi chodzito o to, ze
dziatalno$¢ ekonomiczna podejmowana w imi¢ dobra nie przynosi korzysci.
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1.4. Czwarty poczatek, czyli prekursorzy ekonomii spoteczne;j

Typowa dla Sredniowiecza pochwata ubdstwa oraz przekonanie, ze miser res sacra,
pozwolily na powstanie systemu wsparcia, w ktorym ,,mitosierdzie i che¢ zbawienia byly
sprezyna, a jatmuzna®® i fundacje metodami realizacji wsparcia™*.

Dobrym przyktadem takiego systemu wsparcia byt Fundusz braterski kopaczy zatozo-
ny przez Seweryna Bonera, na potrzeby ktoérego darowat on stawny ztoty rég wielicki, ar-
cydzielo renesansowej sztuki zlotniczej. Fundusz petil funkcje instytucji ubezpieczen
wzajemnych, dawat zapomogi w razie wypadku badZ choroby, a najbiedniejszym — czasami
takze rente. Dziatal ponad 400 lat, az po czasy socjalizmu™.

Popularny w wiekach $rednich system korporacyjny opierat si¢ na filozofii bliskiej ide-
om ekonomii spotecznej. Jako przyktady przedsigbiorstw spotecznych tamtych czaséw mozna
podaé szpitale i zakony. Czltowiek Sredniowieczny zyt bowiem w wigckszym stopniu we
wspolnocie, jaka byly spotecznosci wiejskie oraz miejskie takie jak: cechy, gildie, bractwa'.

Jak zauwaza J.T. Maciuszko ,,zapewne caty problem opieki spotecznej w epoce nowo-
zytnej datoby si¢ stresci¢ w zdefiniowaniu przeksztalcenia mitosierdzia chrzescijanskiego
w mitosierdzie publiczne (przynajmniej pod wzgledem form organizacyjno-instytucjo-
nalnych)”Y’. Dzisiejsza dziatalno$¢ na polu walki z wykluczeniem jest niewatpliwie jedna
z pozytywnych konsekwencji owego przeistaczania si¢ chrzedcijanskiego mitosierdzia
w dobro publiczne. Dodatkowym zrddlem tego procesu byla niewatpliwie nowo0zytna idea
demokracji oraz reformacja przyjmujaca, iz dobrze wykonana praca jest przejawem chrze-
$cijanskiej odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa.

W tym duchu Niemcy w 1948 zainicjowaly ,,spoteczna gospodarke rynkowa”, tworzac
w ten sposob renska odmiane kapitalizm®®, za$ Francja — eksperyment z uspotecznieniem
kapitalizmu, zwany ,,ekonomig socjalng” jako sektorem gospodarki, ktory nie jest ani pry-
watny, ani publiczny, lecz zorganizowany wokot wiasnosci spotdzielczej. Idee pokrewne
ekonomii spotecznej mozna znalez¢ takze w spotecznej Nauce Kosciota™.

3 Pomingé w naszych rozwazaniach nalezy negatywne skutki jatmuzny w postaci Zebractwa, co doprowa-
dzito do tworzenia tzw. ,kontyngentow zebraczych” (zob. E. Le$, Zarys dobroczynnosci i filantropii w Polsce,
Proszynski i S-ka, Warszawa 2001).

¥P. Fraczak, Szkic do historii ekonomii spolecznej w Polsce, ,,Ekonomia spoteczna. Teksty” 2006, s. 7, zob.
tez E. LeS, Zarys dobroczynnosci i filantropi, op.cCit.

15 Zob. S. Bratkowski, Podréz do nowej przesztosci, VEDA Warszawa 2000, s. 199.

16 Jeszcze w 1914 r. na terenie ziem polskich dziatato 3745 spotdzielni zrzeszajacych 1 458 562 cztonkow
o udziatach w wysokosci mln ,,frankéw zlotych”, a wkiadach oszczgdnosciowych dochodzacych do miliarda
frankow ztotych”.

7 J.T. Maciuszko, Milosierdzie w rozumieniu historycznego protestantyzmu, [w:] U. Augustyniak, A. Kar-
pinski, Charitas. Milosierdzie i opieka spoteczna w ideologii, normach postgpowania i praktyce spotecznosci
wyznaniowych w Rzeczypospolitej XVI-XVIII wieku, Semper, Warszawa 1999, cyt. za P. Fraczak, Szkic do historii
ekonomii spolecznej, op.cit., s. 8.

18 Zob. M. Albert, Kapitalizm kontra kapitalizm, Signum, Krakow 1994.

19 Zoh. Encykliki papieskie Rerum Novarum czy Laborem Exercens.
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2. Co to jest ekonomia spoleczna

2.1. Trud narodzin

Kiedy rodzi si¢ nowy obszar badawczy, pojawia si¢ zazwyczaj wiele r6znych okre-
slen, wiele definicji, wiele prob oddania stowem istoty tego, co nowe. Nie inaczej ma si¢
sprawa z ekonomig spoteczng. Nie ma jednak — jak dotad — jednej klarownej definicji tego
pojecia. Koncepcja ta jest dopiero w fazie powstawania, wytaniania si¢ z nie do konca
ujawnionych jeszcze poziomow $wiadomosci obywatelskiej 1 coraz wyrazniej odczuwa-
nych potrzeb spotecznych. Swiadomo$é spoteczna rodzi si¢ dopiero wowczas, gdy wspol-
nota dochodzi do jakie§ nicusuwalnej bariery, gdzie bez nowego spojrzenia, nowego roz-
wigzania dalszy rozwoj spoteczny wydaje si¢ utrudniony, a nawet jego stabilno$¢ zostaje
Zagrozona.

Zajmujacy si¢ ekonomig spoteczng zauwazaja, ze jesteSmy dopiero we wstepnej fazie
ksztaltowania si¢ tej koncepcji, stad niektorzy autorzy mowia o jej chaotycznosci®®, braku
spojnego wizerunku? oraz banalnosci®.

2.2 Niejasnosci definicyjne

W przypadku ekonomii spolecznej mamy wigc do czynienia z wieloscig poje¢. Caty
czas trwa dyskusja, zar6wno w naszym kraju, jak i w innych, nad najbardziej trafnym okre-
$leniem rodzacego si¢ zjawiska. Niektorzy uzywaja okreslenia ,,ckonomia spoleczna”, ale
inni uwazaja, ze nalezy uzywac pojecia ,,gospodarka spoteczna™®, lub ,,spoleczna gospo-
darka rynkowa”. Sa tez tacy, ktorzy pozostaliby przy ,,ekonomii socjalnej” lub pojeciu
,,ZIOwnowazonego rozwoju’.

% H. Izdebski, sadzi, ze okreslenie ekonomii spotecznej mianem koncepcji chaotycznej jest jednak okresle-
niem na wyrost, poniewaz ,,jak dotad nie ma nawet chaotycznej koncepcji ekonomii spoteczne;j, lecz wspotwyste-
puje wiele, moze tez czasem chaotycznych, prob okreslenia, czym w ogole jest i moze by¢ ekonomia spoleczna”
(tenze, Czym jest ekonomia spoteczna, Spoteczenstwo obywatelskie: kontekst i plaszczyzny funkcjonowania, ,,Eko-
nomia spoteczna” 2007, nr 1, s. 49).

% 7ob. B. Szopa, Od redakgji, op.cit., s. 4.

22 Ekonomia, wskazuje na to zaréwno pochodzenie pojecia, jak i sam proces wyodrebniania si¢ tej dziedzi-
ny nauki, jest w swej istocie nauka spoteczng. Czyzby wigc pojecie ekonomii spotecznej bylo w istocie pleona-
zmem i, z tego punktu widzenia, rodzajem banatu? Wiasciwie uzywanie pojecia ekonomia spoteczna jest narazone
na banalno$¢ z ,,obydwu stron”. Tak jak nie wnosi wiele stwierdzenie, ze ekonomia jest w istocie nauka spoteczna
czy ze gospodarowanie w sposob oczywisty jest procesem spotecznym (o spotecznych przyczynach i konsekwen-
cjach), tak — z drugiej strony — banalne jest stwierdzenie, ze dziatania spoteczne (rozumiane tu jako zorientowane
na zmian¢ spoteczna, chocby na niewielka skale) maja wymiar ekonomiczny (wiaza si¢ na ogoét z koniecznoscia
zdobywania i wydawania $rodkow, czgsto oznaczaja zatrudnienie osob etc). Zob. J. Wygnanski, P. Fraczak, Eko-
nomia spoteczna w Polsce — definicje, zastosowania, oczekiwania, wgipliwosci, ekonomiaspoleczna.pl/files/
ekonomiaspoleczna.pl/public/Raport_Otwarcia/Wygnanski_ES.pdf [4.05.08].

2 7 jezykowego punktu widzenia, biorac pod uwage wersje obcojezyczne tego pojecia, niektorzy uwazaja,
ze nalezy uzywac okreslenia ,,gospodarka spoteczna”. (zob. B. Szopa, Od Redakcji, ,,Ekonomia spoteczna” 2007,
nr 1, s. 4) ,,Postugiwanie si¢ pojeciem ekonomii spotecznej jest dyskusyjne. [...] Tak si¢ utarto i tak pewnie juz
zostanie, ze w Polsce uzywamy tego bezrefleksyjnego ttumaczenia.” (J. Hausner, Ekonomia spoteczna jako sektor
gospodarki, ,,Ekonomia spoteczna” 2007, nr 1, s. 9.)
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Ekonomisci glownego nurtu, w przeciwienstwie do spolecznikdw, sa zazwyczaj nie-
chetni pojeciu ekonomii spotecznej (jakkolwiek bytaby definiowana) bowiem boja si¢, ze
jest to koncepcja majaca zastapi¢ ekonomie tradycyjng. Wielu z posrod nich, zanim zaak-
ceptuje ekonomie spoteczng zastrzega, ze ,,nie chodzi o ekonomi¢ spoteczng jako galaz
ekonomii (tym samym nowa dyscypling naukowa), ale wyodregbniony ze wzgledu na swa
specyfike sektor gospodarki, w ktorym w sposob szczegélny kojarzona jest dziatalnosc
gospodarcza z celami spotecznymi”? lub w innej propozycji ,,nie tyle idzie o jakie$ nowe
podejscie do ekonomii czy jej odrgbng gataz, ile o okreslony segment dziatalnosci gospo-
darczej ulokowany w trdjkacie, ktorego boki wyznaczaja gospodarka rynkowa, spoteczen-
stwo obywatelskie i panstwo demokratyczne”®. Ten sam autor proponuje pozycjonowac ja
W nastepujacy sposob: po pierwsze, jako alternatywe zaréwno w stosunku do rozwigzan
czysto rynkowych, jak i nadmiernej etatyzacji gospodarki (tu mieszcza si¢ formy wymiany,
ktore moga by¢ radykalng alternatywa wobec juz istniejacych). Po drugie, ekonomig spo-
feczng mozna widzie¢ jako specyficzng metod¢ uczestnictwa w rynku (tu jest reakcjg na
stabosci rynku).

Najogolniej rzecz ujmujac ekonomia spoteczna to rodzaj przedsigwzigé, ktorych celem
jest $wiadczenie ustug lub produkcja dobr przez jakas wspdlnote, przy zachowaniu przewa-
gi kapitalu ludzkiego nad kapitalem finansowym, niezaleznosci od sektora publicznego
(przynajmniej cze$ciowej) oraz demokratycznym sposobie funkcjonowania®. Przyktado-
wymi podmiotami dziatajacymi w sferze ekonomii spotecznej sa podejmujace dziatalnosé
gospodarczg: Spétdzielnie, kasy zapomogowe, fundacje, stowarzyszenia, towarzystwa
ubezpieczeniowe, grupy samopomocowe czy wreszcie przedsicbiorstwa spoteczne.

2.3. Ekonomia spoteczna a opcja preferencyjna na rzecz ubogich

Gdyby powréci¢ do rozwazan z ,,pierwszego poczatku”, to nalezaloby zauwazy¢, ze
pojecie ekonomii spotecznej nie pokrywa si¢ $ci§le z pojeciem opcji preferencyjnej na
rzecz ubogich, cho¢ to pojecie w jakim$ (chocby historycznym) sensie w sobie zawiera.
Pojecie ekonomii spotecznej, jest bowiem pojeciem znacznie szerszym, w ktorym akcenty
nie s ktadzione tylko na zjawisku ubdstwa i sposobie jego eliminacji, lecz przede wszyst-
kim na zjawisku wykluczenia spotecznego i jego eliminacji.

W krytyce ekonomii spolecznej nie mozna zatem wykorzystaé argumentow liberal-
nych uzywanych przeciw opcji preferencyjnej na rzecz ubogich. Nie mozna tego uczynié,
poniewaz idea ekonomii spotecznej nie wyrasta z zatozenia o ,,bukolicznej harmonii” §wia-
ta (ktorej przeciez nie do$wiadczamy), ani z przednowozytnego obrazu ludzkosci, jako
wspolnoty rolniczej (ktora juz nie istnieje), ani tym bardziej nie wspiera si¢ na naiwnie
rozumianej idei rownosci czy sprawiedliwosci dystrybutywnej (czyli ideatldéw nie mozli-
wych do spetnienia, gtdéwnie ze wzgledu na brak odpowiednich sposoboéw produkcji). Idea

24 Zoh. B. Szopa, Od redakcji, , Ekonomia spoteczna”, op.cCit., . 4.

%], Hausner, Ekonomia spoleczna jako sektor gospodarki, op.cit., s. 9. W tym samym miejscu autor zauwa-
za: ,,aby by¢ spoleczna nie moze substytuowac, ani wypiera¢ rynku, co tez dotyczy gospodarki publicznej”.

% Do bardziej szczegdtowych kwestii czy dyskusyjnych probleméw zwiazanych z ekonomig spofeczng na-
leza zagadnienia: czy idea ta jest bardziej problemem spolecznym czy bardziej zagadnieniem ekonomicznym, czy
jest to zagadnienie nowej ekonomii czy nowym elementem starej ekonomii, czy plasuje si¢ w $rodku trzeciego
sektora czy tylko wykorzystuje tkwiacy tam potencjat, czy miesci si¢ w szeroko pojetej pomocy spotecznej czy
tylko peni taka rolg.
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ta wyrasta bowiem wprost z demokratycznej idei ,,réwnosci dostgpu” i praw cztowieka
i obywatela, a ponadto odwotuje si¢ do mechanizmow funkcjonowania wolnego rynku.
Zasadza si¢ tez na przekonaniu, ze spora czgs¢ wykluczonych znalazta si¢ w tej sytuacji nie
tyle z powodu braku talentu lub niepetnosprawnosci (co byloby gléwnie wing natury), czy
zbyt matej motywacji do pracy pozostawionych poza nawiasem spotecznym lub ich skton-
nosci do uzaleznien (co bytoby gtéwnie wing samych wykluczonych), ale w wyniku niedo-
skonale dziatajacych mechanizmow wolnorynkowych oraz w wyniku stabos$ci ustroju de-
mokratycznego. Chodzi zatem o to, ze to stworzone przez cztowieka mechanizmy ,,wypy-
chaja” poza nawias spoteczny pewna czes¢ spoleczenstwa niezaleznie od jego woli. Eko-
nomia spoteczna wyrasta takze z przekonania, ze w dtuzszym okresie ,,armia wykluczo-
nych” bedzie spowalnia¢ tempo wzrostu gospodarczego, a tym samym rozwoj spoteczny
oraz ze nagromadzone uczucie resentymentu u 0s6b wykluczonych moze z czasem zagrozié
stabilno$ci spoteczno-gospodarczej, a zatem z przekonania, ze najlepszym sposobem unik-
ni¢cia tych zagrozen jest racjonalne zagospodarowanie ,,potencjatu wykluczonych”.

Ekonomii spotecznej nie dotyczy takze zarzut stawiany opcji preferencyjnej na rzecz
ubogich, na ktoéry zwraca uwage Berger: ,,Ten, kto glosi opcj¢ preferencyjng na rzecz ubo-
gich, winien wiec sobie zada¢ pytanie, jaki »sposoby produkcji« (by postuzy¢ sie wygod-
nym terminem Marksa) najtacniej prowadza do ztagodzenie lub wykorzenienie ubéstwa’?’,
co oznacza, ze skoro nie zostat znaleziony efektywny dla rozwigzania tego problemu spo-
sob produkcji, to opcja ta nie wydaje si¢ mozliwa do realizacji w zadnym spoteczenstwie.
Zarzut ten nie dotyczy ekonomii spotecznej, poniewaz jest ona wiasnie owa poszukiwang
proba znalezienia takich sposobow produkcji, ktoére w duzej czesci pozwola na rozwigzy-
wanie problemu wykluczenia spotecznego lub zmniejszenie jego zakresu, bez opcji prefe-
rencyjnej, polegajacej na rozmaitych formach rozdawnictwa.

2.4. Ekonomia spoleczna a ekonomia

Tym z kolei, co istotnie wyrdznia ekonomie spoteczng od pozostatej dziatalnosci eko-
nomicznej (gospodarki wolnorynkowej) jest jej ufundowanie na wartosciach. Zwolennicy
ekonomii spotecznej zgodnie zauwazaja, ze do wartosci stanowiagcych wyrdznik ekonomii
spotecznej naleza: solidarnos¢ i spojnosé spoteczna, odpowiedzialnos¢ spoteczna i zaanga-
zowanie, demokracja i uczestnictwo, autonomia i niezalezno$¢?®, Ponadto dziatania podej-
mowane w tym obszarze opieraja si¢ na dziataniach lokalnych, pozostaja wiec kulturowo
zroznicowane, ich podjecie jest bowiem wynikiem rodzaju i charakteru wykluczenia. Od-
zwierciedlaja zatem specyficzne potrzeby poszczegdlnych grup spotecznie wykluczonych
(czgsto odmienne niz potrzeby pozostalej czgsci spoteczenstwa).

Wspomniane tu wartos$ci nie sa jedynym wyrdznikiem ekonomii spotecznej. Innym
wyroznikiem sa specyficzne zasady, wedle ktorych dziatalnos¢ w obszarze ekonomii spo-
tecznej przebiega. Sa to:

7 p.L. Berger, Wstep, [w:] Etyka kapitalizmu, op.cit., s. 8.
%8 Szerzej na ten temat zob. S. Mazur, A. Pacut, Ekonomia spoleczna i jej wartosci konstytutywne, ,JEkono-
mia spoteczna Teksty” 2006.
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a) nadrzedno$¢ $wiadczenia ustug dla cztonkow lub wspdlnoty wzgledem zysku (spo-

feczna uzytecznosc),

b) autonomiczne zarzadzanie,

c¢) demokratyczny proces decyzyjny,

d) prymat ludzi i pracy w stosunku do kapitatu przy podziale dochodu,

e) lokalne zakorzenienie.

A zatem gdyby zapytaé: co rozni przykladowe przedsigbiorstwo spoteczne od przed-
sigbiorstwa gospodarki rynkowej i gospodarki publicznej? — mozna by odpowiedzieé, ze po
pierwsze, kwestia zysku, skala dziatalnoéci gospodarczej, lokalno$¢, zatrudnieni pracowni-
¢y, rodzaj konkurencyjnosci, a po drugie, rodzaj kontroli®*.

2.5. Zadania ekonomii spotecznej

W ramach dyskusji nad ekonomia spoteczng jednym z argumentdw na rzecz rozwoju
tej formy gospodarowania sa korzysci, jakie ona niesie. Ten sposob gospodarowania po
pierwsze, przeciwdziata wykluczeniu dzigki aktywizacji zawodowej, po drugie, wzmacnia
kapitat spoteczny, po trzecie, odtwarza lokalng przestrzen publiczna, po czwarte, sprzyja
urzeczywistnieniu idei obywatelsko$ci, po piate, utatwia reformowanie sektora ustug pu-
blicznych, po szoste, znakomicie wkomponowuje si¢ w ide¢ budowania demokracji uczest-
niczacej, po siddme, stanowi element wzrostu zatrudnienia, po ésme, wzmacnia proces
integracji spotecznej.

W kontekscie pojawienia si¢ koncepcji ekonomii spotecznej warto takze zastanowic sig,
jakie byly nie tylko te historycznie odlegte, lecz takze bardziej bezposrednie przyczyny poja-
wienia si¢ tej koncepcji. Ujmujac rzecz nad wyraz skrotowo mozna powiedzie¢, ze po pierw-
sze, ekonomia spoleczna odpowiada na peknigeie pomiedzy koncepcja spoteczenstwa obywa-
telskiego jako spoteczenstwa politycznego (z niezbywalnymi prawami i wolno$ciami poli-
tycznymi), a spoteczenstwem samodzielnych i autonomicznych podmiotéw gospodarujacych
(wyposazonych w prawa i wolnoséci gospodarcze), po drugie, pojawita si¢ na skutek regresu
panstwa dobrobytu, oraz po trzecie, na skutek upadku idei interwencjonizmu panstwowego.

Dla lepszego zrozumienia skali problemu warto takze zapyta¢ o jakich wielko$ciach
mowimy? Sektor ekonomii spolecznej dotyczy aktualnie okoto 8% podmiotéw europej-
skich (przedsigbiorstw i organizacji wytwarzajacych), 10% PKB oraz 10% catkowitego
zatrudnienia w gospodarce®.

Tego rodzaju gospodarke niektorzy okreslaja ,,mianem demokratycznego kapitalizmu,
funkcjonujacego w oparciu o szeroko dostgpne prawa wiasnosci, szeroko zakreslone swo-
body gospodarcze, a takze korzystajacego z wszelkich form kapitatu spotecznego, zatem
wlaczajacego do obrotu gospodarczego wszelkie rodzaje witasnoSci grupowej: whasnosci

spoldzielczej, wspblnotowej czy akcjonariatu pracowniczego™.

% Szerzej na temat przedsigbiorstwa spotecznego zob. J. Hausner, N. Laurisz, S. Mazur, Przedsigbiorstwo
spoleczne — konceptualizacja, ,,Ekonomia spoteczna. Teksty” 2006.

% Szerzej na temat konkretnych rozwigzan zob. C. Borzaga, A. Santuari, Przedsiebiorstwa spoleczne we
Wiloszech, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2005.

31 ). Hausner, Ekonomia spoleczna jako sektor gospodarki, op.cit., s. 9.
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2.6. Dylematy i trudnosci

Niezaleznie od prowadzonej dyskusji nad koncepcja ekonomii spotecznej oraz coraz
prezniej dziatajaca gospodarkg tego sektora, zarowno w ramach rozwazan teoretycznych,
jaki i w obrgbie konkretnej praktyki pojawiaja si¢ — jak zawsze przy zagadnieniach spo-
tecznych — dylematy i trudnosci.

Jesli chodzi o dylematy, to na pierwszy plan wysuwaja si¢ nastgpujace zagadnienia: po
pierwsze, jaki powinien by¢ charakter i zakres wspolpracy dziatan z obszaru gospodarki
spolecznej z gospodarkg rozumiang tradycyjnie?, po drugie, jaki powinien by¢ poziom
konkurencyjnosci podmiotéw ekonomii spotecznej?, po trzecie, jaki powinien by¢ zakres
zalezno$ci i wsparcia ze strony panstwa wobec podmiotéw ekonomii spolecznej?, po
czwarte, jaki powinien by¢ charakter i zakres zmian prawnych, sprzyjajacych rozwojowi
podmiotow ekonomi spotecznej?.

Niezaleznie od udzielanych odpowiedzi wiadomo juz dzisiaj, ze obok potrzebujacych
wsparcia (wykluczonych) potrzebne sa w spoteczenstwie ,,0§wiecone, moralnie nieza-
chwiane jednostki”, umiejace z po§wigceniem torowaé droge nowej organizacji i realizo-
waé znang od wiekow ide¢ braterstwa. Ponadto, ze jesli w przedsigwzigciach ekonomii
spotecznej, ma by¢ wigcej ekonomii niz pomocy spotecznej, to podmioty dzialajace w jej
sferze nie moga by¢ catkowicie zalezne od panstwa, cho¢ niewatpliwie potrzeba jakiego$
patronatu, aby stworzy¢ sprzyjajace warunki do ich dziatania.

3. Zatoczone kolo

Chociaz Dawid Nowak o przywolanych w ,,pierwszych poczatkach” rozwigzaniach
biblijnych pisal, iz majg charakter ,pierwotnej odpowiedzialno$ci zawierajgcej w sobie
nastepujace odpowiedzialnosci nizszego rzedu: odpowiedzialnos¢ za ziemie, odpowiedzial-
no$¢ za innych, odpowiedzialno$¢ za wiasna przysztosé”®, to dopiero idea ekonomii spo-
tecznej, jak i jej rozwinieta w krajach Europy praktyka, staje si¢ rzeczywistg i pelng reali-
zacjg idei odpowiedzialnosci. To dopiero perspektywa ekonomii spotecznej stwarza warun-
ki dla nas wszystkich do podj¢cia odpowiedzialno$ci za innych oraz, co moze wazniejsze,
stwarza realne mozliwosci do przyjecia rzeczywistej odpowiedzialno$ci za siebie i swoj los
takze przez samych wykluczonych.

Mozna powiedzie¢, ze pierwotna mysl dotyczaca wsparcia ,,potrzebujacych” zatoczylta
koto i powrocita w nowej postaci, okreslanej dzisiaj ekonomig spoteczng, ktérej podstawo-
wym elementem jest idea odpowiedzialnosci, ,,rozéwietlona” w XX wieku przez egzysten-
cjalistow i dialogikow. Pelna realizacja tej idei w wymiarze ekonomii spotecznej jest wy-
zwaniem dla catej gospodarki oraz dla nas wszystkich.

%2 Szerzej na temat dylematow zwigzanych z przedsigbiorstwem spotecznym zob. J. Filek, Garsé rozwazar
wokot problematyki przedsigbiorstwa spotecznego, ,,Ekonomia spoteczna” 2008, nr 3.
% D. Novak, Ekonomia i sprawiedliwos¢: przyklad zydowski, [w:] Etyka kapitalizmu, op.cit., s. 48.
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Social Economy as a New Challenge

Summary

The article discusses the concept of social economy. In the first part, some essential historical sources of the
subject matter are described. The second part deals with the concept of social economy, taking into special consid-
eration its definitional problems, founding values and characteristic principles as well as dilemmas and difficulties
connected with its implementation.



