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WPLYW MEGATRENDOW SWIATOWYCH
NA POLSKI RYNEK PRACY

W dzisiejszym globalizujagcym sie Swiecie wszystkie obszary krajowych
gospodarek znajdujg sie pod wplywem zjawisk zachodzacych w przestrzeni
miedzynarodowej. Dotyczy to w szczegdlnosci narodowych rynkdw pracy,
ktore zmieniaja sie pod wplywem czynnikéw endogenicznych, charakterys-
tycznych dla poszczegdlnych krajow oraz czynnikdéw egzogenicznych - po-
wstajagcych w ich otoczeniu miedzynarodowym. Celem opracowania jest
analiza oddziatywania megatrendow S$wiatowych na polski rynek pracy. Do
megatrenddw tych zaliczono: proces globalizacji, przyspieszenie postepu
technicznego i technologicznego oraz zmiany treSci pracy.

1. GLOBALIZACJA

Pod pojeciem globalizacji rozumiemy na ogét proces tworzenia sie jed-
nolitej gospodarki Swiatowej nastepujacy dzieki likwidacji barier dzielgcych
rynki lokalne, regionalne, krajowe i wreszcie kontynentalne. Analizy histo-
ryczne dowodzg, iz scalanie sig, a nastepnie powiekszanie obszaréw rynkow
trwa od stuleci. Obecna faza tego procesu, bedgca skutkiem dalszej ewolucji
spotecznego i miedzynarodowego podziatu pracy, polega - najogdélniej rzecz
ujmujac - na zwiekszonej mobilnosci towaréw i kapitatu, a tym samym
powstawaniu rynku Swiatowego, na ktérym ustalane sg jednolite parametry,
obowigzujgce (teoretycznie) wszystkich uczestnikdw wszedzie jednakowej gry
ekonomicznej. Pole, na ktorym rozgrywa sie konkurencyjna walka o dochody
i wplywy rozszerza sie, a gospodarka S$wiatowa staje sie coraz bardziej
zintegrowana.
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W literaturze przedmiotu wskazuje sie na wielo$¢ uwarunkowan po-
wstania i trwania tendencji globalizacyjnych, majacych charakter zaréwno
gospodarczy, spoteczny, technologiczny, kulturowy, jak i instytucjonalny.
Czynnikiem instytucjonalnym bytoby np. stopniowe znoszenie znacznej czesci
instrumentéw protekcjonistycznych likwidujgce bariery wymiany gospodarczej
i otwierajgce rynki towardw i ustug. Podobny charakter majg uzgodnienia
miedzynarodowe dotyczace funkcjonowania rynkéw kapitatowych, zwilaszcza
w obszarze ich deregulacji dopuszczajacej swobodny przeptyw kapitatow.
Czynnikiem o charakterze zaréwno spotecznym, jak i kulturowym stata sie
gtéwnie unifikacja wzorcéw konsumpcji i ich szybka przenosnos$¢ w prze-
strzeni, nastepujagca w wyniku efektu nasladownictwa.

Analizy proceséw globalizacyjnych wskazujg na nierownomicrno$¢ ich
skutkéw dla poszczegdlnych krajéw, dziedzin i podmiotéw gospodarczych
- korzysci jakie globalizacja niesie z sobg chocby poprzez dynamizacje
Swiatowego postepu technologicznego i ekonomicznego nie sg w réwnym
stopniu dostepne.

Po pierwsze, korzysci globalizacji przypadaja w wiekszej mierze krajom
Swiatowej czotowki gospodarczej niz pafAstwom opo6znionym w rozwoju.
Globalizacja utrwalita w tej sytuacji istniejacy od zawsze podziat Swiata na
centrum (lub nieliczne centra) i peryferie, istotnie rdznigce sie od siebie
gospodarczo i spotecznie. Jej beneficjentami sg kraje o duzym eksporcie
skierowanym na rynek Swiatowy. Stabsze parnstwa muszg dostosowywac sie
do sposob6w postepowania ustalanych przez silniejsze, odnoszace wiecej
korzysci z globalizacji i lepiej uodpornione na jej negatywne wplywy. Zaos-
trza to konkurencje miedzynarodowg do skali mogacej wrecz zniszczy¢ strone
przegrangl

Po drugie, na podziat ten naktada sie inny, bedacy skutkiem nieobej-
mowania procesami globalizacyjnymi wszystkich obszaréw i dziedzin gos-
podarek. Cze$¢ z nich jest nadal i bedzie takze w przysztosci poddana
procesom gospodarczym o charakterze narodowym, regionalnym czy lokal-
nym. A zatem rowniez w gospodarkach czerpigcych znaczace korzysci
z globalizacji pojawig sie lub/i utrwalg obszary (dziedziny) mniej rozwiniete
czy wrecz zacofane, ktdrych korzysci te nie obejma.

Po trzecie, w przypadku podmiotéw gospodarczych gtéwnymi beneficjenta-
mi zmian sg - z natury rzeczy - jedni z ich sprawcow, tj. ponad- i wielonaro-
dowe korporacje, nie za$ podmioty o zasiegu lokalnym, regionalnym czy nawet
krajowym. W konsekwencji nastgpi¢ moze rozpad rynkéw lokalnych i powazne
zagrozenie na tym tle funkcjonowania matych i $rednich przedsiebiorstw.

1 Szeroko problem ten traktuje praca J. Stigiitza, Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2004, zob. tez S. A 1binowski, Globalizacja - préba konfrontacji pogladéw
z rzeczywistoscia, Komitet Prognoz przy Prezydium PAN, ,,Polska 2000 Plus” 2004, vol. 10,
nr 2.



Nieréwnomiernos$¢ korzysci osigganych w procesie globalizacji powoduje,
ze ich przyspieszeniem sg mocniej zainteresowane te panstwa i spoleczenstwa,
ktore przewodzg w przeobrazeniach gospodarki Swiatowej (takze te, ktore
majg realne szanse dotgczy¢ do nich), przedstawiciele dziedzin gospodarki
bedacych beneficjentami przemian oraz wielkie korporacje, ktérych zasieg
i rozmiary dziatalnosci zapewniajg im kontrole nad $rodowiskiem, zwiekszajg
wiladze nie tylko nad cenami, konsumentami, nabywcami, dostawcami, ale
i nad caltym spoteczenstwem, a nawet panstwem2 Ten samonapedzajacy sie
mechanizm powoduje narastanie rozpietosci miedzy krajami, regionami i gru-
pami spotecznymi, az do wystapienia zjawisk charakterystycznych dla wy-
kluczenia spotecznego.

Tabela 1
Przyblizony bilans globalizacji
Zyskuja Tracg

Silne panstwa Stabe panstwa
Ludzie posiadajacy zasoby Ludzie pozbawieni zasobow
Ludzie z kwalifikacjami Ludzie bez kwalifikacji
Kadry kierownicze i inzynieryjne Robotnicy
Osoby mobilne Osoby niemobilne
Ludzie silni i dynamiczni Ludzie stabi
Ludzie podejmujacy ryzyko Ludzie uzaleznieni od ochrony socjalnej
Pracownicy sektora publicznego Pracownicy sektora prywatnego
Sektor nowoczesny Sektor' tradyc_yjny
Wielkie firmy wielonarodowe Mate i $rednie firmy lokalne
Rynki globalne Spotecznosci lokalne

Zrédto: na podstawie: R. Piasecki, Rozw6j gospodarczy a globalizacja, PWE, Warszawa
2003, s. 91.

W tab. 1 znalezé mozna przyblizony bilans globalizacji, uwzgledniajacy
w szczegOlnosci cechy i elementy obu stron rynku pracy. Wynika z niej, iz
poszkodowanymi procesu globalizacji sg ci, ktérych pozycja i sytuacja na
rynku pracy zawsze byta gorsza. Rzecz bowiem w tym, iz globalizacja
poprzez proces dualizacji $wiata gospodarczego prowadzi do dualizacji
rynkdw pracy - wyksztalcania sie ich obszaréw stabilnych i niestabilnych

2 Pisza o tym: R. Heilbroner, 21" Century Capitalism, New York 1993, s. 104-116;
J. K leer, Koniunktura $wiatowa i procesy globalne, [w:] Strategia rozwoju Polski do roku 2020,
t. 1, Diagnoza og6lnych uwarunkowan rozwojowych, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy
Prezydium PAN, Warszawa 2000, s. 87-88; A. tukaszewicz, Globalizacja a Unia Europejska,
»Ekonomia” 2001, nr 3, s. 28, M. Dobroczynski, Integracja Europy w obliczu przyspieszen
globalnych, ,,Ekonomia” 2001, nr 1, s. 11-12.



oraz odpowiadajgcej im polaryzacji miejsc pracy. Dla rynku pracy najistot-
niejszym skutkiem dualizacji gospodarki jest podzielenie go na sektory,
w ktorych oferuje sie miejsca zatrudnienia charakteryzujgce sie odmiennymi
cechami, takim jak np. wysoko$¢ wynagrodzen, warunki pracy i przede
wszystkim - stabilno$¢. Okreslone cechy miejsc pracy tworza za$ przestanki
trwatej nierdbwnowagi warunkoéw pracy i zatrudnienia. Zgodnie z jedng
z podstawowych koncepcji segmentacji rynku pracy - koncepcjg dualnego
rynku pracy - sformutowang przez Petera B. Doeringera i Michaela
J. Piore’a, nierownos$¢ ta nie jest eliminowana wzglednie zmniejszana przez
zadne naturalne tendencje. Jednoczesnie ,,dobre” lub ,zte” aspekty $wiad-
czenia pracy majg tendencje do kumulacji, a nie kompensacji: wysoko
optacana sita robocza jest narazona na mniejsze ryzyko utraty miejsca pracy,
ktére charakteryzuje sie przy tym dobrymi warunkami zdrowotnymi, moz-
liwoscig podnoszenia kwalifikacji zawodowych itp. Tymczasem w innej czesci
rynku pracy niskie ptace wystepujg réwnoczes$nie z niekorzystnymi warun-
kami $wiadczenia pracy. Istota problemu segmentacji tkwi oczywiscie nie
tyle w zréznicowaniu cech miejsc pracy, ile w istnieniu barier dostepu do
»,dobrych” segmentow dla pracobiorcdw, ktérzy nie moga pokonaé ich
w og0le, lub bez poniesienia wysokich kosztow. W przypadku procesow
globalizacyjnych koszty te bylyby zwigzane np. z koniecznoscig migracji
przestrzennych lub/i naktadami na ksztatcenie.

Zwroémy dalej uwage na wptyw globalizacji na przeptywy przestrzenne
czynnikéw produkcji - ich skale, strukture i determinanty - majgce kluczowe
znaczenie dla ksztaltowania sie podazowej i popytowej strony krajowych
rynkéw pracy.

Z natury rzeczy niemobilnym przestrzennie czynnikiem produkcji jest
ziemia i zasoby naturalne, pozostawiamy go zatem poza zakresem rozwazan.

Prace charakteryzuje - w zasadzie - duza mobilno$¢ przestrzenna, ale
nasilenie miedzynarodowych migracji zasobéw pracy jest do$¢ ograniczone,
niezalezne przy tym od tendencji globalizacyjnych gospodarki Swiatowej.
Wielkos¢ tej migracji jest wypadkowg sity i kierunkéw oddziatywania réznych
czynnikéw, a przede wszystkim zrdéznicowania warunkOw pracy i zycia oraz
mozliwosci zaspokojenia potrzeb wiasnych i swojej rodziny w poszczeg6lnych
krajach oraz ograniczenn o charakterze spoteczno-politycznym, wynikajacych
gtéwnie z ochrony krajowych rynkéw pracy przed naptywem cudzoziemskich
pracownikoéw. Proces globalizacji - poki co - ograniczen tych nie zmniejsza,
z wyjatkiem ugrupowan integracyjnych, takich jak np. Unia Europejska,
gdzie (teoretycznie) nalezatoby liczy¢ sie z wiekszg skalg migracji pracy
w krajach cztonkowskch, ze wzgledu na istniejgcg tam swobode przeptywu
0s6b, w tym pracownikow. DosSwiadczenie pokazuje jednak, iz utworzenie
tego ugrupowania integracyjnego, jego rozszerzanie oraz pogiebianie proce-
sOw integracji nie zwiekszyto w zasadniczy spos6b migracji czynnika pracy.



Byto to wynikiem (m. in.) substytucyjnosci przeptywéw handlowych i prze-
ptywéw sity roboczej, upodabniania sie struktur gospodarczych i pozioméw
rozwoju w poszczegolnych krajach, oraz zréznicowania uwarunkowan socjo-
kulturowych i ekonomiczno-prawnych funkcjonowania rynkéw pracy krajow
cztonkowskich3

A zatem wplyw proceséw globalizacyjnych na przeptyw pracy jako
czynnika produkcji jest mocno ograniczony i w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci - jak sie wydaje - nie ulegnie zwiekszeniu.

Czynnikiem produkcji uzyskujagcym niemal doskonatg mobilnosé
w wyniku proceséw globalizacyjnych jest kapitat. W literaturze przed-
miotu zwraca sie uwage na specyficzng ceche procesdéw globalizacyjnych,
jaka jest bardzo wyrazna asymetria miedzy swobodg przeptywu kapitatu
na Swiatowym rynku, z jednej, a przeptywem czynnika pracy, z drugiej
strony4.

Z natury rzeczy oczywiscie ograniczong mobilno$¢ przestrzenng ma
kapitat rzeczowy, albowiem Zzaden postep techniczny i technologiczny nie
spowodowat jeszcze mozliwosci przenoszenia budynkow, budowli itp. ele-
mentdw majatku trwatego, cho¢ mozna juz to czyni¢ np. z liniami mon-
tazowymi. Doskonale przenosny natomiast stat sie niezwykle ptynny kapitat
pieniezny. Przeptyw kapitatu pienieznego przyjmuje trzy gidwne postacie:
kredytowg i pomocowa, bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz inwes-
tycji portfelowych. Przeptyw ten pomaga zmniejszy¢ niedobory kapitatu
obserwowane w krajach nizej rozwinietych, ale kazda jego posta¢c moze
mie¢ rézne konsekwencje dla rynku pracy.

Kapitat pieniezny w postaci kredytowej i pomocowej wptywaé moze
bardzo korzystnie (stymulujgco) na wielko$¢ zapotrzebowania na prace, przy
czym sita tego wplywu uzalezniona jest oczywiscie od krajowej alokacji
uzyskanych ta drogag Srodkéw. Analizujac efekty przeptywu tego kapitatu
odrézni¢ nalezy dodatkowo oba jego rodzaje, poniewaz kredyty, w przeci-
wienstwie do Srodkow pomocowych, majg charakter zwrotny. Bledy alokacji
srodkow kredytowych mogg doprowadzi¢ (historia gospodarcza pokazata,
iz stato sie tak niejednokrotnie) do trudnosci w spiatach i pogtebienia
zadtuzenia krajéw-kredytobiorcéw, ograniczajgcego krajowe inwestycje roz-
wojowe i wtdrnie pogarszajacego sytuacje na rynku pracy. Nawotywanie
przeciwnikéw globalizacji do oddituzenia panstw, ktére wpadty w putapke
dtugéw na razie pozostaje bez odpowiedzi.

Wysoce pozytywne moze by¢ oddziatywanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych korporacji ponad- i wielonarodowych na wielko$¢ popytu na

3S. Borkowska (red.), Rynek pracy wobec integracji z Unig Europejska, Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Warszawa 2002, s. 188.
4A. Lukaszewicz, op. cit, s. 27.



prace w krajach przyjmujacych. Skala tych korzysci zalezy jednak od kilku
czynnikow. Do najwazniejszych nalezah

- wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych i sposéb wejscia in-
westorébw na rynek Kkraju przyjmujgcego, tj. forma inwestycji; mogg to
bowiem by¢ fuzje, przejecia lub tzw. inwestycje od podstaw (greenfield
investment)’,

- sektorowa/branzowa struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych;

- strategie korporacji i zalezny od nich zakres zastepowania krajowej
produkcji przez produkcje podejmowang w ramach korporacji oraz zakres
wspotpracy z firmami lokalnymi;

- polityka kraju przyjmujgcego wobec bezposrednich inwestycji zagrani-
cznych.

Najogélniej méwigc korzysci dla rynku pracy kraju przyjmujacego sa
tym wieksze, im wyzszy jest wolumen bezposrednich inwestycji zagranicznych:

- tzw. od podstaw,

- pracochtonnych i alokowanych w dziedzinach wzmacniajgcych przyszig
konkurencyjnos$¢ krajow przyjmujacych na rynkach miedzynarodowych,

- nieprowadzacych do eliminowania z rynku przedsiebiorstw wiasnych
kraju przyjmujacego, wymagajacych natomiast ich wspotpracy i kooperacji.

Wplyw ten bedzie tym bardziej korzystny, jesli polityka gospodarcza
kraju przyjmujgcego nakierowana zostanie na wzmocnienie pozytywnego ich
oddziatywania na rynek pracy. Liczba miejsc pracy tworzonych w wyniku
bezposrednich inwestycji zagranicznych zalezy oczywiscie rowniez od polityki
zatrudnienia stosowanej przez wielkie korporacje. Wplyw na nig majg takie
czynniki, jak: cechy charakterystyczne firmy macierzystej dla filii zagranicznej,
cechy charakterystyczne kraju przyjmujacego oraz koszty stosowania po-
szczegOlnych rozwigzan. Zatrudnienie w kraju przyjmujacym jest z reguly
wieksze w nowych filiach (szczeg6lnie na etapie rozruchu), w przypadku
budowy zaktadu od podstaw, w przypadku firm osiggajacych stabe wyniki
ekonomiczne oraz w duzych filiach zagranicznych. Jesli chodzi o obsadzanie
stanowisk kierowniczych za granicg, wielkie korporacje majg zawsze trzy
mozliwosci: zatrudnianie obywateli kraju macierzystego (podejscie etnocen-
tryczne), obywateli kraju przyjmujacego (podejscie policentryczne) lub mie-
szanke obywateli kraju macierzystego, przyjmujacego oraz obywateli innych
panstw (podejscie geocentryczne lub globalne)6. Wybdr sposobu realizacji
polityki zatrudnienia w filiach zagranicznych przedsiebiorstw implikuje rézne
skutki dla struktury zapotrzebowania na prace na rynku pracy kraju przyj-
mujacego.

5J. Witkowska, Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynek pracy iv Polsce
w perspektywie cztonkostwa w Unii Europejskiej, £6dZ 2002, maszynopis.

6 G. Stonehouse, J Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategia
i zarzadzanie, Wydawnictwo FELBERG SJA, Warszawa 2001, s. 165-167.



Transfer kapitatu w postaci inwestycji portfelowych wystepuje w réznych
formach, gtownie poprzez transakcje kupna-sprzedazy instrumentow dtuznych
skarbowych (obligacji i bonéw skarbowych) i nieskarbowych. Moze on
uzupetniaé¢ (powieksza¢) oszczednosci krajowe, wptywajac korzystnie na
sytuacje na krajowym rynku pracy, wskazuje sie jednak, iz rynek inwestycji
portfelowych jest bardzo ptynny, a w zestawieniu z rynkiem bezposrednich
inwestycji zagranicznych o wiele mniej przewidywalny7. Inwestycje portfelowe
kojarzone sg zwykle z kapitatlem spekulacyjnym nalezagcym do korporacji
ponad- i wielonarodowych, ktérych gry na kursach walut i stopach procen-
towych moga prowadzi¢ do giebokiej destabilizacji catych gospodarek na-
rodowych, zwilaszcza mniejszych i stabiej rozwinietych8.

Najbardziej mobilnym czynnikiem produkcji w epoce globalizacji stata
sie wiedza, ktora - jak stwierdzit Peter Drucker - przemieszcza sie jeszcze
fatwiej niz pienigdze9 Jest to wynikiem postepujacych innowacji techno-
logicznych i spotecznych oraz rozwoju no$nikow informacji, przy czym
mobilno$¢ wiedzy jest jednoczesnie czynnikiem stymulujgcym te procesy.
Wiedza jest czynnikiem produkcji, ktéry - pod warunkiem braku ograniczen
dostepu do systemu ksztatcenia - moze by¢ nabyty i powiekszany przez
kazdego. To wiasnie rozwdj cywilizacji wiedzy, postep w zakresie jej udo-
stepniania i przekazywania, a takze mozliwosci sprzedazy, jest najkorzyst-
niejszym aspektem procesow globalizacyjnych na rynku pracy.

2. POSTEP TECHNICZNY | TECHNOLOGICZNY

Postep techniczny i technologiczny miat miejsce zawsze, w tym sensie
nie jest zjawiskiem nowym. Obecnie jego rozwéj ma jednak charakter
wyraznie przyspieszony, oparty przede wszystkim na rozszerzaniu kom-
puteryzacji w przesytaniu informacji i w technologiach produkcyjnych. Wsréd
badaczy zajmujacych sie kwestig zaleznosci miedzy wspo6tczesnym rozwojem
technik i technologii wytwarzania oraz komunikacji a wielkoscig zapo-
trzebowania na prace obserwuje sie dwubiegunowg polaryzacje pogladow.

Biegun pierwszy to poglady, wedtug ktérych w wyniku postepu technicz-
nego nalezy oczekiwaé¢ rychtego i gwattownego spadku popytu na prace,

7Z. Chrupek, Ocena mozliwosci naptywu kapitatu zagranicznego w okresie do roku 2020,
[w:] Strategia rozwoju Polski do roku 2020, t. 1, Diagnoza ogdlnych uwarunkowan rozwojowych,
Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2000, s. 219.

8 Por. A. Lukaszewicz, Dylematy ekonomiczne przetomu stuleci, Wydawnictwo Key
Text, Warszawa 2001, s. 252 oraz M. Dobroczynski, Integracja Europy w obliczu przy-
spieszen globalnych, ,,Ekonomia” 2001, nr 1, s. 9.

9P. Drucker, Survey of the near future. The next society, ,, The Economist” 2001,
(3 November).



wywotanego gtéwnie wzrostem jej produktywnos$ci. Spadkowi temu towarzy-
szy¢ bedg takie zjawiska jak nieréwnomierny dostep do korzysci ptynacych ze
zmian, co prowadzi¢ bedzie do wykluczenia spotecznego i marginalizacji
jednostek i catych grup, pogtebiania sie rozwarstwienia dochodowego przy
jednoczesnym powiekszaniu sie obszaru ubostwa, wzrostu zagrozen patologia-
mi spotecznymi, a w dalszej kolejnosci - wstrzasu spotecznego i politycznego
na skale Swiatowg. Najbardziej katastroficzng wizje wptywu proceséw zacho-
dzacych we wspotczesnych gospodarkach na rynek pracy sformutowat Jeremy
Rifkin, wedlug ktérego postepujace procesy globalizacyjne, a w szczeg6lnosci
rewolucja informatyczno-technologiczna i towarzyszacy jej reenginering skut-
kujag dramatycznym spadkiem popytu na site robocza, zwlaszcza na prace
najemng. Obecna epoka informacyjna ma zlikwidowaé masowe zatrudnienie
w dzisiejszym rozumieniu tego stowa, powiekszy¢ zatrudnienie o charakterze
nieformalnym i - w $lad za tym - spowodowac wzrost bezrobocia wspotist-
niejacy z globalng depresjg. Innymi stowy nalezy oczekiwac ,,korfica pracy”,
poniewaz we wspoOtczesnym S$wiecie nie mozna liczy¢ na sformutowang
w neoklasycznym nurcie teorii ekonomii koncepcje dotyczgca kompensacji
spadku zatrudnienia wywotanego w gospodarce przez postep techniczny przez
wzrost zapotrzebowania na prace nastepujacy dzieki rosngcej produktywnos-
ci, spadkowi cen i rosngcemu popytowi globalnemuld

Drugi biegun pogladéw reprezentujg badacze, ktérzy zagrozen takich
nie dostrzegaja, niekiedy wrecz je o$mieszajac. Wedtug nich globalizacja,
zwigzana tak silnie z postepem technicznym i technologicznym, staje sie
motorem wszelkich zmian korzystnych dla jednostek i catych grup spotecz-
nych - zwieksza mozliwosci uzyskiwania wyzszych dochodéw z pracy,
zwieksza mozliwosci ksztatcenia (zwiaszcza permanentnego), prowadzi do
zmniejszenia zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, poprawy warunkéw
zdrowotnych itp.“ Na rynku pracy wplyw postepu technicznego obserwuje
sie nie tyle w zmianach wielkosci popytu na prace, ile jego struktury. Z tym,
iz wielko$¢ zapotrzebowania na prace traktowa¢ mozna jako statg (badz
zwiekszajacg sie) jedynie w jej wymiarze absolutnym, bezwzglednym, ponie-
waz wzrosnagé moze niestabilnos¢ miejsc pracy - jedne bedg znikaé, a w ich
miejsce powstawaé nowe. Wymaga to zmiany profili kwalifikacyjnych praco-
biorcdw: nowe technologie wymagaja na ogét wyzszego poziomu kwalifikacji
oraz kwalifikacji ogdlnych, niezwigzanych z pojedynczym zakladem. Wiele
tradycyjnych zawoddéw staje sie zbednych. Szybki postep i dyfuzja nowych
rozwigzan technologicznych, ktérym towarzysza nowe formy organizacji

0 J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sity roboczej na .(wiecie i poczatek ery postrynkowej,
Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2001.

1 Zob. R. B. Reich, Praca narodéw. Przygotowanie sie do kapitalizmu XXI wieku,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 1996 oraz R. B. Reich, The Future of Success.
Working and Living in the New Economy, Random House, New York 2000.



pracy prowadzg do wyraznego spadku zapotrzebowania na kadry nisko-
i niewykwalifikowane. Najbardziej spektakularnym jest tu niewatpliwie eli-
minacja bezposrednia pracy spowodowana umozliwieniem przez nowe tech-
nologie uwolnienia pracy ludzkiej, co obniza popyt na prace w wielu
dziedzinach dziatalnosci (przede wszystkim zwigzanej z produkcja) i przesuwa
do dziedzin, ktore w dalszym ciggu wymagaja bezposredniej obecnosci
cztowieka. Chodzi tu gtéwnie o niektore rodzaje ustug.

Zdaniem Waitolda Morawskiego, z ktorym nie sposob sie nie zgodzi¢,
oba bieguny oceny wptywu procesow zwigzanych z postepem technicznym
i procesami globalizacyjnymi na zapotrzebowanie na prace nalezy traktowac
jako ekstremalne, a ,,prawda nie znajduje sie w jakim$ dostownym s$rodku
- to bytoby nonsensowne - ale w szerokim i ruchomym polu, jakie dzieli
stanowiska ekstremalne” 12

Oprocz kwestii zaleznosci wptywu postepu technicznego i technologicz-
nego na wielko$¢ zapotrzebowania na prace, nalezy podnie$¢ jeszcze jeden
aspekt jego oddziatywania. Ot6z postep techniczny i technologiczny, zwilasz-
cza w zakresie rozwoju telekomunikacji i technologii informacyjnej, utatwia
koordynacje produkcji jednej firmy w nalezacych do niej zaktadach zloka-
lizowanych na terytoriach wielu krajow. Wplywa tym samym zasadniczo
na lokalizacje przestrzenng przemystu przetwdrczego, ktéry - nie tracac
swoich naturalnych zakorzenieA lokalnych - staje sie w coraz wigkszym
stopniu uniwersalny i globalny3

3. ZMIANY CHARAKTERU PRACY

Zmiany charakteru pracy dokonujg sie przede wszystkim w wyniku
przeksztatcen dokonujacych sie w obszarze polaryzacji przedsiebiorstw, jako
skutek zréznicowanego zakresu koncentracji ekonomicznej gospodarki $wia-
towej. Doprowadzity one stopniowo do powstania i rozwoju wielkich kor-
poracji wielonarodowych i ponadnarodowych, kierujgcych sie w formuto-
wanych strategiach nie tylko i nie przede wszystkim maksymalizacjg zysku,
zwlaszcza krotkookresowego, ale rdwniez perspektywiczng ekspansja.

Proces polaryzacji koncentracji przedsiebiorstw pogtebia globalizacja
gospodarki. Wplywa ona bowiem na role i wewnetrzng organizacje ponad-
narodowych i wielonarodowych korporacji - z jednej strony prowadzi,
a z drugiej jest skutkiem (bo mozna w tym przypadku moéwié o pewnego

2 W. Morawski, Praca w glohalizujagcym sie Swiecie. Koncepcje i realia, [w:] K. W.
Frieske (red.), Deregulacja polskiego rynku pracy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych,
Warszawa 2003, s. 244.

BA. tukaszewicz, Globalizacja..., ,,Ekonomia” 2001, nr 3, s. 27.



rodzaju sprzezeniu zwrotnym) tworzenia sie ,sieci globalnej”, ztozonej z prze-
ksztatconych wielkich korporacji, funkcjonujgcych odmiennie niz przedsie-
biorstwa, ktére mozna byloby okresli¢ jako tradycyjne. Proces ten suges-
tywnie opisany zostat przez Roberta B. Reichald ,,Sie¢ globalna” tworzy sie
przede wszystkim w wyniku zastosowania odmiennych strategii tychze kor-
poracji, a gtéwnie:

- zmiany realizowanych strategii produktéw pod katem zaspokajania
potrzeb juz nie masowego odbiorcy, a indywidualnych nabywcoéw,

- zmiany zrodet zysku polegajacej na przejsciu od czerpania zysku ze
skali czy wielkosci produkcji do ich uzyskiwania z rozwigzywania problemow
i zaspokajania potrzeb nabywcéw.

Zmiana strategii wymaga odmiennej organizacji przedsiebiorstw. Przestajg
one by¢ hierarchicznie skonstruowanymi, trwatymi piramidami o cechach
wewnetrznych rynkéw pracy, przyjmujg natomiast posta¢ ,sieci pajgka”,
ktérej jadrem jest zespot tworczy, odkrywajacy i rozwigzujacy strategiczne
problemy korporacji. Zmiany organizacji i zarzgdzania w wielkich korporac-
jach polegajgce na odejsciu od zarzgdzania hierarchicznego na rzecz funk-
cjonalizacji i decentralizacji przyspiesza i umozliwia postep w zakresie roz-
woju technik przesytania informacji. Jakie ma to konsekwencje dla rynku
pracy? Przede wszystkim takie, Ze nowoczesne korporacje, funkcjonujgce
zgodnie z tak zarysowanymi strategiami, wymagajg stosunkowo niewielkiego
zatrudnienia statego. Na ich obrzezach znajdujg sie firmy lub pracownicy
angazowani do wykonywania okre$lonych czynnos$ci, dostarczania okres-
lonych ustug badz nawet elementéw majatku trwatego (pomieszczenia biuro-
we, hale fabryczne i inne). Czas zaangazowania jest przy tym Scisle okreslony
i dostosowany do koncepcji strategicznych zespotu twdrczego. Poniewaz
w Swiecie globalnego wspotzawodnictwa sita robocza widziana bywa wylgcz-
nie przez pryzmat kosztow, ograniczanie zatrudnienia stalego jest jednym
ze sposob6w osiggania i utrzymania konkurencyjnos$ci w warunkach wahan
rynkowych. Ros$nie w to miejsce zatrudnienie czasowe, najczesciej kontrak-
towe, nie wigzace pracodawce i pracownika statymi wiezami, pozwalajgce
przedsiebiorstwom na elastyczne dostosowywanie sie do zmian na rynkach
produktow 13

¥ R. B. Reich, Praca narodéw..., s. 71 i nast.

5 Rzetelno$¢ naukowa wymaga jednak przedstawienia innego punktu widzenia na zmiany
organizacji pracy nastepujace we wspotczesnych przedsiebiorstwach. Przekonanie, iz przedsie-
biorstwo pragnace by¢ elastyczne wymaga nowej struktury, w ktérej nastepuje rozbicie zatogi
na zespoty coraz bardziej peryferyjne i zmienne pod wzgledem liczby cztonkéw, nie jest bowiem
akceptowane powszechnie. Zdaniem M. Armstronga, opierajacego sie na wynikach badan
przeprowadzanych w latach 80. ubiegtego wieku, nie ma dowod6éw, ze metoda ta staje sie
coraz bardziej popularna, cho¢ niewatpliwie w wielu sytuacjach znajduje zastosowanie, zwiaszcza
w dziedzinie ustug (M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dziatanie,
Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1996, s. 130-135).



Na wzrost zatrudnienia czasowego i okazjonalnego w miejsce stalego,
bedacy skutkiem (m. in., bo przeciez nie tylko) globalizacji gospodarki
Swiatowej, wskazuje rowniez Lester Thurow1s

Jezeli chodzi o zmiany struktury jakosciowej zapotrzebowania na prace,
to badacze problemu sg raczej zgodni - epoka globalizacji juz przynosi
i bedzie przynosita dalej wzrost zapotrzebowania na wiedze, ktora staje sie
czwartym (obok ziemi, pracy i kapitatu) czynnikiem produkcji, bedgcym
przy tym gtéownym zrodiem bogactwa spotecznego i jednym z kluczowych
sktadnikow strategicznych wspdtczesnego kapitalizmu. Wiedza, umiejetnosci
i kwalifikacje pracownikéw stajg sie najwazniejszymi aktywami przedsie-
biorstw, ktérych konkurencyjnos$¢ rynkowa jest zalezna nie tyle i nie tylko
od kapitatu fizycznego, ale od ilosci i jakosci kapitatu ludzkiego. Znaczenie
kapitatu ludzkiego we wspdtczesnych firmach jest wiec nieporéwnanie wieksze
niz w tradycyjnych, hierarchicznie skonstruowanych wewnetrznych rynkach
pracy przedsiebiorstw17. ,Pracownicy wiedzy”, a wiec ludzie, ktérych zawod
wymaga formalnego i wysokiego wyksztatcenia, w Stanach Zjednoczonych
sg najszybciej rosngca kategorig zatrudnionych. Na przetomie stuleci stanowili
oni jedng trzecig amerykarnskiej sity roboczej, przewyzszajac dwukrotnie liczbe
robotnikéw, a w ciggu kolejnych 20 lat majg stanowi¢ juz dwie piate
zasobow pracy krajow wysoko rozwinietychl8

4. POSUMOWANIE

Nie ma wystarczajgco solidnych przestanek naukowych, by przewidywac
spektakularne zmiany wielkosci zapotrzebowania na prace pod wpltywem
globalizacji czy postepu technicznego i technologicznego - refleksje tematu
tego tyczace czynione przez réznych badaczy zaleza w istocie bardziej
od ich wewnetrznych przekonan i przemys$len niz solidnie udokumento-
wanych projekcji zwigzkéw przyczynowo-skutkowych. Duzy rozrzut prze-
widywarn nie pozwala na w pelni uprawnione uogdlnienia. Istniejg za
to mocne przestanki by z duza dozg prawdopodobienistwa przewidywac

16 Zdaniem L. Thurowa globalizacja gospodarki $wiatowej jest jednym z pieciu czynnikéw
(jak to okredlit ,,ptyt tektonicznych™) determinujacych perspektywy wspdétczesnego kapitalizmu.
Obok globalizacji bylyby to: upadek komunizmu, wzrost dominacji dziedzin naukochtonnych
i przewaga pracooszczednego postepu technologicznego, starzenie sie ludnosci oraz brak
dominacji militarnej i politycznej w skali $wiata (L. Thurow, The Future of Capitalism. How
Today’ Forces Shape Tomorrow's Growth, New York 1996, s. 20-43).

7 Por. L. Thurow, The Future of Capitalism. How Today's Forces Shape Tomorrow's
Growth, New York 1996; R. B. Reich, Praca narodéw..', P. Drucker, Survey of the near
future. The next society, ,,The Economist” 2001 (3 November).

BP. Drucker, Survey of the near...



wyrazne zmiany struktury zapotrzebowania na prace. Nastepuje bowiem juz
i postepowac bedzie zmniejszanie zapotrzebowania na pracownikéw statych,
zatrudnianych w formach standardowych. W jego miejsce nalezy oczekiwaé
zwigkszania popytu na prace o charakterze krétkotrwatym, doraznym, za-
spokajanego w trybie zatrudnienia okresowego czy tymczasowego oraz
poprzez angazowanie podmiotédw gospodarczych zamiast pracownikéw na-
jemnych, zmuszonych czesto do podejmowania pracy na wiasny rachunek.
Zmiany w strukturze zapotrzebowania na prace dotycza juz i dotyczy¢ bedg
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci przesuniecia popytu od pracownikow
nisko kwalifikowanych badZz bez kwalifikacji w strone oséb posiadajacych
wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci zawodowych.

Rzecz jednak w tym, iz wskazane wyzej wnioski odnoszg sie do skali
globalnego, $wiatowego rynku pracy. W poszczegdlnych krajach i regionach
sytuacja moze ksztattowac sie réznie, zaleznie (m. in.) od rozktadu korzysci
z procesu globalizacji zarbwno w skali $wiatowej, jak i wewnatrz poszczegol-
nych krajéw. Rynki pracy nie sg bowiem enklawami wyjetymi spod dziatania
mechanizmow uniwersalnych. Polski, jak kazdego innego kraju nie omijaja
i nie ma potrzeby by omijaly megatrendy Swiatowe. Ma to duze implikacje
dla krajowego rynku pracy, z ktdrych wskazane zostang trzy podstawowe,
dotyczace: perspektyw wzrostu popytu na prace, zmian proporcji miedzy
zatrudnieniem standardowym i niestandardowym oraz wzrostu zapotrzebo-
wania na wiedze i umiejetnosci.

Po pierwsze, mozna oczekiwa¢ w Polsce wzrostu popytu na prace ge-
nerowanego przez swobodny przeptyw kapitatu, uzupetniajgcego niedobory
oszczednosci krajowych. Szczegélnych korzysci upatrywaé nalezatoby w dal-
szym naplywie dokonywanych przez wielkie korporacje bezposrednich in-
westycji zagranicznych, ktére wzrosng¢ powinny nie tylko w wyniku po-
glebiajacych sie procesow globalizacyjnych, ale rowniez w zwigzku z integ-
racjg z Unig Europejska, co wzmacnia atrakcyjnos$¢, wiarygodnos¢ i stabil-
no$¢ gospodarki. Nalezy oczekiwa¢, iz wraz z wyczerpywaniem sie mozliwo-
§ci wykorzystywania efektéw prywatyzacji polskiej gospodarki, bezposrednie
inwestycje zagraniczne dokonywane bytyby w wiekszym zakresie od podstaw,
a nie jako przejecia. Wsrod czynnikéw silnie przyciggajacych inwestoréw
do Polski wskazuje sie znaczenie rozmiaréw i chtonnosci rynku wewnetrz-
nego, tatwos$¢ dostepu do surowcOw oraz rosngce potrzeby wsparcia kapitato-
wego dla procesdw restrukturyzacji gospodarki, co zwiaszcza moze sta¢ sie
specyficzna niszg lokalizacyjng dla duzych transz kapitatul9

Zaréwno skala naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, jak
i liczba tworzonych w ich wyniku miejsc pracy zalezna jest - z jednej strony

B Z Chrupek, op. cit., s. 205.



- od adaptacji do warunkéw umozliwiajgcych wigczenie do Swiatowej kon-
kurencji pracy, przede wszystkim pod katem jej produktywnos$ci i kosztow,
a z drugiej - od realizowanej w kraju polityki gospodarczej. Wielkie kor-
poracje w decyzjach alokacyjnych kierujg sie kryteriami ekonomicznymi
- umiejscawiajg produkcje tam, gdzie sg niskie podatki, niewysokie koszty
pracy, a z kolei nie ma ucigzliwych, licznych i zmiennych przepiséw funk-
cjonowania, rozro$nietej administracji, stowem tam, gdzie istnieje (szeroko
rozumiany) zyczliwy klimat dla przedsigbiorcow.

Podkresli¢ nalezy, iz konkurencyjno$¢ gospodarki polskiej jako miejsca
lokowania kapitatu zagranicznego uzalezniona bedzie od ilosci i jakosci
popytu wewnetrznego, wyposazenia w infrastrukture, ale takze od cech
ilosciowo-jakosciowych zasobow ludzkich. Dotyczy to zwlaszcza lokalizacji
przemystéw wysokiej techniki, wykazujgcych w tym zakresie znacznie wiekszg
elastyczno$¢ od przemystow tradycyjnych.

Po drugie, na polskim rynku pracy mozna oczekiwa¢ zmniejszenia zapo-
trzebowania na tzw. prace standardowg (wykonywang w peinym wymiarze
czasu, w statych godzinach pracy, przez czas nieokres$lony), wzrastania za$
liczby miejsc pracy niestandardowej, takich jak np. praca terminowa, za-
trudnienie w czesSciowym wymiarze czasu, praca tymczasowa, samozatrud-
nienie w miejsce zatrudnienia najemnego, wypozyczanie pracownikow, dzie-
lenie pracy, praca na wezwanie oraz praca na telefon, a takze praca w domu
oraz telepracaZ) Wzrost znaczenia niestandardowych form zatrudnienia
i organizacji pracy sg niechetnie przyjmowane przez pracobiorcéw, wsrod
ktérych dominuje tradycyjny poglad na formy Swiadczenia pracy, zamykajacy
sie w nastepujagcym schemacie: zatrudnienie na czas nieokre$lony, o$mio-
godzinny dzien pracy, state godziny zatrudnienia.

W rzeczywistosci niestandardowe miejsca pracy cechuja czesto niekorzys-
tne wiasciwosci: sg na ogot nizej optacane, mniej stabilne, nie dajg mozliwosci
identyfikacji z firmg i pracodawcg i mozliwosci doksztalcania czy awansu
zawodowego, a przede wszystkim nie zapewniajg poczucia stabilizacji za-
wodowej. Niestandardowe formy zatrudnienia, wigzac sie z pojeciem zajeé
pomocniczych, moga oznacza¢ dla wielu pracownikéw najemnych wzrastajgca
niepewno$¢ egzystencji, nizsze uposazenie i uzaleznienie od fluktuacji gos-
podarczych. Takie jest ich najczestsze - niepozbawione przyczyn - po-
strzeganie przez pracobiorcow. Zwiekszanie znaczenia niestandardowych form
zatrudnienia i organizacji pracy rodzi zatem niezwykle wazny problem
spoteczny - wypracowania sposob6w uzyskania przyzwolenia ze strony

D Zaznaczy¢ trzeba oczywiscie, iz zmiany te nie wynikaja jedynie z proceséw globalizacyj-
nych, a sg elementem skladowym tzw. deregulacji rynku pracy, majacej - w argumentacji jej
zwolennikéw - usprawni¢ procesy alokacji sity roboczej na rynku pracy tak, by zmniejszyé
dokuczliwe ekonomicznie i spotecznie bezrobocie poprzez zwigkszenie zapotrzebowania na prace.



pracobiorcéw. Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych, zwitaszcza nale-
zacych do Unii Europejskiej pokazujg, iz wymaga to czasu i negocjacji,
poniewaz wiekszos¢ form niestandardowych prowadzi do utraty czesci do-
tychczasowych przywilejow pracowniczych.

Po trzecie, na polskim rynku pracy powinno wystapi¢ zwiekszenie zapo-
trzebowania na wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe. Dostosowanie
sie pracobiorcéw do tych zmian bedzie warunkiem niezbednym wiaczenia
sie Polski w miedzynarodowy podziat pracy i zdyskontowania korzysci
globalizacyjnych. Przy obecnym rozwoju technik przesytania informacji
wiedzg moze swobodnie dysponowaé¢ kazda jednostka po to chocéby, by
transferowa¢ ja w dowolny zakatek $wiata, zgodnie z istniejgcym zapo-
trzebowaniem. Jednocze$nie krgzacy swobodnie kapitat ponadnarodowy
poszukuje i znajduje wysokie kwalifikacje tam, gdzie one istniejg, a wiec
nie tylko w krajach wysoko rozwinietych. Jest to niezwykle wazna szansa
dla polskich pracobiorcow. Jej wykorzystanie nie zalezy jednak tylko i wy-
facznie od indywidualnych uzdolnien jednostek i zwigzanym z nimi zapo-
trzebowaniem na wyksztatcenie i wiedze. Znajduje sie¢ rowniez pod silnym
wptywem czynnikdw egzogenicznych (najczesciej Srodowiskowych), a wiec
dostepnosci i wysokosci dysponowanych srodkéw finansowych, skionnosci
otoczenia (rodziny) do ponoszenia naktadow, tradycji, obyczaju itp. oraz
dostepnosci systemu edukacji (szkolnej i pozaszkolnej) w okresie catego
zycia zawodowego.

Podsumowujac, efekty megatrendéw Swiatowych na polskim rynku pracy
bedg na pewno daleko idgce. Ostateczne saldo korzysci i strat zalezy od
trzech gtdwnych czynnikdw: sity gospodarki wyrazajgcej sie jej zdolnoscig
do podjecia konkurencji na rynkach $wiatowych, polityki spoteczno-gos-
podarczej panstwa oraz od ludzi - najwazniejszych podmiotéw na obu
stronach rynku pracy.

Elzbieta Krynska

THE INFLUENCE OF GLOBAL MEGATRENDS
ON THE POLISH LABOUR MARKET

The aim of the study is to analyze the impact of global megatrends on the Polish labour
market. These megatrends encompass: the process of globalization, the acceleration of the
technical and technological advance and the changes in the content of work. The following
implications of the trends have been indicated as regards the Polish labour market: a rise in
the work demand generated by the free flow of capital, which has alleviated the shortage of
capital savings in the country, a decrease in the demand for the so called standard work



(performed on the full-time basis, characterized by constant working hours and by employment
for an indefinite period of time), an increase in the number of jobs connected with nonstan-
dard work which has replaced the standard work, an increase in the demand for knowledge,
skills and occupational qualifications of labour resources. The effects exerted by global
megatrends on the Polish labour market will certainly be far-reaching. The final balance of
advantages and disadvantages depends on the three main factors: the power of the economy,
which is manifested by its ability to compete successfully on the global markets, socio-
economic policy of the country and people - the most important subjects on the both sides
of the labour market.



