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1 TWORZENIE | FUNKCJE CENTROW LOGISTYCZNYCH

Procesy wzrostu gospodarczego i zwiazany z nimi zwiekszony przeptyw
dobr sprawiajg, ze coraz wieksze znaczenie zaczynajg odgrywac ustugi logi-
styczne. Ich jako$¢ w ogromnym stopniu decyduje o powodzeniu firm. W kra-
jach Europy Zachodniej zwiekszony popyt na ustugi logistyczne, zwitaszcza
w zakresie dystrybucji itransportu, nastapit na poczatku lat dziewieédziesigtych.

PrzejSciowg formg tworzenia centrow logistycznych byly zespoty magazy-
néw, zwane réwniez zintegrowanymi zespotami magazynowymi. Jednakze w wy-
niku globalizacji gospodarek istotniejszego znaczenia zaczeta nabiera¢ dostepnosé
transportowa do tych zespotdéw, a nie jak to miato miejsce wczes$niej, wielkosc
zespotdbw magazynowych. W ten sposéb zaczeto tworzy¢ centra logistyczne,
okreslane rowniez mianem weztowych punktdw modalnych sieci logistycznej.

Centra logistyczne to samodzielne podmioty gospodarcze, ktdre dysponujg
wydzielonym terenem powigzanym z otoczeniem komunikacyjnym (gtéwnie
siecig drog), odpowiednig infrastrukturg (drogi, place, parkingi, budowle
inzynierskie i budynki), wyposazeniem oraz personelem i organizacjg. Podsta-
wowym zadaniem takich centrow jest Swiadczenie ustug logistycznych -
przewozu, przetadunku, magazynowania, rozdziatu i kompletacji - w ramach
doraznych zlecen lub ciagtych uméw z dostawcami zewnetrznymi. Ze wzgledu
na potencjat oraz zakres swiadczonych ustug mozemy wyréznic:

. miedzynarodowe centra logistyczne - reprezentujgce najwyzszy stopien
rozbudowy organizacyjnej i funkcjonalnej, gwarantujgce peten serwis obstugo-
wyl Obejmujg one swym promieniem oddziatywania teren od 500 do 800 km
i zajmujg $rednio ok. 100-150 ha;
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1 Miedzynarodowe centra oferujg peten zakres ustug logistycznych, m.in. obstuge celng, ob-
stuge finansowo-bankows, kontrole fitosanitarng, peten serwis informatyczny, ustugi hotelarskie
oraz gastronomiczne.



» regionalne centra logistyczne - stanowigce posrednie ogniwo w realizacji
zadan logistycznych regionu2 PromieA oddziatywania takiego centrum jest juz
duzo mniejszy i obejmuje od 50 do 80 km, natomiast powierzchnia takiego
centrum to 20-50 ha;

« lokalne centra logistyczne - czesto stanowigce poczatkowe lub koncowe
ogniwo kanatu logistycznego3. Ich promien oddziatywania to 5-8 km i zajmujg
powierzchnie do 10 ha;

» branzowe centra logistyczne - to centra, ktore obstugujg okreslong branze
lub nawet pojedyncze przedsiebiorstwa tej branzy4. Ich promieri oddziatywania
jest uzalezniony od rodzaju branzy, zajmujg powierzchnie podobng do centréow
lokalnych, czyli ponizej 10 ha. Taki rodzaj centrow logistycznych dominuje
obecnie w Polsce;

» centra ustug logistycznych - stanowig etap posredni na drodze do wyz-
szego rzedu centréw logistycznych.

W swojej najbardziej rozwinietej formie centra logistyczne przyjmujg po-
sta¢ bardzo rozbudowanych obiektéw, wymagajgcych znacznych naktaddw
i powierzchni gruntow. Warunki ich lokalizacji muszg by¢ kazdorazowo
wnikliwie analizowane5.

Powstawanie centréw logistycznych jest efektem poszukiwan optymalizacji
kosztéw transportu, dystrybucji, magazynowania, konsolidacji przetadunkow
i innych prac towarzyszacych —w celu lepszej, a zatem i szybszej, sprawniejszej
obstugi klienta. Zadaniom tym stuzy¢ majg rozwiniete systemy informatyczne,
sprawne zarzadzanie oraz okreSlona globalizacja dziatania (np. krajowa,
miedzynarodowa). Centra logistyczne sg czasami okre$lane mianem platform
lub weztéw logistycznych, petnig bowiem funkcje magazynu centralnego, gdzie
towary sg gromadzone i dystrybuowane do odpowiednich miejsc. Stanowig
podstawowy element tancucha logistycznego.

W panstwach Unii Europejskiej powstawanie centréw logistycznych EDC
(European Distribution Center) odbywato sie réwnoczednie z procesem integra-
cji krajéw Europy Zachodniej. Centra logistyczne staty sie tam waznym czynni-
kiem rozwoju gospodarczego. Dzieki nim ulepszono m.in. organizacje dystrybu-
cji towaréw, a takze zwiekszono przepustowos$¢ korytarzy transportowych. EDC
budowane sg na uzytek firm dziatajgcych globalnie, a wiec gtownie zachodnio-
europejskich, amerykanskich i japonskich, w celu prowadzenia sprawnej dy-
strybucji towaréw do wszystkich lokalnych rynkéw europejskich.

Regionalne centra logistyczne charakteryzujg sie dobrze rozwinietg infrastruktura, posiada-

ja odpowiednie systemy informatyczne oraz gwarantujg serwis wybranych ustug.
, Charakteryzujg sie ograniczong infrastruktura, gwarantujg bardziej ograniczony serwis

ustug.

Posiadajg infrastrukture typowa i niezbedng dla danej branzy, gwarantujg standardowy ze-
staw ustug konieczny w tej branzy, majg swoje wiasne wewnetrzne systemy informatyczne.

Zob. J. Kazmierski, Tworzenie centréw logistycznych w regionie gospodarczym (ze szcze-
gélnym uwzglednieniem regionu tédzkiego), [w:] ,,Biuletyn KPZK PAN, nr 203, s. 179.



Aktualnie funkcjonujace i nowo powstajgce centra logistyczne w Polsce
maja najczesciej charakter branzowy, obstugujac okreslone grupy podmiotéw
gospodarczych. Istniejg takze i rozwijajg sie centra regionalne badz miedzyre-
gionalne - bedace jednostkami gospodarczymi, w ktérych koordynuje sie ustugi
magazynowania i transportu na mate i wielkie odlegto$ci, wraz z przeptywem
informacji i systemem kontroli tej dziatalnosci.

2. CENTRA LOGISTYCZNE A REGION

Niezwykle istotng kwestig sa konsekwencje ekonomiczno-spoteczne dla
regionu, w ktorym powstaje okres$lone centrum logistyczne. Budowa centrum
logistycznego, przy odpowiedniej skali dziatalnoSci, powinna przynosi¢ produ-
centom oraz dystrybutorom i ich klientom - w danym regionie - okreslone ro-
dzaje korzysci. Gtéwne z nich to:

e zmniejszenie kosztéw logistycznych, w tym zwtaszcza kosztow transportu;

» wyzsza jako$¢ Swiadczonych ustug (jako$¢ przechowywanych produk-
tow);

e mozliwos$¢ przesytania tadunkéw w mniejszych iloSciach.

Logistyczne centra dystrybucyjne i magazynowe w réznych regionach go-
spodarczych kraju stanowig zarazem centralne punkty nowoczesnych tafcuchow
dystrybucji dobr, bedace zarodkami pézniejszego, jednolitego, globalnego sys-
temu logistycznego.

Doswiadczenia krajow wysoko rozwinietych wykazujg, ze centra funkcjo-
nujgce w uktadach regionalnych najczesciej przejmujg od przedsiebiorstw
realizacje podstawowych funkcji logistycznych, takich jak: spedycja, transport
i magazynowanie. Czesto powstajg one w wyniku ,odchudzania” przedsie-
biorstw, czyli wydzielania ze strefy ich bezposSredniego zainteresowania pew-
nych elementéw (funkcji) zaopatrzenia, produkcji lub zbytu (outsourcing).
Dodatkowg zaletg dla przedsiebiorstw korzystajagcych z ustug centréw jest
poprawa jakosci kontaktéw w catym tafncuchu logistycznym.

Centra logistyczne moga ponadto specjalizowa¢ sie w kompleksowym
Swiadczeniu ustug réznym grupom klientéw i w rezultacie petnig wdwczas
funkcje dodatkowego ogniwa integrujgcego uktad logistyczny. Ich istnienie eli-
minuje potencjalne zaktécenia funkcjonowania tancucha dostaw, mogace po-
wstawaé np. w trakcie wykorzystywania obcych kanatéw dystrybucji6. W wielu
przypadkach centra logistyczne stanowi¢ moga jedng z szans poprawy konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie.

6 M. Jedlinski, Przestanki tworzenia CUL, ,,Gospodarka Materiatowa i Logistyka 1998, nr 6.



Tworzenie CUL powinno roéwniez zmniejsza¢ obcigzenie regionu pracg
transportu, w tym przede wszystkim ogranicza¢ przecigzenie centréw aglomera-
cji i dzielnic mieszkaniowych ruchem cigzkich zestawdéw drogowych. Jesli
aglomeracje sg przecigzone ruchem S$rodkéw transportu, a stworzenie CUL
zmniejszy go, to wiadze wojewddztwa czy gminy powinny wykazywac zaintere-
sowanie i wygospodarowaé S$rodki finansowe na realizacje odpowiedniego
projektu.

Centra logistyczne powinny by¢ traktowane jako element infrastruktury go-
spodarczej (ekonomicznej) w danym regionie. Zatem ich tworzenie to zarazem
inwestycje infrastrukturalne, przyczyniajgce sie do aktywizacji gospodarczej
regionu. Moga by¢ czynnikiem decydujgcym o otwartosci regionu, o mozliwosci
wykorzystywania jego zasobow naturalnych w dtuzszym okresie.

Regiony dysponujgce bogatym przestrzennie, sieciowym i punktowym sys-
temem infrastrukturalnym sa obszarami postrzeganymi przez potencjalnych
inwestoréow jako miejsca korzystne dla lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej.
Uzyskujg one przewage konkurencyjng nad innymi obszarami, ktére z kolei
takimi walorami nie dysponuja.

Centra jako nowe, dotychczas niewystepujgce formy organizacji dziatalno-
$ci gospodarczej w regionie, wymuszaja postep w jego systemie infrastruktural-
nym. Rozw0j telekomunikacji, komputeryzacji, wzrost oczekiwan spoteczen-
stwa w zakresie ochrony $rodowiska, konieczno$¢ szybkiego przemieszczania
ludzi i towar6w na znaczne odlegtosci itp. sprawia, ze cate dotychczasowe
systemy infrastrukturalne zmieniajg swojg forme i zakres Swiadczonych ustug.
Jest to nieuchronny proces, z ktorym mamy do czynienia w wymiarze regio-
nalnym?7.

W rozwazaniach odnoszacych sie do relacji: tworzenie centrow logistycz-
nych a rozwdj regionu, najczesciej pomijany jest watek zwigzany z projektowa-
niem, budowa, przebudowga, modernizacjg oraz utrzymaniem elementéw re-
gionalnego systemu infrastrukturalnego w kontekscie wptywu realizacji tychze
zadan na kreacje rozwoju gospodarczego terytorium. Wszystkie te zadania
wykonywane sg przez specjalistyczne organizacje, zatrudniajgce liczny personel.

Z tego punktu widzenia organizacje te zwiekszajg wewnetrzny popyt na
réznego rodzaju materiaty i elementy budowlane, a zatrudniajagc specjalistow,
wptywajg na wysoko$é dochoddéw regionalnej spotecznosci. Budowa urzadzen
i potgczen infrastrukturalnych nie jest mozliwa bez aktywnego uczestnictwa biur
projektowych, osrodkéw badawczych itp. One za$ bazujg na pracy wysoko
wykwalifikowanych kadr. Utrzymanie elementéw systemu infrastrukturalnego
(modernizacja, konserwacja, logistyka, zarzgdzanie) oznacza dla gospodarki

7 Infrastruktura - klucz do rozwoju. Program strategii gospodarczej rzadu Przedsigbiorczo$¢
- Rozwdj - Praca, przyjety przez Rade Ministrow 29 stycznia 2002 r.



pewng liczbe statych miejsc pracy. Z tego punktu widzenia rola infrastruktury
regionalnej jest bardzo wazna, albowiem przyczynia sie ona do ograniczania
jednej z najbardziej istotnych barier rozwoju gospodarczego, jakajest bezrobocie.

Szereg dalszych zalet zwigzanych jest z rolg, jakg poszczegdlne centra logi-
styczne odgrywajg w swoim otoczeniu. Centra zlokalizowane na obrzezach
miast (na styku ruchu lokalnego z dalekobieznym) w sposéb skoordynowany
obstugujg podmioty dziatajgce na jego terenie. Ich tworzenie sprzyja zatem
rozwojowi kooperacyjnych systemow transportowych. Taka scentralizowana
dystrybucja tadunkdw, zorganizowana w centrum ustug logistycznych, odgrywa
szczegllng role w przypadku dziatajgcych w s$rédmiesciu, rozproszonych
placowek handlowych i ustugowych, ktorych obstuga transportowa stanowi
najczesciej powazny problem zaréwno dla przewoznikéw, jak i dla samego
miasta oraz jego mieszkancow. Dziegki efektowi koncentracji, wigczenie takiego
obiektu do systemu logistycznej obstugi o$rodka miejskiego pozwala zwigkszy¢
jej efektywnosé oraz ograniczy¢ pojawiajgce sie ucigzliwosci.

3. KORYTARZE TRANSPORTOWE I AUTOSTRADY JAKO CZYNNIK
LOKALIZACJI CENTROW LOGISTYCZNYCH

Lokalizacja centrow logistycznych w Polsce winna nawigzywac¢ do aktual-
nie istniejacych oraz przewidzianych w najblizszej perspektywie - korytarzy
transportowych, stanowigcych potgczenie z miedzynarodowymi szlakami tran-
zytowymi, przechodzacymi przez nasz kraj.

Korytarzem transportowym okresla sie cigg transportowy, stanowigcy pas
terenu o szerokosci do ok. 100 km, w ktéorym funkcjonujg co najmniej dwie
gatezie transportu. Problem korytarzy transportowych jest bezposrednio zwigza-
ny z centrami logistycznymi, poniewaz udziat transportu w realizacji proceséw
logistycznych ma pierwszorzedne znaczenie.

W aspekcie lokalizacyjnym, ale i nie tylko, centra logistyczne, jako bazujg-
ce na zasadzie intermodalnosci transportu, sitg rzeczy nawiazujg do przebiegu
gtownych korytarzy transportowych, a przy wyborze dla nich konkretnych loka-
lizacji zwraca sie szczegdlng uwage na mozliwos¢ skomunikowania centrum
logistycznego z istniejgcg infrastrukturg transportowa. Im bogatsza i bardziej
réznorodna struktura gateziowa transportu w korytarzu transportowym, tym
wieksza zacheta, aby wiasnie tam lokowaé centrum logistyczne.

Korytarze transportowe, rozumiane jako pasy terenu, w ktérych funkcjonuja
przynajmniej dwie gatezie transportu, sa naturalnym miejscem budowy intermo-
dalnych centréw logistycznych z nastepujacych powodow:

. wielogateziowo$¢ transportu jest niezbednym warunkiem realizacji cen-
trum logistycznego jako platformy transportu intermodalnego;



e« w korytarzach transportowych koncentruje sie potok towarowy, ktory
w okreslonej proporcji cigzy do centrum logistycznego ze wzgledu na koniecz-
no$¢ przetadunku, przepakowywania oraz innych elementdéw obstugi realizacji
procesu logistycznego lub procesu obstugi klienta;

e korytarze transportowe sg najwiekszymi ,ruchomymi magazynami”, kt6-
re znajdujg roztadowanie w punktach weztowych, jakimi sg centra logistyczne
lub punkty odbioru wskazane przez odbiorce.

Strukture funkcjonalng logistycznego centrum tworzgtrzy podstawowe sfery:

¢ intermodalny system transportowy,

e wielofunkcyjny system ustug logistycznych,

* komputerowo zintegrowany system teleinformatyczny.

Intermodalnos$¢ transportu zaktada integracje kilku rodzajow transportu; tak
wiec sgsiedztwo autostrady nie jest jedynym, cho¢ czesto waznym czynnikiem
lokalizacji centrum logistycznego.

Z dziesieciu korytarzy transeuropejskiej sieci transportowej, przez Polske
przebiegajg bezposrednio nastepujace Paneuropejskie Korytarze Transportowe:

e Berlin-Warszawa-Minsk-Moskwa-Nizny Nowogréd;

e Drezno-Wroctaw-Lwow-Kijow, z odgatezieniem: Berlin-Wroctaw;

« Gdansk-Grudzigdz/Warszawa-Katowice-Zylina, z odgatezieniami: Gru-
dzigdz-Poznan i Katowice-Ostrawa-Brno.

Wymienione korytarze transportowe w pewnym zakresie korespondujg
z przebiegiem europejskich szlakow drogowych i kolejowych przez Polske.
Nalezg do nich:

e droga kotowa nr E-30 (w Polsce oznaczona jako trasa nr 2 z elementami
autostrady A-2) Haga-Hannover-Berlin-Poznan-Warszawa-M insk-Moskwa;

e droga kotowa nr E-75 (w Polsce trasa nr 1z elementami autostrady A-I)
Gdansk-Katowice-Bratystawa-Budapeszt-Belgrad-Thessaloniki-Ateny;

e droga kotowa nr E-40 (w Polsce trasa nr 4, z elementami autostrady A-4)
Calais-Bruksela-Drezno-Wroctaw-Krakéw-Przemysl-Lwow;

e droga kolejowa Lizbona-Paryz-Bruksela-Hannover-Berlin-Warszawa-
Moskwa;

« droga kolejowa Lizbona-Paryz-Kolonia-Hannover-Berlin-Gadki k/Poz-
nania-Warszawa (transport kombinowany);

e droga kolejowa Sztokholm-Ystad-Swinouj$cie-Szczecin-Katowice-Prze-
mys$t-Lwow-Kijow.

Nalezy sadzi¢, ze bliskos¢ autostrad stanowi¢ moze bardzo wazny atut przy
wyborze dogodnego terenu pod centrum logistyczne. Centra logistyczne
stanowig bowiem odpowiednio zorganizowane wezty (platformy) lub strefy
skupiajace ustugi logistyczne i ich realizatorow. Komasujgsie w nich i krzyzuja
kierunki tras i terminale transportowo-magazynowe, jak réwniez koncentrujg sie
zrédta informacji rynkowych.

Wielu badaczy przedmiotu (a takze politykéw) podkresla bardzo korzystne
geopolityczne potozenie Polski, lezacej posrodku réznych, gtownych korytarzy



transportowych Europy. Z przestanki o potozeniu Polski wyciggajg oni wniosek
o wielkich mozliwo$ciach zwigzanych ze ,wspdétorganizacjg procesdéw prze-
mieszczania tadunkow w relacji: wschod-zachod”. Czy rzeczywiscie taki stan
rzeczy jest prawdziwy? Nalezy mieé¢ co do tego powazne watpliwosci. Praktyka
ostatnich lat wykazuje bowiem, ze w wielu przypadkach operatorzy logistyczni
z krajow Europy Zachodniej omijajg nasz kraj, wykorzystujgc zmienne szlaki
tranzytowe, wiodgce przez Czechy, Stowacje lub nawet Skandynawie. Doswiad-
czenie dowodzi, ze czas dostawy realizowany tymi szlakami jest w wielu
przypadkach krotszy, a transport pewniejszy niz w przypadku tych, ktore
przebiegajg przez terytorium Polski.

Na takie zachowanie firm logistycznych z Europy Zachodniej wplyw wy-
wiera m.in. fatalny stan drég tranzytowych w Polsce. Jezeli dodamy do tego
jeszcze polityke podatkowg naszych potudniowych sgsiadéw (znacznie nizsze
podatki od prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, czy podatki gruntowe - co
warunkuje budowe bardzo kosztownych centréw logistycznych), to musimy
wyciggng¢ pesymistyczne wnioski co do konkurencyjnosci naszych przedsie-
biorstw i- w konsekwencji - polskiej gospodarki!

Budowa systemu autostrad wraz z systemem centréw logistycznych powin-
na wiec by¢ zadaniem priorytetowym dla polskiej gospodarki, aby méc w petni
wykorzysta¢ potozenie geograficzne Polski w miedzynarodowym obrocie to-
warowym Europa-Azja.

Autostrad ,,potrzebujg” centra logistyczne, czego autor dowodzit wczesniej.
Nowoczesne centra logistyczne sg takze niezbedne polskim przedsiebiorstwom
konkurujgcym z firmami innych panstw Unii Europejskiej i nie tylko z nimi.

@] ile do czasu wstgpienia Polski do Unii Europejskiej mogliSmy prowadzi¢
jaka$ polityke protekcji naszego rynku, o tyle teraz musimy sprosta¢ ogromnej
konkurencji w warunkach wspdlnego rynku. Brak nowoczesnej infrastruktury
(w tym przed wszystkim autostrad) skazuje nasze firmy na szukanie nie zawsze
wiasciwych sposobow redukowania kosztdw, co moze by¢ jedng z przyczyn
bardzo wysokiego bezrobocia; nawet w warunkach relatywnie wysokiego
wzrostu gospodarczego.

Autostrady potrzebne sg zatem wszystkim uczestnikom zycia gospodarczego,
a kolejne miesigce zaniechan odbijajg sie negatywnie na polskiej gospodarce.

Wiaczenie Polski w struktury Unii Europejskiej wymaga wiec przede
wszystkim rozwoju infrastruktury transportowej, a takze budowy szeroko pojetej
platformy logistycznej. Tego typu inwestycje, jako wieloletnie i bardzo kapitato-
chtonne, muszg by¢ jednak realizowane stopniowo - z uwzglednieniem wspot-
pracy wielu podmiotow gospodarczych w poszczegdlnych etapach ich rozwoju8.
Najbardziej widoczne stang sie efekty w zakresie organizacji transportu, ktérego
usprawnienie bedzie decydowaé o postepie prac.

s S. Abt, Réznorodnos$¢ infrastruktury logistycznej, [w:] S. Abt (red.). Logistyka ponad gra-
nicami, Instytut Logistyki i Magazynowania. Poznan 2000, s. 63.



Jednym z pierwszych etapéw przygotowania platformy logistycznej w Pol-
sce winno by¢ rozpowszechnienie systeméw informatycznych w zakresie
Swiadczenia ustug transportowo-spedycyjnych w przewozach samochodowych.
Systemy tego typu majg na celu kojarzenie potrzeb w zakresie przewozow
towarowych (wraz z obstuga spedycyjng) z mozliwosSciami przewozowymi
uczestnikow systemu, zgtaszajagcymi swoje moce przewozowe do systemu.

Spedytorzy, przewoznicy, firmy handlowe oraz producenci, niezaleznie od
tego, czy postuguja sie wiasnymi czy tez wynajmowanymi $srodkami transportu,
mogliby korzysta¢ na zasadach komercyjnych z bazy danych, obejmujacej
informacje o zleceniach przewozowych, zarbwno w wymiarze krajowym, jak
i miedzynarodowym (w tym takze tranzyt) oraz informacji o lokalizacji samo-
chodéw (z uwzglednieniem: rodzaj, gdzie jest, jakie tadunki i dokad moze
podjac). Przykiadem tego typu systeméw jest System Informacyjny APEX,
wdrozony w Poznaniu9.

Nasilanie sie procesdw konkurencji w obszarze rynku wewnetrznego Unii
Europejskiej oraz w Europie Wschodniej oznacza w konsekwencji przyrost
potaczen transportowych miedzy panstwami, przyrost ruchu pojazdéw ciezaro-
wych w globalnym obrocie, przemieszczenie strumieni i relacji transportowych
oraz konieczno$¢ skorelowania transportu drogowego z kolejowym. W tym
konteks$cie lokalizacja centrow logistycznych w Polsce (zwitaszcza tych o naj-
wyzszej randze) musi by¢ skorelowana z budowg autostrad i lotnisk, a takze
rozbudowg i modernizacjg infrastruktury kolejowe;j.

Jan Kazmierski

LOGISTIC CENTERS OF POLAND - CONDITIONS AND CONSEQUENCES
FOR CITIES AND REGIONS

(Summary)

Logistic centers, which became strategic factor of regional development, has crucial impact
on regional and local competitiveness.

A statement that logistic centers are the future of regional development is today more a thesis
than a topic of discussion. They have been appearing recently in the economically developed
countries (usually in regional and urban systems) as a new organizational form which makes the
logistics-related processes more effective.

Logistic centers should be considered as an element of economic infrastructure in a region.
Creation of logistic centers means infrastructural investments which stimulate economic develop-
ment of communes, cities or counties. They become a factor which, to a large extent, determines
the openness of a region, its competitiveness and capabilities of using the resources. The paper
discusses various positive aspects of creating logistic centers in a region or in the peripheries of
cities - the ones which have a beneficial influence on economic development of a given area.



