ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS
FOLIA OECONOMICA 174, 2004

Marian StrumiHo*, Witodzimierz Kedziora**, Ryszard Kucharski***
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1. WSTEP

We wszystkich rozwinietych krajach $wiata podjete zostaty prace nad
demonopolizacjg sieciowych sektorow gospodarki, zaliczanych do niedawna
do tak zwanych monopoli naturalnych. Dazy sie do urynkowienia tych
sektorOw poprzez rozwigzania prawne i organizacyjne wprowadzajgce elementy
konkurencji wewnatrz sektorow. W tym nurcie miesci sie rowniez problem
tworzenia rynku energii cieplnej. Ze wzgledu na ograniczone przestrzennie
mozliwosci alokowania produktu, jakim jest nos$nik ciepta, rynek ciepta ma
z natury rzeczy lokalny charakter. W przeciwieAstwie do ciepta, zdolnos¢
energii elektrycznej do przesytania na duze odlegtosci oraz jej zdolnos$é do
transformacji na wiele innych postaci energii, powodujg iz problem rynku
energii elektrycznej nabiera strategicznego znaczenia w kazdym panstwie.
Z tego tez zapewne wzgledu rynek ten przycigga znacznie wieksza uwage
politykdw, publicystéw i ekspertéw. Nie mozna tego powiedzie¢ o odbiorcach
ciepta, dla ktérych koszty ogrzewania lokali mieszkalnych i uzytkowych
znacznie przewyzszaja koszty zwigzane z uzytkowaniem energii elektryczne;j.

W artykule skoncentrujemy uwage na problemach ksztattowania rynku
ciepta w duzych aglomeracjach miejskich. Wskazemy na zalety ekonomiczne
i ekologiczne systemow cieptowniczych opartych o zdalaczynne zrédia ciepta
a takze ustosunkujemy sie do bezkrytycznego przenoszenia z rynku energii
elektrycznej zasady rozdzielenia dystrybucji i przesytu od wytwarzania
energii cieplnej. Niektdre argumenty zaczerpniemy z praktyki funkcjonowania
Zespotu Elektrocieptowni w todzi SA.

* ZEC w todzi.
** ZEC w todzii.
*** Dr, ZEC w todzi.



2. SYSTEMY CIEPLOWNICZE

Energia cieplna dla potrzeb grzania miast moze by¢ pozyskiwana z réznych
zrédet. Obecnie energia cieplna pozyskiwana jest w zasadzie z

 sieci cieptowniczej zasilanej przez cieptownie lub elektrocieptownie;

e indywidualnych palenisk;

¢ lokalnych kottowni;

e ogrzewania elektrycznego;

e innych zrddet energii np.: kolektory stoneczne, pompy wodne itp.

Gtownymi nosnikami energii pierwotnej sg wegiel, oleje opatowe, gaz
przewodowy i bezprzewodowy. Kazdy z tych nosnikow jest zrédtem emisji
szkodliwych substancji. Najbardziej przyjaznym ekologicznie jest oczywiscie
gaz a najmniej przyjaznym jest wegiel.

Dominujgcg pozycje w ogrzewaniu duzych miast majg scentralizowane
systemy cieptownicze sktadajgce sie z elektrocieptowni pracujacych na weglu
kamiennym i sieci cieplnej dostarczajagcej nosnik ciepta w postaci pary
wodnej lub gorgcej wody do odbiorcow mieszkaniowych, przemystowych
i uzytecznosci publicznej. Systemy te powstawaty przede wszystkim w latach
sze$¢dziesigtych (niektdére weczesniej) i nie byly wyposazane w uktady
automatyki, gtdwnie ze wzgledu na bariere technologiczng. Byly zaprojek-
towane na tzw. jakoSciowg regulacje bez uwzglednienia mozliwosci in-
dywidualnej regulacji temperatur i tym samym racjonalnego wykorzystywania
energii przez odbiorcow. Dla zapewnienia racjonalnosci zuzycia nalezy
ponies¢ znaczne naklady zwigzane z

» wprowadzeniem licznikéw i podzielnikéw kosztow;

* modernizacjg weztow cieplnych potagczong z wprowadzeniem automatyki;

e termorenowacjg (ocieplanie budynkéw, modernizacja instalacji we-
whnetrznych);

e wprowadzanie energooszczednych technologii przemystowych.

Szczeg6lnie waznym wyréznikiem scentralizowanych systemow ciepto-
whniczych jest fakt, iz produkcja ciepta w elektrocieptowniach odbywa sie
w procesie skojarzonego, jednoczesnego wytwarzania ciepta i energii elekt-
rycznej. Z uwagi na ekonomiczne i ekologiczne konsekwencje tego procesu
przyblizymy go ponizej.

3. WYTWARZANIE ENERGII W SKOJARZENIU

Proces wytwarzania energii elektrycznej w tradycyjnej elektrowni kon-
densacyjnej powoduje powstawanie znacznych ilosci ciepta odpadowego.



Ciepto to jest odprowadzane do rzek, jezior, mdrz lub atmosfery. Z tego
powodu sprawnos$¢ wytwarzania w elektrowni kondensacyjnej jest raczej
niska, ponizej 40%. Mimo ze ostatnie rozwigzania techniczne w zakresie
budowy blokow energetycznych, polegajace na stosowaniu materiatow na
parametry nadkrytycznc, powodujg podwyzszenie sprawnosci o kilka procent,
a zastosowanie blokéw parowo-gazowych wymagajgcych podwyzszonych
naktadéw kapitatowych - nawet do 60%, to ilos¢ traconego ciepta jest
ciggle znaczna.

Wady tej pozbawione jest skojarzone wytwarzanie energii elektrycznej
i cieplnej. Ciepto zwigzane z produkcjg energii elektrycznej jest w tym
przypadku wykorzystywane dla potrzeb ogrzewania miast lub procesow
technologicznych przemystu. Oczywiscie parametry procesu sg inne w elek-
trocieptowni i elektrowni, a ciepto wykorzystane w skojarzeniu nie jest
doktadnie rdwne wspomnianemu wyzej cieptu odpadowemu elektrowni. Nie
wdajac sie jednak w analizy technologiczne nalezy stwierdzi¢, ze sprawnos$¢
skojarzonego wytwarzania moze praktycznie przekracza¢ 90%. RoOznica
miedzy sprawnosciami wytwarzania w procesie skojarzonym a kondensacyjnym
jest zrodiem ekonomicznych i ekologicznych korzysci wynikajacych ze skoja-
rzenia.

W Polsce wytwarzanie energii w skojarzeniu odbywa sie gtéwnie w elek-
trocieptowniach zawodowych (elektrocieptownie statutowo zajmujgce sie
produkcjg energii) na potrzeby duzych systemoéw cieptowniczych. Elektro-
cieptownie te dysponujg mocg cieplng okoto 24 000 MW i moca elektryczng
okoto 4200 MW. Produkuja ponad 190 000 TJ energii cieplnej na ogéing
ilos¢ okoto 770 000 TJ produkowanych w Polsce dla celéw grzewczych
i technologicznych. Oddajg do sieci elektroenergetycznej okoto 16 000 MWh
co stanowi ponad 12% catkowitej produkcji energii elektrycznej.

Elektrocieptownie przemystowe dziatajgce w zaktadach przemystowych
produkujg okoto 36 000 TJ ciepta gtéwnie dla potrzeb technologicznych
zaktadéw, sprzedajg jednak okoto 32 000 1J w postaci ciepta sieciowego.
Dysponujg mocg elektryczng okoto 2800 MW, produkujg prawie 7400 GWh
energii elektrycznej, z czego w skojarzeniu okoto 6200 GWh, co stanowi
ponad 4% og6lnej produkcji w Polsce, z czego do systemu elektroener-
getycznego sprzedaty ponad 3% wyprodukowanej w nich energii elektrycznej.
Podstawowym paliwem stosowanym w polskich elektrocieptowniach jest
wegiel kamienny.

W zamieszczonym ponizej zestawieniu zawarto Srednie roczne wielkosci
oszczedno$ci wegla i zmniejszenia emisji zanieczyszczen w elektrocieptowniach
dzieki produkcji w skojarzeniu. Wielkosci podane sg w Mg.



Wegiel 4 800 000

Pyty 17 000
SO. 73 000
NO, 41 000
Odpady paleniskowe 950 000

Panuje przekonanie, ze emisja zanieczyszczen gazowych powstajgca przy
spalaniu paliw organicznych moze stanowi¢ bariere ograniczajaca tempo
rozwoju $wiata. Chodzi tu szczegdlnie o ograniczenie emisji C 02 zaliczanego
do tzw. gazow cieplarnianych. Zakt6cona réwnowaga miedzy emisjg i ab-
sorbcjg dwutlenku wegla, jaka obecnie wystepuje, moze prowadzi¢ do zmian
klimatycznych, ktérych skutki nie dadzg sie przewidzie¢. O ile inne zanieczysz-
czenia procesu spalania, jak dwutlenek siarki czy tlenki azotu, moga by¢
usuwane metodami oczyszczania spalin i to z nieztym skutkiem, o tyle nie
ma skutecznych metod pozbycia sie dwutlenku wegla - gtéwnego produktu
procesu spalania. Ograniczy¢ emisje C02 mozna wtedy, gdy dla uzyskania
potrzebnej ilosci energii cieplnej i elektrycznej zmniejszeniu ulegnie ilos¢
spalanych nos$nikow energii pierwotnej. W realizacji tego postulatu wytwarzanie
w procesie skojarzonym jest najwiekszym sprzymierzefAcem.

4. PROBLEM KONSOLIDACIJI PIONOWEJ RYNKU CIEPLA

Za potaczeniem w jednym przedsiebiorstwie elektrocieptowni i zaktadu
sieci cieplnej przemawiajg zarbwno argumenty teoretyczne, jak i praktyczne.

Podstawe teoretyczng dla potgczenia stanowi teoria systemdw. Nie ulega
zadnej watpliwosci, ze system cieplny tworzg takie gtowne jego sktadowe,
jak zrédta wytwarzania (elektrocieptownie), sie¢ cieplna i odbiorcy ciepta.
Nie ma mozliwosci dostarczania ciepta odbiorcom bez istnienia dwdch
pozostatych elementéow systemu i odpowiedniej wspdipracy miedzy nimi.
Aby odbiorcy ciepta mogli otrzymywac ciepto na najbardziej korzystnych
warunkach, np. po relatywnie niskiej cenie, wytwarzanie i dystrybucja
musza podlega¢ wspdlnej, jednoczesnej optymalizacji. Nalezy podkreslié
stowa ,,wspolnej” i Jednoczesnej”. Wynika to z podstawowego prawa teorii
systeméw mowigcego o efekcie synergicznym. Mozna go zapisaé w postaci:

f(xx, x2, x,,) > f(X]) -I- f(x2) + f(x,,)

gdzie: f - funkcja efektu dziatania sktadowych systemu
Xj... X, - sktadowe systemu.



Powyzszy wzO6r mozna potocznie zinterpretowaé, iz efekt wspolnej op-
tymalizacji przeprowadzonej na elementach systemu jest zawsze wigkszy od
sumy efektdw optymalizacji przeprowadzonej oddzielnie na elementach
sktadowych lub tez krocej, optymalizacja globalna daje lepsze rezultaty niz
suma optymalizacji czgstkowych.

Dla uzyskania odpowiedzi na pytanie, jak teoria systeméw przektada sie
na praktyke systemOw cieptowniczych i skad sie w nich bierze efekt
syncrgiczny, podane zostang nizej przyktady z dziatalnosci rozwojowej
i eksploatacyjnej ZEC w todzi SA.

4.1. Dziatalno$¢ rozwojowa

1. Sterowanie systemem cieptowniczym. Wymagana przez odbiorcow ilos¢
ciepta moze by¢ dostarczona przy statej ilosci przeptywajgcej wody sieciowej
ze zmieniang jej temperaturg (sterowanie jakosSciowe) lub tez odwrotnie,
przy statej temperaturze wody sieciowej ze zmieniang iloscig krazacej
w systemie wody (sterowanie ilosciowo-wartosciowe). Jak juz wspomniano
systemy cieptownicze w Polsce zbudowane zostaty pod regulacje jakoSciowa.
Jest to sposob prostszy w realizacji lecz mniej efektywny. Szacuje sie, ze
przechodzac z systemu o regulacji jakosciowej na system o regulacji ilosciowo-
jakosciowej mozna te same potrzeby cieplne zaspokoi¢ przy mniejszej ilosci
wytwarzanego ciepta o okoto 20%. Taka modernizacja systemu cieptowniczego
(zmiana regulacji) wymaga skoordynowanych inwestycji zaréwno w zrddtach,
jak i w sieci. Musi to by¢ przedsiewziecie objete wspolnym projektem.
TrudnosSci w skoordynowaniu takiego przedsiewziecia powodowane or-
ganizacyjnym rozdzieleniem wytwarzania i dystrybucji skutkuje na ogét
brakiem zdolnosci dostosowania elektrocieptowni do znacznych wahan
przeptywu wody sieciowej i nadgznego regulowania temperatury i tym
samym utratg efektu synergicznego.

2. Zakres wymienialnosci obszarow zasilania. Dostarczanie ciepta kon-
kretnemu odbiorcy moze by¢ zorganizowane tak, iz odbywaé sie bedzie
trwale z jednego zrodta lub tez tak, iz w réznym czasie odbywac sie moze
z innych zrddet pracujacych w systemie cieptowniczym. Ta druga organizacja
systemu cieptowniczego mozliwa jest praktycznie w ramach jednego przed-
siebiorstwa, poniewaz wymaga skoordynowanych inwestycji w zrddtach
i sieci cieplnej. Zrodtem efektu synergicznego sa woéwczas:

« minimalizowanie kosztownych, a niezbednych z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego systemu, rezerw mocy cieplnej (rezerwa
mocy dla systemu zarzadzanego w ramach jednej firmy moze by¢
nizsza od sumy rezerw mocy systemOw wydzielonych i potgczonych
trwale z EC),



» wycofywanie z eksploatacji najmniej sprawnych, najstarszych EC bez
konieczno$ci odtwarzania zainstalowanych mocy,

e ograniczenie przerw remontowych w dostawach ciepta w okresach
poza sezonem grzewczym i to tylko w stosunku do tych odbiorcow,
ktorych urzadzenia sg w danym momencie remontowane. W ZEC SA
przerwy w dostawach ciepta skrocone zostaty z 14-21 dni do praktycznie
dwu, trzydniowych.

3. Minimum techniczne. W okresie letnim pojawia si¢ problem zwigzany

z utrzymaniem w ruchu urzadzen przy spadku zapotrzebowania na ciepto
ponizej ich minimum technicznego. Konieczne jest posiadanie przez EC
bufora w postaci odpowiednich akumulatoréw ciepta badz chtodni. W przy-
padku zarzadzania systemem jako catoScig, mozna wyposazy¢ w taki bufor
jedynie jedng z elektrocieptowni, co pozwala na znakomite ograniczenie
naktadoéw inwestycyjnych i jednoczes$nie pozwala obnizy¢ koszty eksploata-
cyjne.

4. Optymalizacja programéw inwestycyjnych. W naturalny sposéb moz-
liwe jest gromadzenie wiekszych $rodkow, jesli zapewniona jest efektywnos$¢
inwestowania. Ma to oczywiste przetozenie na selekcje zadan, a przebieg
inwestycji obniza koszty inwestycji (lepsze warunki kredytowania). Osigg-
niecie okreslonych celéw z punktu widzenia systemu jako catosci mozliwe
jest poprzez realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych badz w zakresie wy-
twarzania energii, badz po stronie przesytu i dystrybucji. W szczegblnych
przypadkach, przy braku koordynacji, mozliwa jest sytuacja, ze podjete
zostang dziatania jednoczes$nie w obu podsystemach. Wariant ten mozliwy
jest oczywiscie wylgcznie w przypadku rozdzielnego funkcjonowania przed-
siebiorstwa wytwoOrczego i sieciowego. Przy takiej organizacji nie jest
réwniez mozliwy wybor wariantu najbardziej efektywnego, gdyz decyzje
podejmowane bedg z punktu widzenia kazdego podmiotu, a nie systemu
jako catosci. Tymczasem podmiot potgczony w jedng organizacje dokonuje
wyboru w ramach alternatywy: inwestycja w aparat wytworczy, czy w urza-
dzenia sieciowe, z punktu widzenia obiektywnie najefektywniejszego sposo-
bu osiagniecia celu.

5. Przewymiarowanie systemow cieptowniczych. Modernizacja systemow
cieptowniczych, termorenowacja, dziatania w zakresie o0szczednego zuzycia
energii powoduja, ze systemy cieptownicze stajg sie przewymiarowane.
Z tego powodu szczegdlnie wazne sg dziatania marketingowe, ktérych celem
jest przytagczenie nowych odbiorcéw. Praktycznie dla wiekszych odbiorcow,
czy tez grup odbiorcow mniejszych, oferty przytgczenia do sieci winny byé
opracowane indywidualnie i konkurencyjne w stosunku do innych sposob6w
ogrzewania. Oferta, ktéra uwzglednia aktualne uwarunkowania sieciowe
i wytworcze jest z reguly bardziej atrakcyjna niz oferta sporzadzona
wytgcznie przez dystrybutora. W tym przypadku nie jest bowiem ujmowana



mozliwos$¢ uatrakcyjniania oferty o aspekty zwigzane z wytwarzaniem, takie
jak wplyw na produkcje energii elektrycznej w skojarzeniu, czy zmiany
kosztéw krancowych, jesli w zrddle istnieje odpowiednia rezerwa mocy.

4.2. Dziatalnos$¢ eksploatacyjna

L Ekonomiczny rozdziat obcigzen. Zasada ekonomicznego rozdziatu
obcigzen elektrocieptowni realizowana jest trojstopniowo:

- w okresach diugoterminowych (sezon grzewczy, sezon letni),

- w okresach $rednioterminowych (dwie do czterech dob),

- w okresach krétkoterminowych (doba).

W ramach planowania dlugoterminowego, na podstawie bilansu mocy zama@-
wionych przez odbiorcow oraz mocy osiggalnych EC, ustala sie obszary zasilen
odbiorcow ciepta w wodzie goracej, wykorzystujac do maksimum, z ogranicze-
niem wynikajagcym z uwarunkowar hydraulicznych sieci, urzadzenia wytworcze
0 kolejno najnizszych kosztach zmiennych wytwarzania i najmniejszej ucigzli-
wosci, jesli chodzi o zanieczyszczenie dla srodowiska. Tworzony jest ranking
ekonomiczno-ekologiczny urzadzehA wytwaorczych.

Srednioterminowe planowanie rozdziatu obcigzen cieplnych w skojarzeniu
pomiedzy elektrocieptowniami ma na celu uruchomienie najkorzystniejszych,
przy ustalonym zapotrzebowaniu na ciepto, zdolnosci elektrocieptowni do
produkcji w skojarzeniu (taczne wytwarzanie energii cieplnej i elektrycznej).
Realizowanie zasady maksymalnego wykorzystania mocy cieplnych w sko-
jarzeniu oraz obcigzania w pierwszej kolejnosci zrédia o nizszych jedno-
stkowych kosztach zmiennych wytwarzania (wyzszej pozycji w rankingu),
wymaga odpowiednich zmian wielkosci przeptywéw wody sieciowej w EC
1 biezacej Scistej wspétpracy miedzy stuzbami wytwarzania i dystrybucji.
Decyzje o przefaczeniu, na podstawie bilansu cieplnego, podejmujg stuzby
wytwarzania a jej wykonawca sg stuzby sieciowe.

Podobnie przebiega wspo6tpraca w ramach planowania krotkoterminowego.
W oparciu o szczeg6towg instrukcje operatywnej wspoOtpracy stuzby sieci
cieplnej, wykorzystujgc prognozy pogody oraz monitorujgc rzeczywiste
warunki i tendencje zmian, planujg na najblizszag dobe wymagany od EC
godzinowy rozktad temperatur wody gorgcej na wyjsciu z elektrocieptowni.
Stuzby ruchu EC realizujg zapotrzebowanie na ciepto wykorzystujac w pier-
wszej kolejnosci do maksimum mozliwosci produkcji w skojarzeniu poprzez
kolejne obcigzanie blokéw cieptowniczych wg kryterium sprawnosci wy-
twarzania, a nastepnie uruchamiajac kotly szczytowe.

Ekonomiczny rozdzial obcigzen prowadzi do minimalizowania kosztow
zmiennych wytwarzania ciepta i ograniczenia emisji spalin do $rodowiska.
ZEC w todzi SA osigga najwyzsze sprawnosci w polskim systemie.



2. Nizsze koszty ogélnozaktadowe. Zrodiem relatywnie nizszych kosztow
ogo6lnozaktadowych przedsiebiorstwa faczacego wytwarzanie z dystrybucja,
w poréwnaniu z sumg kosztéw ogdlnozaktadowych odrebnych przedsiebiorstw
wytwarzania i dystrybucji, jest wzglednie mniejsze zatrudnienie w stuzbach
ekonomiczno-administracyjnych i logistyki. Z przyblizonego symulacyjnego
rachunku, dokonanego na przyktadzie struktury zatrudnienia w ZEC w todzi
SA, wynika iz utworzenie odrebnego Zaktadu Sieci Cieplnej spowodowatoby
w nim wzrost zatrudnienia o 23%. Musiatoby to doprowadzi¢ do uzasad-
nionego wzrostu kosztdw i cen ciepta.

Istotnym argumentem, ekonomicznie sumujgcym wyzej przedstawione
zrodta uzyskiwania efektu synergicznego, jest fakt, iz mimo ze ZEC w to-
dzi SA znajduje sie w okresie ponoszenia powaznych naktadéw inwestycyj-
nych na ukierunkowang w powyzszy sposob modernizacje systemu ciepto-
wniczego, to firma jest w stanic utrzymac ceny ciepta scentralizowanego
na jednym z najnizszych poziomdw w kraju. Dokonczenie modernizacji
catego systemu cieptowniczego skutkowac bedzie tgcznym efektem syner-
gicznym ocenianym na 20-30% oszczednosci w iloSciach wytwarzanego
ciepta.

Za rozwigzaniem faczacym w jednym przedsiebiorstwie wytwarzanie
i dystrybucje przemawiajg dwa dodatkowe argumenty z praktyki gospodarczej
innych przedsiebiorstw cieptowniczych. Pierwszy z nich dotyczy strategii
rozwojowych sprywatyzowanych w Polsce elektrocieptowni. Przewidujg one
kapitatowe zaangazowanie w przedsiebiorstwa dystrybucyjne, wigcznie do
ich przejecia. Jest to wyraz dgzenia do stworzenia szans na wykorzystanie
opisanych wyzej efektdw synergicznych i wzmocnienia przez to swojej
pozycji rynkowej. Drugi argument to fakt, iz rozwigzania organizacyjne
faczace w jednej firmie wytwarzanie i dystrybucje ciepta wystepujg w krajach
zachodnich.

5. KONKURENCYJNOSC RYNKU CIEPLA
| ZABEZPIECZENIE INTERESOW ODBIORCY CIEPLA

Mozna by postawi¢ teze, ze rynek energii cieplnej jest rynkiem kon-
kurencyjnym, gdyby nie fakt, ze w duzych i $rednich miastach scentralizowane
systemy cieptownicze posiadajg dominujacg pozycje i z tego powodu sg pod
szczegOlnym nadzorem Urzedu Ochrony Konkurencji, a koszty i ceny sa
nadzorowane przez Urzad Regulacji Energetyki. Nie oznacza to jednak, ze
nawet uzasadnione koszty i zatwierdzone ceny s3 i bedg akceptowane przez
odbiorcow energii. Przekroczenie akceptowanego przez odbiorcdw poziomu
cen spowoduje odchodzenie od tego zrodta energii bez wzgledu na jego
zalety ekologiczne.



Istnieje Scista zalezno$¢ pomiedzy ceng ciepta i energii elektrycznej
wytwarzanej w skojarzeniu. Obnizanie ceny jednej energii musi skutkowaé
powiekszaniem drugiej dla zapewnienia okreslonych wplywow przy statej
produkcji. Przy odpowiednio wysokich wplywach pochodzacych z energii
cieplnej mozna ksztattowa¢ niskie ceny energii elektrycznej i odwrotnie.
Podstawowg trudnos$¢ w prawidtowej kalkulacji cen stanowi brak obiektywnej
metody podziatu kosztow ponoszonych w jednym procesie technologicznym
miedzy energie elektryczng i cieplng. Samo zagadnienie podziatu kosztow
jest bardzo ztozone ze wzgledu na fakt istnienia wielu diametralnie réznych
metod podzialu - przyporzagdkowania korzysSci wynikajacych z wysokiej
sprawnosci skojarzonego wytwarzania energii.

Tymczasem przy istnieniu rynku wilasciwe ceny energii cieplnej i elekt-
rycznej to takie, ktdre sg konkurencyjne zaréwno w stosunku do kottowni
osiedlowych oraz indywidualnych zrodet na lokalnym rynku cieptowniczym,
jak i konkurencyjne w stosunku do cen energii elektrycznej oferowanych
na rynku energii elektrycznej. Najczesciej stosowana (choé¢ nie tylko)
konstrukcja ceny to - cena dwucztonowa. Cena za moc pokrywa znaczaca
czes¢ kosztébw utrzymania mocy niezbednej w systemie dla pokrycia wy-
stepujacego obcigzenia oraz koniecznych rezerw zabezpieczajgcych system.
Stanowi pewnego rodzaju zabezpieczenie pokrycia kosztéw statych. Tak
wiec cena energii jest odzwierciedleniem kosztéw zmiennych, a ,,cena mocy”
- kosztéw statych. Efektem takiej konstrukcji cen jest zmniejszenie ryzyka,
co prowadzi do funkcjonowania na nizszym poziomie zysku, zgodnie
z generalng zasadg odwrotnej zaleznosci miedzy zyskiem i ryzykiem przed-
siewziecia. Z drugiej strony zabezpiecza réwniez odbiorce przed placeniem
znacznych rachunkéw, zwilaszcza w przypadku utrzymywania sie niskich
temperatur zewnetrznych. Warto odnotowac, ze stosowanie takiego roz-
wigzania wynika z faktu, ze ani kupujacy, ani sprzedajacy nie znaja
z wyprzedzeniem ilosci energii, jaka zostanie dostarczona.

Zapewnienie konkurencyjnos$ci ciepta z sieci cieptowniczej lezy w interesie
odbiorcéw, przedsiebiorstw cieptowniczych i gospodarki narodowej. Chodzi
0 podjecie takich dziatan, ktére doprowadza do stanu w ktérym racjonalne
decyzje indywidualne bedag zgodne z polityka panstwa. Obecnie indywidualne
decyzje podejmowane przez odbiorcéw, stuszne z punktu widzenia ich
partykularnych intereséw, nie ztozag sie jednak na decyzje optymalng
z punktu widzenia catej gminy.

Racjonalizacja zuzycia ujawnia bowiem nadwyzki mocy w systemach
cieptowniczych. RoOwnoczesnie nastepuje relatywny wzrost strat przesylu
proporcjonalnie do spadku ilosci przesylanego czynnika. Ograniczenie
kosztdw wytwarzania jest mozliwe poprzez czeSciowg likwidacje zrodet
wytwarzania, nie jest jednak mozliwe ograniczenie w istotny sposdb kosztow
sieci przesytowej. Nie wykorzystane zdolnosci produkcyjne i przesytu powoduja



wzrost kosztow dla istniejgcych odbiorcow, poniewaz ograniczenie produkcji
nie powoduje praktycznego ograniczenia kosztu statego utrzymania systemu.
Jesli stanie sie to przyczynag rezygnacji istniejacych odbiorcow z odbioru
ciepta z sieci, to spowoduje to powstanie zjawiska spirali kosztéw i cen.
Generalnie koszty wyjscia z rynku przedsiebiorstw energetycznych sg bardzo
wysokie i poniosg je oczywiscie przedsiebiorstwa. Gmina bedzie musiata
jednak ponies¢ koszty zwigzane z tworzeniem infrastruktury, ktora musi
powsta¢ dla zapewnienia mozliwosci korzystania z innych no$nikow.
Zmniejszenie kosztéw jednostkowych jest mozliwe i racjonalne, jesli do
systemu podiaczeni zostajg nowi odbiorcy. Unika sie przez to wystgpienia
opisanych wyzej negatywnych zjawisk, co oczywiscie poprzez system taryf
(koszty uzasadnione) zostaje przetozone na istniejgcych odbiorcow i oni
stajg sie gtownymi beneficjantami rozwoju systeméw cieptowniczych. Systemy
cieptownicze posiadajg bowiem, jak to wskazaliSmy, znaczne ukryte rezerwy
zmniejszenia kosztéw korzystania z energii przez nie dostarczanej. Aby
rezerwy te mozna bylo wykorzysta¢ i jednoczes$nie zapobiega¢ opisanym
wyzej negatywnym zjawiskom, gminy powinny uwzgledni¢ to w charakterze
przestanek w formutowaniu polityki zaopatrzenia miasta w ciepto.

6. WNIOSKI

W artykule staraliSmy sie przedstawi¢ argumenty, ktére zdaniem autorow,
przekonywajgco przemawiajg za rozwigzaniami organizacyjnymi fgczacymi
w jednej firmie wytwarzanie i dystrybucje ciepta w duzych aglomeracjach
miejskich. StaraliSmy sie takze wykaza¢, ze rozwdj scentralizowanych
systemoéw cieptowniczych moze sie odbywa¢ w interesie odbiorcéw ciepta,
gminy i pionowo zintegrowanych przedsiebiorstw cieptowniczych. Nie eliminuje
to wystepujacej konkurencji miedzy nosnikami i zrodtami ciepta. Watpliwosci,
jakie moga sie zrodzi¢ w zwigzku z dominacjg scentralizowanych systemow
cieptowniczych na lokalnym rynku ciepta moga by¢ rozwigzywane z korzysScia
dla wszystkich uczestnikoéw tego rynku.

W szczegélnosci w ramach zatozen planu zaopatrzenia miast w ciepto
nalezy jasno sprecyzowac preferencje poszczegdlnych nos$nikéw w réznych
obszarach miast i segmentach rynku, biorgc pod uwage szeroko rozumiane
biezace i przyszte korzysci dla catej gminy. Nalezatoby dazy¢ do tego, aby
preferencje uzasadnione ekonomicznie, ekologicznie i potrzebami bezpieczen-
stwa zaopatrzenia, znajdowaty przetozenie na wymierne parametry procedury
postepowania. Tylko wtedy bowiem zalozenia do planu bedg realizowalne.
Przyznawanie w ten sposOb preferencji nie oznacza tlumienia konkurencji,
lecz wprowadza element szerszej oceny. Umozliwia ona wykorzystanie,



w interesie odbiorcow i wszystkich obywateli, renty wynikajacej z wysokiej
sprawnos$ci produkcji energii w skojarzeniu i powstajgcych w wyniku tego
korzysci ekologicznych. Pozwala na uniknigecie nadmiernej rozbudowy
infrastruktury. To tak jakby unikng¢ budowy podwdéjnych toréw kolejowych
biegnacych rownolegle, gdyz wdwczas, mimo ewidentnej konkurencji, wszyscy
muszg phaci¢ drozej za bilety. W naszym przypadku ptatnikami musieliby
by¢ odbiorcy ciepta.

Powstaje pytanie czy tego typu preferencje nie naruszg prawa. Uchwata
gminy w sprawie zatozen do planu podjeta z zachowaniem wyzej wymie-
nionych zasad bedzie zgodna z Ustawag o dziatalnosSci gospodarczej oraz
Ustawami dotyczacymi samorzaddw terytorialnych. Zgodna bedzie réwniez
z zaleceniami Unii Europejskiej zawartymi w dyrektywie nr 96/92/EC
dotyczacej miedzy innymi preferencji dla gospodarki skojarzonej.
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PROBLEMS OF THE HEAT MARKET DEVELOPMENT DURING TRANSFORMATION
PERIOD OF THE ELECTRIC ENERGY SECTOR IN POLAND

The authors analyse primarily problems connected with development of the heat market
in large cities. They point to economic and ecological advantages of a heat system based on
removed sources of heat and comment on an uncritical transfer of the principle separating
energy distribution and transmission in the electrical energy market to the production of
thermal energy. Some arguments advanced by the authors come from experience of the
Thermal Power Plants Complex in Lodz.



