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ROZWOJ REGIONALNY A PROCESY USIECIOWIENIA
W GOSPODARCE SWIATOWE]

Sieci istniaty w kazdej gospodarce. Specyfika obecnej
sytuacji polega na tym, ze sieci, rozbudowane przez
technike, przenikaja nasze zycie tak mocno, iz ,siec¢”
stata sie centralng metafora, wokot ktérej zorganizowane
jest nasze myslenie i gospodarka. Jesli nie zrozumiemy
specyficznej logiki sied, nie zdotamy odnie$¢ korzysci
z dokonujacej sie dzi$ transformaciji.

Kevin Kelly

Sytuacja regionow w drugiej potowie XX w. ulegta istotnej zmianie.
Przeszly one dtuga ewolucje od jednostek przestrzennych, ktére miaty
wylacznie charakter pomocniczo-administracyjny do petnego upodmiotowienia,
ktére spowodowato pojawienie sie nowej istotnej instytucji w procesach
spoteczno-gospodarczych. Przyczyny tych zmian majg charakter niewatpliwie
wielowatkowy, ale do podstawowych nalezy zaliczyé przede wszystkim
przyspieszenie i intensyfikacje natezenia procesOw rozwoju oraz towarzyszaca
temu procesowi postepujacg globalizacje gospodarki S$wiatowej a takze
zjawiska spoteczne jak np. rozwdj samorzagdnos$ci terytorialnej —wywotuje
to narastanie z kolei zjawisk zwigzanych z decentralizacjg, czyli ograniczeniem
roli wladz panstwowych w ksztatltowaniu proceséw rozwoju regionalnego
(wzrasta znaczenie polityki intraregionalnej)l Samo pojecie rozwoju regional-
nego w literaturze przedmiotu jest rdznie interpretowane. Wediug
A. C. Nelsona przez pojecie to rozumie on ,zmiany w regionalnej produk-
tywnosci mierzonej wielkoscig populacji, zatrudnieniem, dochodem i wartoscig
produkcji dodanej. Rozwdj regionalny obejmuje réwniez rozwoj spoteczny,
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rozumiany jako poziom opieki zdrowotnej, dobrobyt, jako$¢ srodowiska czy
kreatywnos¢”2 Kompleksowy rozwdj gospodarczy powinien w formie zbiorczej
i skoordynowanej uwzglednia¢ réwniez konieczno$¢ zachowania tadu eko-
nomicznego, spotecznego, przestrzennego, ekologicznego i lokalnego. Dopiero
w odniesieniu do takiego stanu gospodarki mozna uzywaé pojecia ,kom-
pleksowy fad rozwoju”3.

Teoria rozwoju regionalnego skupia sie na badaniu proceséw rozwoju
w skali regionu. W zwigzku z tym okres$la prawidtowosci zwigzane z ich
wystepowaniem, a ponadto identyfikuje przyczyne, dynamike i strukture.
Dokonuje ona tez oceny sposobu i warunkéw oddziatywania na tworzenie
bazy materialnej oraz wskazuje czynniki rozwoju4.

Nowoczesne podejscie do rozwoju regionalnego mocno akcentuje orientacje
na wzmacnianie konkurencyjnosci regionéw jako podstawowy Kkierunek
polityki regionalnej5 Regionalny uktad instytucjonalny o takich cechach, jak6:

» wielo$¢ i réznorodno$é organizacyjna, nazywana za Aminem i Thriftem
»gestoscig instytucjonalng”,

» wystepowanie sieci koordynacji, zapewniajagcych wspoétdziatanie wielu
i réznych funkcjonalnie organizaciji,

* wystepowanie regut i praktyk chronigcych konkurencje,
najlepiej sprzyja przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, bez czego region nie
moze uzyskaé¢ strukturalnej zdolnosci konkurencyjnej. Podstawg takiej
konkurencyjnosci nie jest tradycyjna efektywnos¢ alokacyjna, lecz wspotczesnie
rozstrzygajaca efektywnos$¢ adaptacyjna, ktérej przestanka i wyznacznikiem
sg réznorodne - posrednie miedzy rynkiem a hierarchig - formy koordynacji
dziatan zwane ogdlnie sieciami. Przykitadem takich powigzan sieciowych sa
m. in.: joint ventures, montaz finansowy, partnerstwo publiczno-prywatne,
dystrykty przemystowe, konsorcja badawcze, franchising itp. Tym samym
regionalna restrukturyzacja i rozwoj regionalny zalezg przede wszystkim od
uktadéw koordynacji dziatari zbiorowych na wszystkich poziomach terytorial-
nych oraz od warunkujgcego ich formowanie sie¢ sposobu funkcjonowania
panstwa.

Obecnie obserwuje si¢ wzrost roli sieciowych powigzan horyzontalnych,
czyli splotu relacji gospodarczych, instytucjonalnych, technologicznych

2W. Dziemianowicz, Kapital zagraniczny a rozw6j regionalny i lokalny w Polsce,
Warszawa 1997, s. 29.

3 K. Secomski, Nowoczesne czynniki rozwoju, [w:] Jednolito$¢ i réznorodno$¢ w polityce
rozwoju, red. A. Dobraczynska, Warszawa 1997, s. 307-308.

4S. Korenik, op. cit, s. 27.
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instytucjonalno-regulacyjnych, red. J. Szomburg, Gdansk 2001, s. 117-123.
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i spotecznych w skali lokalnej i regionalnej. Tworzg one ramy wspdlnego
dziatania. Biezace dziatanie mozna sobie wyobrazi¢ jako przeptywy w sieciach.
Elementy sieci zmieniajag sie w niejednakowym tempie. Istotne sg roznice
miedzy predkoScig zmian infrastruktury sieciowej i przeptywow w sieci.
Roznice te okredlajg tempo przywracania réwnowagi po zakidceniach,
a ponadto relacje podporzadkowania. Elementy sieci zmieniajg sie powoli
i zazwyczaj wyposazone w urzadzenia trwate podporzgdkowujg sobie prze-
ptywy, ktdre zmieniajg sie szybko. Wazne jest jednak, ze musi by¢ stworzone
forum dla wspotdziatania, sieci powigzan i sprawny mechanizm ich funk-
cjonowania. Tak sytuacja sprzyja tworzeniu sie nowych miejsc pracy,
wzrostowi dochodoéw ludnosci, tadowi przestrzennemu oraz powigkszaniu
kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Sieci rozwijajg sie w rdéznych skalach przestrzennych: miast, regiondw,
krajow, a takze w skali miedzynarodowej np. powigzania sieciowe w ramach
Unii Europejskiej. Wynika to z charakteru wspotczesnej gospodarki narodowej
opartej na wiedzy i charakteryzujacej sie globalizacjg procesow produkcji
i umiedzynarodowieniem rynkdw zbytu, malejgca rolg granic panstwowych
dla przeptywu miedzynarodowych kapitatdw, wzrastajaca rolg metropolii
jako inkubatoréw innowacji i nowoczesnych technologii pozwalajgcych na
uzyskiwanie produkcji o wysokiej wartosci dodanej, przejsciem od koncepcji
stabilizacji produkcji i gospodarki do koncepcji elastycznosci7. Z samej
definicji pojecia globalizacji zaproponowanej przez B. Parker, wediug
ktérego: globalizacja to ,rosnaca przenikalno$¢ (permeability) wszelkiego
rodzaju granic, mianowicie granic fizycznych, takich jak czas i przestrzen,
granic narodowo-panstwowych, granic gospodarek, branz i organizacji oraz
mniej namacalnych granic, takich jak normy kulturowe i zatozen dotyczacych
tego ,jak sie robi pewne rzeczy tutaj”’8 wynika, Ze przestrzenne sieci
gospodarcze stanowig wspotczesnie efektywne rozwigzanie, pozwalajace
sprosta¢ zmiennym wymaganiom rynku.

Wydaje sie, ze niezwykle wazng sprawa jest przenoszenie doswiadczen
europejskich do krajow naszego regionu. Integracja europejska stawia przed
nami nowe zadania i stagd tez wynika konieczno$¢ kompleksowego podejscia
do problemoéw stanowigcych najwieksze wyzwanie dzisiejszych czasow:
zrbwnowazony rozwd@j ekonomiczny, poprawa jako$ci zycia i bezrobocie.

Pierwsze studia zapoczatkowane przez miasta europejskie w 1997 r.9
pozwolity zidentyfikowa¢ kilka przyktadowych sektoréw wzrostu, ktore,
mimo, ze rdznity sie w poszczeg6lnych osrodkach, to w wiekszosci z nich

1 Zob. szerzej S. Otok, Geografia polityczna. Warszawa 2000, s. 182-185.

8B. B. Parker, Globalization and Business Practice. Managing Across Boundaries,
London 1998, s. 6-7.

9 Zob. szerzej B. Sedler, Analiza poréwnawcza czynnikdw dynamizujacych rozw6j na
przyktadzie miast europejskich, Rzeszéw 1999.



przyjeto jako rozwojowe takie sektory jak: multimedia, kultura i zwigzane
z nig otoczenie biznesu oraz technologie ochrony srodowiska. Zaobserwowano,
ze rozw0j ulega znacznemu przyspieszeniu w wyniku wspotdziatania poprzez
sieci krzyzujgce sie w poprzek poszczegélnych sektorow. Wniosek byt
nastepujacy: konieczne jest gtebsze wejrzenie wewnatrz procesow wzrostu,
aby w perspektywie wypracowac efektywne strategie wzrostu i wyciggnac
stad odpowiednie korzysci pojawiajgce sie z nowymi mozliwosciami. Wynikta
stad decyzja podjecia drugiego etapu studiéw celem poréwnania na ptasz-
czyznie miedzynarodowej potencjalnych zintegrowanych obszaréw/grup
wzrostu (Growth Clusters) oraz identyfikacji pola dziatania dla polityki
rozwoju ekonomicznego miast i regionow.

Koncentracja badan na owych zintegrowanych obszarach/grupach ak-
tywnosci ekonomicznej (dla uproszczenia i jasnosci okreslonych angielskim
synonimem Cluster) wynika z przekonania, ze wzrost zapewnia tylko tego
typu S$rodowisko i sposéb podejscia sieciowego - (network approach). Na
bazie owych oczekiwah co do perspektywy i mozliwosci rozwoju, wybrane
zostaly obszary do dalszej analizy (patrz tab. 1).

Tabela 1
Czynniki dynamizujace rozwéj wybranych miast
. Liczba D(.)Chéd . Wybrany obszar wzrostu
Miasto mieszkancow na mieszkarica (Growth Cluster)
EURO (1995)
Amsterdam 717 000 12 505 Turystyka
Eindhoven 670 000 - Mechatronika
Helsinki 920 000 16 441 Telekomunikacja
Lipsk 503 000 - Media
Lyon 1 260 000 13 189 Zdrowie
Manchester 2 5901 000 11 079 Przemyst kulturalny
Monachium 1 240 000 17 268 Media
Rotterdam 1 065 000 13 341 Media
Wieden 1 807 000 18 649 Zdrowie

Zrodto: B. Sedle r, Analiza poréwnawcza czynnikéw dynamizujgcych rozwoj na przyktadzie
miast europejskich, Fundacja Naukowo-Techniczna ,,Gdansk”, Rzeszéw 1999, s. 3.

Dla przyktadu obszar medycyna/zdrowie zostat wybrany przez Wieden
i Lyon, gdzie istnieje diuga tradycja badan w tym zakresie medycyny
i opieki zdrowotnej. Media wybraty miasta: Lipsk, Monachium i Rotterdam,
jakkolwiek réznice pomiedzy nimi sg znaczne. W Monachium éw cluster



jest bardzo rozwiniety, w Lipsku wigze sie nadzieje na jego odnowg
(dtuga tradycja) zas Rotterdam liczy na poszerzenie swojej bazy ekonomi-
cznej.

Eindhoven wybrato obszar High-Tech, Amsterdam turystyke, za$ Man-
chester przemyst okotokulturalny z uwagi na istnienie duzego potencjatu
w zakresie problematyki tzw. regeneracji miasta. Helsinki sg przyktadem
jak globalne-sieciowe podejScie zapewnia sukces. Wybrano tam telemedia
jako obszar wzrostu, takze z uwagi na siedzibe Nokii. Nalezy zauwazyc,
ze w Helsinkach i okolicy koncentruje sie 50% potencjatlu ekonomicznego
Finlandii. W przeciggu zaledwie czterech lat zdotano zmniejszy¢ stope
bezrobocia z prawie 20% do 7% obecnie. Jest to ewenement na skale
Swiatowa.

Jak wspomniano, rozw0j poszczegdlnych aktywnosci wigze sie z pod-
stawowymi zmianami w zapotrzebowaniu odbiorcdw/konsumentéw, techno-
logii, polityce i demografii. Istniejg watpliwosci, do jakiego stopnia analiza
sektorowa jest adekwatnym narzedziem analizy rozwoju gospodarczego
miast-regionéw. Duzo czynnikéw wskazuje coraz wyrazniej, ze rozwdj
regionu zapoczatkowany jest kooperacjg pomiedzy partnerami na bazie
ekonomicznej tworzacej innowacyjne kompleksy firm i organizacji. To
wiasnie w owych konfiguracjach sieciowych, lub inaczej clusterach, realizowany
jest rozw6j gospodarczy i wzrost zatrudnienia. Od poczatku lat 90. owe
sieci sa uznawane jako bardzo wazne czynniki sprawcze w ekonomii. W tej
perspektywie badania poszczeg6lnych sektoréw wydajg sie mniej przydatne
i powinny by¢ zastgpione podejsciem sieciowym. Owe znaczenie sieci
uwidacznia sie i wynika z wielu poziom6éw wspdtdziatania: firm/organizacji
i na plaszczyznie geograficznej (panstwa, regiony, miasta).

Firmy i organizacje spostrzegty, ze majg o wiele wieksze szanse na
przetrwanie na burzliwym rynku miedzynarodowym przy gwattownym
rozwoju technologii jednoczac sie i tworzac powigzania sieciowe. Sieci Sg
szczeg6lnie wazne w przypadku innowacji, gdy cykle zycia poszczeg6lnych
produktow sg krotkie i coraz bardziej skracane wymogami konsumentow.
Uczestnictwo w sieci umozliwia firmom koncentracje na podstawowych
zadaniach i zapewnia dostep do zrddet specyficznej wiedzy know-how,
technologii, srodkéw finansowych, produktéw czy do rynku.

Najnowsze badania wskazuja, ze w owej ekonomii sieciowej drogi
biznesu zmienity sie radykalnie: intensywna, dtugoterminowa kooperacja jest
podstawg i czesto obejmuje wymianeg strategicznego know-how np. w zespotach
projektowych. Jako przykitad mozna poda¢ tzw. wczesne zaangazowanie
poddostawcéw w rozwdj nowych produktow.

Jednym z podstawowych czynnikow nowej orientacji firm na kooperacje
sieciowg jest gwattowny rozwdj technologii informatycznych i telekomunikacyj-
nych, ulatwiajgcych wymiane informacji i stwarzajgcych nowe mozliwosci



np.. w dziedzinie projektowania mozna opracowywa¢ nowy samochdd
w wielu miejscach na S$wiecie réwnolegle. Owe polaczenia sieciowe sg
wazne nie tylko dla firm, lecz réwniez dla innych rodzajow organizacji.
W szczegOlnosci instytucje naukowo-badawcze w Europie widzg korzysci
wynikajace z kooperacji. Rowniez firmy prywatne zauwazyly szanse we
wspoOtpracy z placdwkami naukowymi, ktore coraz bardziej angazujg sie
w prace na ich rzecz poprzez kontakty badawcze. Ma to réwniez podtoze
finansowe, gdyz budzety publiczne sg systematycznie zmniejszane. Waznym
wynikiem owego wspoétdziatania jest konfrontacja nauki z zapotrzebowa-
niem rynku. Rowniez placowki edukacyjne sg beneficjantami wspotpracy
sieciowej, np. dobre stosunki z biznesem stwarzajag mozliwosci treningu
zawodowego dla studentéw, jak i adaptacji programéw nauczania do
potrzeb rynku.

Kooperacja pomiedzy firmami i organizacjami w sieciach ma rozmaite
wymiary przestrzenne. Sieci mogg rozciaga¢ sie na caty Swiat, jak w przypadku
projektanta samochodéw lub globalnej sieci gield. Duza cze$¢ relacji we-
wnatrzsieciowych moze by¢ zlokalizowana na danym obszarze, w regionie
lub miescie. Popularny termin cluster jest na o0gdt zwigzany z owym
lokalnym lub regionalnym wymiarem sieci. W przeciwienstwie do sektora,
instytucje wchodzace w sktad clustera sg z réznych pozioméw tafncucha
przemystowego (dostawcy, odbiorcy), z sektora ustug (instytucje finansowe,
ustugi wspomagania produkcji), wigczane sg ciata rzadowe, agencje publiczne
i prywatne, uniwersytety, instytuty badawcze etc.

Juz w koncu lat 20. w USA zauwazono potezng dynamike okregow
przemystowych, gdzie geograficznie skoncentrowane grupy firm, duzych
i matych, poprzez wszechstronng kooperacje rozwinety potencjat zdolny do
konkurencji miedzynarodowej, bazujgc na zasobach lokalnych. Powszechnie
uznaje sie cztery podstawowe czynniki wzrostul0:

1. Warunki rozwoju: jakos$¢ sity roboczej, kapitat, wiedza i jej dostepnosé.

2. Zapotrzebowanie: skala i jako$¢ rynku regionalnego.

3. Przemyst dostawczy: dostawcy konkurencyjni w skali globalnej,
specjalistyczne ustugi.

4. Strategia biznesu: rywalizacja pomiedzy lokalnymi firmami lecz
réwniez wola kooperacji w dziedzinie badan, sprzedazy i marketingu.

Szczego6lnie gra wspotzawodnictwa i kooperacji jest fundamentalna. Zbyt
wiele wspoétzawodnictwa moze okaza¢ sie destrukcyjne i tak samo zbyt
Scista kooperacja prowadzi do formowania sie karteli. Podkresla sie, ze
gtébwng role wewnatrz clustera grajag polgczenia inne niz wewnatrz firmy:
z instytucjami naukowo-badawczymi wspieranymi przez rzad, wiezy ze
Srodowiskiem naukowym i stowarzyszeniami zawodowymi.

10B. Sedler, op. cit, s. 7.



Na podstawie powyzszych spostrzezen nalezy podkresli¢, ze gospodarka
sieciowa dziata na innych zasadach niz tradycyjny ukfad gospodarczy
hierarchiczny. Je$li cena konkurencyjna jest gtéwnym mechanizmem koor-
dynacyjnym rynku, a reguty organizacyjne mechanizmem hierarchii, to
znamieniem sieci jest zaufanie i wspotpracall Sieci nie sg bowiem prosta
kontynuacja kontraktéw rynkowych miedzy autonomicznymi przedsiebiors-
twami ani odnowg biurokratycznych relacji administracyjnych. Wiecej
znaczy w nich partnerskie wspoétdziatanie, lojalno$¢ i zaufanie miedzy
nowymi a wspotautonomicznymi jednostkami i wielkimi korporacjami.
Wywierajg one wptyw na dynamike rynku, a co sie z tym wigze takze na
rozwdj regionalny. Mogg go przyspieszac, ale takze spowalnia¢. Konkurencja
rynkowa powoduje ptynnos$¢ powigzan gospodarczych. Powigzania te powstaja,
rozwijajg sie i znikajag. Giéwng konsekwencjg rozwoju sieci, zwiaszcza
w formie kapitatowej, jest to, ze powodujg one pewng inercje rynku
i spowalniajg dostosowania rynkowe do zmieniajagcych sie warunkéw kon-
kurencyjnych. Stad tez struktury sieciowe sg czesto bardziej efektywne niz
inne struktury, zwiaszcza w sytuacjach, gdy rynki sg niespokojne i nastepujg
szybkie zmiany w technologii. Sieci sg szczegélnie przydatne w sytuacjach
wymagajacych szybkiego i doktadnego przeptywu informacji kluczowych ze
wzgledow handlowych lub spotecznych. Odgrywajg zasadniczg role zaréwno
dla przedsigbiorstw matych i $rednich, jak i coraz wiekszej liczby duzych.
Wielkie kooperacje, bedace rdzeniem sieci, nie kierujg sie zasadg zhar-
monizowanego rozwoju miasta, regionu czy kraju. Nalezagce do nich firmy
i ich filie lokalizujg sie w réznych miastach, regionach czy nawet krajach,
kierujac sie zasadg maksymalizacji korzysci ptynacych dla korporacji z catego
zbioru lokalizacji, w ktérym uruchamiajg swoja dziatalnos¢. O zharmoni-
zowany rozwoj pojedynczych miejsc muszg wiec troszczyC sie wiadze i spotecz-
nosci lokalne.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze nowy paradygmat sieciowy w rozwoju
regionalnym oznacza powstawanie dos¢ odmiennej formy ekonomicznej,
poniewaz ,w sieciowych sposobach alokacji zasobow transakcje odbywajg
sie nie za posrednictwem wyodrebnionych aktéw wymiany, ani za posred-
nictwem petnomocnictw administracyjnych, lecz za posSrednictwem sieci
poszczeg6lnych oséb lub instytucji wigczonych do dziatan na warunkach
wzajemnosci, uprzywilejowania i obopdlnego poparcia [...]. Komplementarno$é
i dostosowanie sg kamieniami wegielnymi efektywnych sieci produkcyjnych” 12
W zwiazku z powyzszym zwraca sie uwage, ze w dzisiejszej organizacji
sieciowej daje sie zauwazy¢ tendencja do duzego wzrostu powigzan sieciowych,

1 Por. R. Domanski, Gospodarka przestrzenna, Warszawa 2002, s. 194-198.

12J Murdoch, Actor-networks and the Evolution of Economic forms: Combining
Description and Explanation in Theories of Regulation, Flexible Specialization and Metworks,
Environment and Planning A., 1995, s. 741.



ktére sg - z jednej strony - powigzaniami relatywnie ,,stabymi”, okreslonymi
do$¢ luzno w poroéwnaniu z tradycyjnymi regutami wymiany rynkowej,
z drugiej za$ powigzaniami relatywnie stabilnymi, opartymi na wzajemnym
zaufaniu i funkcjonujacymi w diuzszych okresach, z rzadszymi zmianami
uczestnikéw niz na rynkach pienieznychl3

Sieci majg swojg logike. Kiedy potaczy sie ze sobg wszystkie elementy,
dziejg sie osobliwe rzeczy. ,Matematycy mowia, ze warto$¢ sieci zwieksza
sie proporcjonalnie do kwadratu liczby jej elementéw. Inaczej mowigc,
kiedy liczba weztéw zwieksza sie arytmetycznie, warto$¢ sieci rosnie wy-
ktadniczo. Dodanie kilku elementéw moze gwattownie zwiekszy¢é wartosc
wszystkich poprzednich” 14 Prawo zwiekszajgcych sie zyskéw widzimy na
przyktadzie rozwoju Doliny Krzemowej. Kazda nowa firma, ktora odnosi
sukces, przycigga inne nowe firmy, co z kolei przycigga kapitat i fachowcow
oraz kolejne firmy. Dolina Krzemowa i inne regiony zaawansowanych
technologii to sieci talentow, $rodkéw i mozliwosci.

Zasieg przestrzenny sieci jest oczywiscie bardzo zrdéznicowany. lIstnieja
sieci skupione i sieci rozproszone na wiekszych przestrzeniach: sieci lokalne,
regionalne, krajowe, ponadkrajowe, globalne. Istniejg sieci z terytorialnymi
rdzeniami i bez nich, sieci bedgce kombinacjg aglomeracji i dyspersji, sieci
symetryczne, w ktérych uczestniczg firmy o zblizonej wielkosci, i sieci
asymetryczne ztozone z matych i duzych firm. Koncepcje sieciowe przenikajg
tez do geopolityki. Ich realizacja nadaje nowe znaczenie granicom, panstwom
i konstytucjom. Wedtug J. G. Lambooya: ,,nie ma wioski globalnej, istnieje
Swiat w postaci sieci Perroux, ktore tworzg wiasne hierarchie i rynki
przekraczajace zasady ujete w konstytucjach” 15

Gospodarka sieciowa jest odpowiednim i moze byé bardzo efektywnym
instrumentem polityki gospodarczej wielkiego miasta badz regionu. Gos-
podarka tych jednostek przestrzennych wykazuje pogiebiajacag sie fragmen-
taryzacje. Harmonizacja zréznicowanych dziatalnosci moze im przyniesé
znaczne efekty synergiczne. Musi by¢ jednak stworzone odpowiednie forum
dla wspdtdziatania, sieci powigzan i sprawny mechanizm ich funkcjonowania.
Sieci stanowig takze istotny instrument polityki ekonomicznej zwiaszcza
wtedy, gdy wiadze miejskie lub regionalne przechodza od dziatalnosci
polegajacej na dostarczaniu ustug miejskich do tworzenia sposocbnosci dla
réznych grup intereséw. Takie przejscie sprzyja tworzeniu nowych miejsc
pracy, tadowi S$rodowiskowemu i przestrzennemu, wzrostowi dochodow
przedsiebiorstw i ludnosci oraz powiekszaniu kapitatu ludzkiego i spotecz-

13J. Grzeszczak, Bieguny wzrostu aformy przestrzeni spolaryzowanej, ,,Prace Geograficzne
PAN we Wroctawiu” 1999, nr 173. s. 53.

14 K. Kelly, Nowe reguty nowej gospodarki, Warszawa 2001, s. 15.

5J). G. Lambooy, Complexity, Formations and Networks, [w:] Complexes, Formations
and Networks, red. M. de Smidt, E. Wever, 1991, s. 21.



negol6 Procesy usieciowienia powodujg przejScie od miejsc do przestrzeni.
Gospodarka sieciowa funkcjonujgca w nowym krélestwie wielowymiarowych
przestrzeni ma w zwigzku z tym nastepujace wiasnoscilr:

» odmienny sens wielkosci,

» zywiotowg zdolno$¢ do tworzenia skupisk,

* rowno$¢ uczestnikdw,

» reintermediacja.

Jak mozna zauwazy¢ na podstawie powyzszych rozwazan, we wspotczesnej
gospodarce dokonujg sie istotne zmiany paradygmatow rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego przestrzeni i wynikajgce z tego nowe implikacje gospodarcze.
Tradycyjny paradygmat rozwoju spoteczno-ekonomicznego przestrzeni (zwany
réwniez kartezjanskim, newtonowskim lub baconowskim, gdyz jego gtéwne
zatozenia sformutowane zostaty przez Kartezjusza, Newtona i Bacona)
zostaje zastgpiony nowym paradygmatem okre$lanym jako holistyczny,
ekologiczny czy tez systemowym, ale zaden z tych przymiotnikéw nie
oddaje catkowicie jego natury. Myslenie bowiem wedtug nowego paradygmatu
kieruje sie piecioma kryteriami:

1) zwrot od pojecia czesci ku pojeciu catosci,

2) zwrot od pojecia struktury ku pojeciu procesu,

3) zwrot od pojecia nauki obiektywnej ku pojeciu nauki epistemologicznej,

4) zwrot od pojecia budowli ku pojeciu sieci jako metafory wiedzy,

5) zwrot od pojecia prawdy ku pojeciu przyblizonego opisu.

Ze wzgledu na omawiane zagadnienie znaczenia gospodarki sieciowej,
w rozwoju regionalnym szczeg6lnie istotne jest czwarte kryterium. Wedtug
niego bowiem metafora wiedzy jako budowli, sktadajacej sie z fundamental-
nych i absolutnych prawd, zasad, cegietek konstrukcyjnych itd., dominujgca
w nauce i filozofii Zachodu od tysiecy lat zastapiona zostaje metaforg sieci.
Postrzegamy rzeczywisto$¢ jako sie¢ wzajemnych powigzan, a opisujac ja
takze tworzymy sie¢ wzajemnych relacji zachodzacych miedzy obserwowanymi
zjawiskami. W sieci takiej nie wystepujg ani absolutne hierarchie ani
absolutne fundamenty.

Sieci sg réwniez instrumentem wykorzystywanym w rozwoju innowacji,
zwlaszcza w jego interakcyjnej formie. Stwarzajg warunki do wymiany
informacji i doswiadczen w dziedzinie jako$ci oraz uzyskiwania przez
partnerow praktycznej wiedzy, ktéra moze by¢ stosowana w ich organizacjach.
W zwigzku z tym coraz wiecej uwagi poswieca sie sieciom rozumianym
przede wszystkim jako sieci innowatorow. Zdaniem M. Teubalal8 rozwoj
sieci mozna uzna¢ za ewolucyjny proces uruchamiany poprzez innowacje,

16 Zob. szerzej: R. Domanski, Gospodarka przestrzenna, Warszawa 2002, s. 197.

1 K. Kelly, op. cit., s. 87.

8 M. Teubal, T. Yinnon, E. Zuscovitch, Networks and Market Creation, ,,Research
Policy”, 20, 5, s. 381-392.



tj. poprzez coraz bardziej efektywne tgczenie techniki (lub wiedzy technicznej)
i potrzeb uzytkownikéw. Proces ten to proces kolektywnego uczenia sie.
Przyktadem sieci, ktére sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia innowacji
sg miedzy innymilS:

- wspdlne przedsiewziecia oraz korporacje badawcze,

- porozumienia w dziedzinie wymiany technicznej,

- umowy licencyjne i porozumienia wtorne,

- inwestycje bezposrednie uzasadnione czynnikami technicznymi,

- stowarzyszenia badawcze,

- wspolne programy badawcze sponsorowane przez rzady,

- sieci podwykonawcow, wspoOtproducentdw i dostawcow,

- inne sieci, w tym sieci nieformalne.

Nalezy podkresli¢, ze sieci nieformalne, petnigce role tak zwanej ,cichej
wiedzy” w obrebie firmy, czesto sa uznawane za wazniejsze niz skodyfikowane,
formalne normy i specyfikacje produkcyjne0.

W zwigzku z dziatalnoScig innowacyjng zwraca sie takze uwage na
zagadnienie relacji miedzy sieciami i bliskoScig przestrzenng. Wielu autoréw
jest zdania, ze bliskos¢ przestrzenna réznych podmiotéw jest bardzo wazna
dla funkcjonowania sieci i dowodzi, ze efektywna wymiana informacji moze
nastepowaé¢ wtedy, gdy uczestnicy sieci zlokalizowani sg jeden blisko
drugiego. Nie ma jednak prostej zaleznosci miedzy sieciami a bliskoscig
przestrzenng. W pewnych przypadkach istnieje mozliwo$¢ zastgpienia bliskosci
przestrzennej w sensie geograficznym przez bliskos¢ organizacyjng lub
kulturows.

Na podstawie powyzszych rozwazan nasuwa sie wniosek, ze wspoéiczes-
ng gospodarke mozna nazwaé gospodarka sieciowa. Swiadczy o tym fakt,
iz powigzania sieciowe przenikajg wszystkie sfery zycia gospodarczego.
W skiad organizacji sieciowych, zwiaszcza na poziomie lokalnym i regional-
nym, wchodza nie tylko przedsiebiorstwa, ale takze inne podmioty, ktére
wspottworzg potencjal miast i regiondw, mianowicie: szkolnictwo, banki,
izby gospodarcze, instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe, instytucje
spoteczne i kulturowe, urzedy miejskie, wojewddzkie i marszatkowskie.
Przez wspotdziatanie, czyli tworzenie sieci powigzan, nabywajg one nowych
umiejetnosci (uczag sie) potrzebnych w prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czych, tworzeniu efektywnych programéw rozwojowych, nawigzywaniu
korzystnych kontaktéw z korporacjami wielonarodowymi oraz tworzg
kapital spoteczny, ktory staje sie coraz wazniejszym czynnikiem rozwoju
gospodarczego.

19J). Grzeszczak, op. cii, s. 55

20 Zob. szerzej: M. Chatterji, R Domanski, Urban and Regional Management in
Countries in Transition, Warszawa 1996 oraz P. F. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢.
Praktyka i zasady, Warszawa 1992.



Niestety tworzenie sie sieci ma réwniez swojg negatywng strone. W sieciach
wytwarzajg sie tzw. rdzenie - bieguny, miedzy ktédrymi powigzania maja
charakter tuneli. Konsekwencjg tych potaczen dla rozwoju regionalnego sg
procesy polaryzacji. Niemniej jednak, gospodarka sieciowa wyzwala nowe
mozliwosci na skale dotgd niespotykang. Przypomina dojrzewanie - okres
ekscytujacy, peten niepewnosci, niemozliwy do powtdrzenia nigdy pozniej.
Nasza planeta moze tylko raz przejs¢ faze catkowitego spowicia przez sie¢
mysli i kontaktéw. Zamykajacy sie dzi§ wokot Ziemi pilaszcz utkany ze
Swiattowoddéw i satelitarnych przekazdw zapoczatkowuje nowag, uniwersalng
kulture gospodarczg. Ta globalna kultura gospodarcza charakteryzuje sie
decentralizacjg wiasnosci i kapitatu, przywigzaniem do modelu spoteczenstwa
otwartego i, co najwazniejsze, upowszechnieniem sie wartosci ekonomicznych
jako kryteriow podejmowania decyzji we wszystkich obszarach zycia.

Katarzyna Miszczak

REGIONAL DEVELOPMENT AND NETWORKING PROCESSES
IN WORLD ECONOMY

The main aim of this article is showing a rise in the role of networking horizontal
connections, it means braid of economic, institutional, technological and social relations in
regional development. Network’s analysis is believed as a new instrument of regional dynamics’
explanation. It exists agreement that meaning of networking structures and interference in
networking system have got stronger. It is thought that networking configurations will be
dominant organizational economy’s form in the near future.

In the article it was paid special attention to the fact of making the most of network as
a instrument in innovations’ development, especially in its interactive form. As a reason of
the elaboration’s limited volume presented matters, opinions and conclusions were depicted in
synthetic form.



