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1. WPROWADZENIE

Wysokie koszty pracy w Polsce uznawane sg za jedng z przyczyn
utrzymywania sie wysokiego bezrobocia. Ich zmniejszanie podawane jest jako
remedium na problem niedostatecznego popytu na prace zglaszanego przez
przedsiebiorstwa. Dlatego istotne wydaje sie podejmowanie wyzwania analizy
roli tych kosztow w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Szczegdlnie ciekawa wydaje sie mozliwos¢ zbadania zjawiska ksztattowania
sie kosztdw pracy z perspektywy mikroekonomicznej. Pozwala ona na
wskazanie kierunkéw zmian struktury kosztdw w przedsiebiorstwach oraz
wskaza¢ przyczyny zachodzacych zjawisk. Niniejsze opracowanie jest
prezentacja wynikow analiz ksztattowania sie kosztéw pracy, w tym plac,
w okresie poczawszy od poczatkdw transformacji ustrojowej az do momentu
akcesji do Unii Europejskiej w przedsiebiorstwach przemystowych dokonanej
w oparciu o badania empiryczne.

Podstawe badan stanowig informacje zebrane w 25 przedsiebiorstwach
przemystowych. Petne dane statystyczne obejmujace okres 13-letni (od 1991 do
2003 r.) dotyczg 23 przedsiebiorstw. Informacje opisowe charakteryzujace
zachowania badanych przedsiebiorstw byty zbierane dwukrotnie. Po raz
pierwszy wywiady z kadrg kierownicza tych podmiotéw byly przeprowadzone
1997 r2 Badano woweczas reakcje przedsiebiorstw na ,,szok” transformacyjny
oraz analizowano kierunki i zakres podejmowanych dziatan
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restrukturyzacyjnych. Drugie ,wejscie” do przedsiebiorstw miato miejsce
w 2004 r3. Uzupetniono wowczas dane statystyczne oraz obserwowano m.in.
jakie zmiany nastapity w zakresie gospodarowania zasobami pracy (zmiany
w zatrudnieniu, placach, polityce kadrowej i socjalnej) w okresie pogorszenia
koniunktury, a takze w obliczu integracji z Unig Europejska.

Wszystkie przedsiebiorstwa objete badaniami byly na poczatku okresu
transformacji przedsiebiorstwami panstwowymi. Nalezaly do najwiekszych
przedsiebiorstw w branzy (biorgc pod uwage rozmiary produkcji i liczbe
zatrudnionych). W 1997 r. 10 przedsigbiorstw miato juz status przedsiebiorstw
sprywatyzowanych, a do 2004 r. do grupy tej dotgczyto dalsze 7 podmiotéw.

W celu doktadniejszej oceny zmian zachodzacych w przedsigbiorstwach na
polu wykorzystywania zasobu sity roboczej dokonano podziatu préby w oparciu
0 kryterium wiasnosci oraz przynaleznos$ci branzowej. W pierwszym przypadku
badany zbiér zostal podzielony na 3 grupy: przedsiebiorstwa sprywatyzowane
z udziatem inwestora strategicznego (IS) - 12 firm (petne dane statystyczne dla
11), przeksztatcone w spotki pracownicze (SP) - 5 spotek (petne dane dla 4) oraz
przedsiebiorstwa nadal pozostajgce wiasnoscig panstwa, czyli dotychczas nie
sprywatyzowane (PP) - 8 przedsiebiorstw. Struktura branzowa powstatg
w oparciu o drugie Kkryterium prezentowata sie nastepujgco: przemyst
spozywczy - 8,7%, przemyst lekki - 34,8%, przemyst poligraficzny - 8,7%,
przemyst chemiczny 26,1%, przemyst elektro-maszynowy 21,7%.

2. PLACE | KOSZTY PRACY W ANALIZOWANEJ PROBIE
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH

Korzystanie w przedsiebiorstwach z ustug zasobu sity roboczej wigze sie
z generowaniem strumienia kosztéw. tgczne wydatki z tego tytutu nazywane sg
kosztami pracy. W szerokim ujeciu obejmujg one: wynagrodzenia (ptace,
premie, nagrody), inne S$wiadczenia na rzecz pracownikdw (narzuty na
wynagrodzenia, szkolenia, koszty BHP, itd.), a takze koszty zwigzane z obstuga
1 zarzadzaniem personelem oraz jego rotacjg. W wezszym ujeciu koszty pracy
mozna podzieli¢ na: koszty placowe (ptace zasadnicze i dodatkowe) oraz
narzuty na wynagrodzenia (sktadki ZUS, sktadki na Fundusz Pracy, itd.).
Podejscie to przyjeto w analizach objetych badaniem podmiotow.

Danych statystycznych o strukturze rodzajowej kosztéw dostarczyty
informacje zebrane w trakcie badania ankietowego. Na ich podstawie
wyznaczono wielko$¢ kosztdw pracy jako sumy wynagrodzeA brutto (koszty
ptacowe) i narzutow na wynagrodzenia. W oparciu 0 uzyskane szeregi czasowe

3 Badania zamawiane przez MSP w ramach umowy MSP/260/FSP/03 (kierownik tematu:
Stefan Krajewski).



zbadano ksztattowanie sie przecietnych miesiecznych plac brutto oraz kosztéw
pracy w analizowanej probie przedsiebiorstw, uwzgledniajac przyjete podziaty
ze wzgledu na forme wiasnosci oraz przynaleznos$¢ branzows.

2.1. PLACE BRUTTO W LATACH 1991-2003

Przecietne ptace brutto4 w ujeciu realnym5 w badanej prébie podmiotow
wykazywaty statg tendencje rosngcg. W latach 1991-2003 wzrosty ponad 3-
krotnie (wykres 1).

Wykres 1. Miesieczne przecietne ptace brutto w badanej probie przedsiebiorstw
z uwzglednieniem formy wiasnos$ci w latach 1991-2003
(w PLN, w cenach z 1995 roku)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Poziom plac istotnie roznit sie w  poszczeg6lnych  grupach
wyszczegblnionych ze wzgledu na forme wiasnosci kapitatu. Najwyzsze
wynagrodzenia na poczatku okresu transformacji notowane byty w podmiotach,
ktore zostaly objete prywatyzacja pracowniczg. Byly one o ok. 14% wyzsze niz
w przedsiebiorstwach panstwowych oraz az o ok. 44% wyzsze niz w firmach

4 W roku 1998 nastgpita zmiana sposobu naliczania czesci skfadek na ubezpieczenie
spoteczne. Aby uzyska¢ porownywalno$¢ w czasie danych statystycznych ptace brutto dla lat
1999-2003 pomniejszono o wielko$¢ odprowadzanych skifadek do ZUS. Wielkos$¢ ta oczywiscie
pozostata w fgcznej wartosci kosztow pracy.

5 Place urealniono wskaznikiem cen produkcyjnych dla poszczeg6lnych branz przemystu
w ujeciu 2-cyfrowej klasyfikacji EKD. Ceny z 1995 roku. O zastosowaniu wskaznika PPI
zadecydowat cel badania, ktorym nie byto mierzenie sity nabywczej wynagrodzer, lecz ich koszt
dla przedsigbiorstw.



objetych prywatyzacja z inwestorem strategicznym. Najnizszy poziom ptac
w przedsiebiorstwach z udziatem inwestora strategicznego utrzymywat sie do
roku 1997.

Ptace w przedsiebiorstwach pafAstwowych i spotkacli pracowniczych miaty
zblizony poziom do roku 1996. W latach 1998-2001 w podmiotach
o0 akcjonariacie pracowniczym nastgpito rozluznienie polityki ptacowej, co
skutkowato szybszym wzrostem wynagrodzen w poréwnaniu
z przedsiebiorstwami pozostajgcymi w rekach Skarbu Pafstwa. W tych ostatnich
z kolei w latach 1998-2000 mozna zauwazy¢ ostabienie presji ptacowe;j.

Wykres 2. Srednia dynamika przecietnych plac brutto w analizowanej grupie
przedsiebiorstw z uwzglednieniem formy wiasnosci
w latach 1991-2003 (rok 1991=1)

Zrodio: jak w wykresie 1

Tempo wzrostu przecietnych  plac  realnych nie bylo jednolite
w analizowanym okresie: byto ono istotnie wyzsze w pierwszych 8 latach
(ok. 14% rocznie), niz w okresie dekoniunktury konca lat 90-tych (ok. 5.5%
rocznie).

Najwieksza dynamike wzrostu ptac w catym badanym okresie wykazaty
przedsiebiorstwa z inwestorem strategicznym. Dzieki tym zmianom w roku
2003 wykazywaty najwyzsze ptace przecietne. Nalezy przy tym pamietac, ze
dokonaty tego przy relatywnie niskim poziomie wynagrodzei w pierwszych
latach transformacji. Do 1995 roku tempo wzrostu wynagrodzen nie byto
jednakze duzo wyzsze, niz w pozostatych typach przedsiebiorstw. Dopiero od
1996 roku nastgpito wyrazne zwiekszenie dynamiki ptac brutto.

Spétki  pracownicze utrzymywaty do 1997 roku relatywnie najnizsza
dynamike wzrostu wynagrodzen. Moglo to wynika¢ z tego, ze wyjsciowy



poziom wynagrodzen w tej grupie przedsiebiorstw byt najwyzszy. W kolejnych
latach skuteczno$¢ forsowania roszczern ptacowych znacznie wzrosta, co
przyniosto szybki wzrost wynagrodzen do roku 2001. W ostatnich dwoch
analizowanych latach nastgpito zaostrzenie polityki placowej skutkujagce
zahamowaniem wzrostu plac, ktére osiggnety bardzo wysoki poziom w stosunku
do $redniego poziomu wynagrodzen pozostatych grup przedsiebiorstw.

W przedsiebiorstwach panstwowych ptace wzrosty w najmniejszym stopniu.
Do 1997 roku poziom i tempo zmian wynagrodzen byto poréwnywalne ze
spotkami pracowniczymi. Jednakze w kolejnych latach dynamika wzrostu ptac
znacznie ostabta.

Wzrost wynagrodzen byt silnie zréznicowany w poszczegélnych branzach.
Najsilniejszy  wzrost wynagrodzen cechowat podmioty z przemysh
poligraficznego, szczeg6lne w latach 1995-1998.

Wykres 3. Srednia dynamika ptac brutto w badanej prébie przedsiebiorstw
z uwzglednieniem przynaleznosci branzowej (rok 1991=1)

Zrodho: jak w wykresie 1

Kolejne lata wskazywaty na stabilizacje wielkosci wynagrodzen, z silnym ich
ostabieniem w roku 2003 (spadek o 10%). tacznie w latach 1991-2003
wynagrodzenia w przemysle poligraficznym wzrosty o ok. 315%.

Zblizony zakres wzrostu wynagrodzenn notowany byt w przemysle lekkim
(ok. 300%). W tym jednakze przypadku tempo wzrostu plac byto mniej
zréznicowane w poszczeg6lnych latach. Nie byto takze tak silnej zaleznosci
dynamiki wynagrodzen i wydajnosci, szczeg6lnie w pierwszych latach objetych
analiza.

Najmniejsze zmiany wynagrodzen wykazywaly podmioty dziatajgce
w przemysle spozywczym. Place wzrosty w tej branzy o ok. 117%. Nalezy



podkresli¢ luzne powigzanie dynamiki wynagrodzen z efektywnoS$cig pracy.
Odwrécenie wzrostowego trendu wydajnosci w roku 1994 i 1998 ostabito
jedynie dodatnie dynamike wzrostu wynagrodzen powodujgc wzrost kosztow
pracy w strukturze kosztow.

Nalezy zaznaczy¢, ze do roku 1997 wiekszos$¢ branz przemystu (z wyjatkiem
poligraficznego) wykazywaly zblizong dynamike plac brutto. Dopiero
wkroczenie w okres dekoniunktury gospodarczej zmienito te sytuacje. O ile
dynamika wynagrodzen w przemysle lekkim okazata sie mato wrazliwa na
zmiany makroekonomiczne, o tyle przemysty chemiczny i elektro-maszynowy
zareagowaty dos¢ silnie na negatywne impulsy piyngce z rynku ostabiajac
dynamike plac. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze przedsiebiorstwa z branzy
elektro-maszynowej silniej i wczesniej doswiadczyty ujemnych skutkéw
dekoniunktury przechodzac w 1998 roku na nizszg S$ciezke wzrostu plac
przecietnych.

Informacji o gtdwnych przyczynach wzrostu wynagrodzen dostarczyty
wyniki ankiety opisowej. Okazuje sig, ze podstawowym znaczenie w catym
badanym okresie ma realizacja motywacyjnej funkcji ptac (por. tabela 1).

Za najwazniejszg determinante ksztattowania wynagrodzen w 2004 roku
wskazano przydatnos$¢ pracownika dla finny. Wéréd ankietowanych byta prawie
petna zgodnos¢ co do tego kryterium (92% wskazan). Znamienne jest to, ze na
poczatku okresu przemian gospodarczych znaczenie pracownika dla
przedsiebiorstwa byto motywem podwyzek jedynie w przypadku 32%
podmiotow.

Indywidualna ocena efektywnosci  pracownika byla wskazywana
w poczatkowych okresach restrukturyzacji na drugim miejscu w waznosci
motywow wzrostu plac (wskazywato go 48% przedsiebiorstw). Znaczenie tego
czynnika wzrastato w miare stabilizacji sytemu gospodarczego i przystosowania
sie podmiotéw do rywalizowania na konkurencyjnym rynku. W 2004 roku juz
60% firm wskazywato, ze jest to wskaznik istotnie determinujgcy wzrost
wynagrodzen.

Na poczatku lat 90-tych istotne znaczenie miato takze utrzymanie sity
nabywczej wynagrodzen. Znaczenie tego czynnika istotnie spadto pod koniec
analizowanego okresu. Zmalat takze odsetek przedsiebiorstw doceniajgcych
znaczenie stazu pracy w ksztattowaniu wynagrodzen (z 12% do 4%) oraz
uwzgledniania kryterium socjalnego czyli preferujagcego szybsze podnoszenie
ptac najnizszych (z 16% do 8%).



Tabela 1

Kryteria dokonywania podwyzek wynagrodzeh w przedsiebiorstwach

(odpowiedzi w %%)

Kryteria dokonywania podwyzek
wynagrodzen

wyréwnanie inflacji
ocena indywidualnych efektow pracy

staz pracy

wysoko$¢ ptacy zasadniczej (np. niska
ptaca - wyzszy wzrost)

podnoszenie kwalifikacji
dyspozycyjnosé

przydatno$¢ pracownika dla firmy

Kryteria dokonywania podwyzek
wynagrodzen
wyréwnanie inflacji
ocena indywidualnych efektéw pracy

staz pracy

wysokos¢ placy zasadniczej (np. niska
ptaca - wyzszy wzrost)

podnoszenie kwalifikacji
dyspozycyjnosc

przydatno$¢ pracownika dla firmy

odpowiedzi nie sumuja sie do 100% poniewaz respondenci podali kilka kryteriow.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

ogotem
76,0
48,0
12,0
16,0
12,0
12,0

32,0

ogotem
20,0
60,0
4,0
8,0
32,0
28,0

92,0

lata 1990-1997

w tym
IS SP
75,0 80,0
41,7 60,0
8,3 0
16,6 20,0
8,3 20,0
16,6 20,0
41,7 40,0
w 2004 roku
w tym
IS SP
33,3 20,0
75,0 60,0
0 0
16,6 0
41,6 20,0
33,3 40,0
100,0 80,0

PP
75,0

50,0
25,0
25,0

12,5

PP
125

37,5
12,5
12,5
25,0
12,5

87,5



Powyzsze zmiany mogg S$wiadczy¢ o postepujagcych  zmianach
w ksztattowaniu polityki ptacowej. Spada znaczenie dochodowych i socjalnych
kryteriow przy rozpatrywaniu wzrostu wynagrodzen, dominowac zaczyna za$
funkcja motywacyjna.

Analiza kryteriow dokonywania podwyzek wynagrodzern w przekroju
branzowym (tabela 2) prowadzi do wniosku, ze w branzach, w ktérych spadek
zatrudnienia byt najwiekszy i ktére znajdujg sie w najtrudniejszej sytuacji
ekonomicznej, wcigz do$¢ duza role odgrywajg czynniki o charakterze
socjalnym (wyréwnywanie inflacji, staz pracy w przedsigbiorstwie).

Tabela 2

Kryteria dokonywania podwyzek wynagrodzen w przedsiebiorstwach w 2004 r.
(w przekroju branzowym, odpowiedzi w %%*)

Branze przemystu

> > '
N ! e ! o
Przyczyny g < 2 N S .

S X 2N = R

N ) S S € L »

o a ¥ 2 2

g 5 E
wyrownanie inflacji 0 28,6 50,0 0 33,3
ocena indywidualnych efektéw 100,0 714 50.0 60.0 50.0
pracy
staz pracy 0 0 0 0 16,7
Wysok.osc ptacy zasad.nlczej 333 0 0 0 0
(np. niska ptaca - wyzszy wzrost)
podnoszenie kwalifikacji 0 28,6 50,0 40,0 33,3
dyspozycyjnosc 0 28,6 0 20,0 0
przydatnos$¢ pracownika dla firmy 50,0 100,0 0 80,0 83,3

* odpowiedzi nie sumujg sie do 100% poniewaz respondenci podawali kilka odpowiedzi.

Zrodlo: jak w tabeli 1

Zmiana kryteriow dokonywania podwyzek wynagrodzen zaowocowata
zwiekszeniem zréznicowania wynagrodzen. Najszybciej ulegata poprawie
pozycja ptacowa kadry kierowniczej, stuzb marketingowych oraz ekonomiczno-
finansowych. Relatywnie wolno rosty wynagrodzenia nadzoru technicznego,
pracownikdéw  zajmujagcych sie  postepem technicznym. Wzglednemu



pogorszeniu ulegata pozycja ptacowa pracownikéw zatrudnionych bezposrednio
w produkcji i pracownikéw administracyjnych.

Pomimo deklarowanych zmian w systemach wynagrodzert oraz zmiany
propozycji ptac nadal w czesci przedsiebiorstw (32%) ocenia sie, ze relacje
ptacowe miedzy réznymi grupami zawodowymi sg nieprawidtowe. Najczesciej
oceny takie mozna spotkaé w  przedsiebiorstwach  panstwowych
ijednoosobowych spotkach Skarbu Parstwa. W opinii az 75% przedsiebiorstw
dotychczas nie sprywatyzowanych niezbedne jest wieksze zrdznicowanie
wynagrodzen, ptacowe dowartoSciowanie zarzadu, stuzb marketingowych
i finansowych. W przedsiebiorstwach sprywatyzowanych opinie takie byly
formutowane znacznie rzadziej: zgtaszano je w 20% spdtek pracowniczych
i 25% spdtek z udziatem inwestora strategicznego.

Wsrdd przyczyn utrzymywania sie nieprawidtowych relacji wynagrodzen
najczesciej wskazywano obowigzujace regulacje prawne (gtéwnie tzw. ustawe
~kominowg” w przedsiebiorstwach nie sprywatyzowanych). Na dalszym miejscu
i z mniejszg czestotliwos$cig wymieniano opor zwigzkdéw zawodowych lub czesci
pracownikéw oraz brak $rodkéw finansowych na dokonywanie podwyzek ptac
wybranych grup zawodowych.

Place brutto sa najbardziej bezposrednim obcigzeniem wynikajgcym
z wykorzystania ustug zasobu sity roboczej. Nie obejmujg one jednak petnego
spektrum kosztéw wynikajgcych z zatrudnienia pracownikdw. Szerszego obrazu
dostarcza analiza udziatlu kosztdw pracy w kosztach catkowitych dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

2.2. KOSZTY PRACY W LATACH 1991-2003

Koszty pracy zdefiniowano jako sume plac brutto oraz narzutdw na
wynagrodzenia. To uproszczenie byto podyktowane z jednej strony dostepnoscia
danych statystycznych, z drugiej za$ przeSwiadczeniem, iz pomijany zakres
informacji nie powinien w znaczacy sposéb wpltywaé na kohAcowe wnioski
dotyczace facznych kosztéw pracy.

Wskaznik udziatu kosztdw pracy w kosztach ogétem w okresie objetym
badaniem wzrastat w analizowanych przedsiebiorstwach. Trend wzrostowy ulegt

odwréceniu dopiero po roku 2000.



Wykres 4. Wskaznik udziat kosztéw pracy w kosztach ogétem
w badanej prébie przedsiebiorstw
w latach 1991-2003 z uwzglednieniem formy wtasnosci

Zrodio: jak w wykresie 1

Wielko$¢ miernika nie w latach 1991-2003 oscylowata miedzy ok. 26%
a 32%. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa objete badaniem wykazujg przecietnie
wyzsze koszty niz przemyst og6tem6.

Struktura kosztéw byla istotnie zréznicowana miedzy poszczeg6lnymi
grupami przedsiebiorstw. Najwyzsze koszty pracy na poczatku okresu
transformacji wykazywaly podmioty sprywatyzowane w poOzniejszym okresie
z udziatem inwestora strategicznego (ok. 30%). Moze to oznaczac, ze cechowata
je relatywnie duza pracochtonnos¢, co wskazywatoby na relatywnie mnigj
nowoczesng technologie niz w innych podmiotach . Zdecydowanie lepsza
sytuacja panowata w spotkach pracowniczych oraz przedsiebiorstwach
panstwowych.

Przedsiebiorstwa z inwestorem strategicznym jako jedyne na koniec 2003
roku zmniejszyty udziat kosztéw pracy w kosztach ogdtem (o ok. 3,5 punktu
procentowego (pp)). Swiadczy to o skutecznoéci dziatan restrukturyzacyjnych
dokonywanych w tych podmiotach oraz wiekszym zaangazowaniu w procesy
inwestycyjne i organizacyjne zwiekszajace efektywnos$¢ wykorzystania zasobu
pracy. W pozostatych typach podmiotéw wskaznik ten istotnie wzrést: o ok. 5,3
pp w przypadku spotek pracowniczych i ok. 10,4 pp w przypadku

6 W roku 2000 koszty pracy stanowity w przedsiebiorstwach przemystowych ok. 17,7%
kosztéw ogétem (Ministerstwo Gospodarki.
htttv/ www.muin.uoy.nl/cGa/cta/Archiwum/moim zdaniem/moim+zdanicm 42).



przedsiebiorstw panstwowych. WielkoSci te wskazuja, ze tempo zmian udziatu
kosztow pracy roznito sie miedzy poszczegdlnymi typami przedsiebiorstw.
Bardziej szczeg6towo obrazuje to wykres 5.

Wykres 5. Srednia dynamika wskaznika udziatu kosztéw ptacowych
w kosztach ogétem w badanej préobie przedsiebiorstw
z uwzglednieniem formy wiasnosci (rok 1991=1)

Zrodio: jak w wykresie 1

Przedsiebiorstwa panstwowe prawie w catym badanym okresie notowaty
silny wzrost udziatu kosztéw pracy w kosztach ogétem. Dopiero w latach 2002-
2003 nastgpito ostabienie ekspansji wzrostu kosztéw pracy.

W przypadku spdtek pracowniczych pierwsze lata transformacji (do roku
1994) cechowaly sie stabilnym udziatem kosztow pracy w kosztach ogdtem.
Dopiero od 1995 roku udziat ten zaczat rosngc i to w tempie bardzo wysokim.
Pod koniec analizowanego okresu nastapita wzgledna stabilizacja wskaznika.
Mozna przypuszczaé, ze dynamiczny wzrost miernika wigzat sie z realizacja
strategii prywatyzacyjnych i przejmowaniu zaktadéw przez dotychczasowych
pracownikéw.

Wzrost wskaznika kosztéw pracy w przedsiebiorstwach z inwestorem
strategicznym nastepowat tylko w pierwszych latach transformacji. Podobnie jak
w przypadku przedsiebiorstw z akcjonariatem pracowniczym mogt by¢ to okres
wprowadzania w zycie procesow zmiany formy wiasnosci oraz realizacji
zobowigzan prywatyzacyjnych. Od 1995 roku ta grupa podmiotéw wkroczyta na
$ciezke obnizania udziatu kosztow pracy w kosztach ogoétem. Co wiecej,
nasilenie skutkOéw tej strategii dziatania nastgpito po wkroczeniu w lata
dekoniunktury (2000-2003).



Rownie silne zréznicowanie dynamiki wskaznika kosztow pracy widoczne
jest w przekroju branzowym.

Wykres 6. Srednia dynamika wskaznika udziatu kosztéw placowych
w kosztach ogétem w badanej probie przedsiebiorstw
z uwzglednieniem przynaleznosci branzowej (rok 1991=1)

Zrodio: jak w wykresie 1

Najwieksza amplituda wahan cechowata branze spozywcza. W pierwszych
latach transformacji w przemys$le tym udato sie znacznie ograniczy¢ udziat
kosztow pracy, lecz od 1995 roku nastgpit okres gwaltownego zwiekszania
udziatlu kosztow pracy w kosztach ogotem. Ostatecznie analizowany miernik
wzrost o prawie 60%.

Podobnie restrykcyjng polityke ograniczania znaczenia kosztow pracy
w pierwszej potowie lat 90-tych stosowano w branzy poligraficznej. W tym
jednak przypadku w kolejnych latach udato sie utrzymac osiaggniecia pierwszych
lat transformacji. Firmy poligraficzne zanotowaly dzieki temu najwiekszy
spadek udziatu kosztéw pracy w kosztach ogotem (o ok. 28%).

Relatywnie niewielkie zmiany udziatlu kosztow pracy w kosztach ogotem
dokonywaty sie w przemysle lekkim. Na przestrzeni lat 1991-2003 wskaznik ten
wzrost jedynie o ok. 2,6%. Wynik ten udalo sie osiggng¢ dzieki
konsekwentnemu obnizaniu analizowanego miernika w latach 1998-2003.

W branzy chemicznej koszty ptacowe rosty w najwiekszym stopniu. Dopiero
w latach 1999-2003 w przemysle tym udalo sie ustabilizowa¢ poziom
wskaznika kosztow pracy.

Podobny trend zmiany udziatlu kosztow pracy w kosztach ogdtem, choé
0 mniejszej sile, charakteryzowat przemyst elektro-maszynowy. W ostatnich



latach objetych analizg w branzy tej udato sie nieco obnizy¢ wskaznik udziatu
kosztow pracy.

3. WYDAJINOSC PRACY W ANALIZOWANEJ PROBIE PRZEDSIEBIORSTW

Wydajnos¢ pracy obliczono w oparciu o wartos¢ dodang wytworzong
w poszczegolnych przedsigbiorstwach  (wielkos¢ te odniesiono do liczby
pracujagcych). W catym badanym okresie wskaznik ten wykazywat tendencje
rosnaca

Wykres 7. Wydajno$¢ pracy w badanej prébie przedsiebiorstw z uwzglednieniem
formy witasnosci w latach 1991-2003 (w PLN, ceny z 1995 roku)

Zrodio: jak w wykresie 1

Poszczegblne grupy przedsiebiorstw wyr6znione ze wzgledu na forme
wiasnosci wchodzity w okres transformacji gospodarki istotnie réznigc sie
poziomem wydajnosci pracy. Najkorzystniejsza sytuacje miaty spotki objete
w latach pézniejszych akcjonariatem pracowniczym. Niewiele nizszg wydajno$é
(o ok. 7%) mialy przedsiebiorstwa panstwowe. Zdecydowanie najnizsza
efektywnos$¢ pracy charakteryzowata przedsiebiorstwa objete prywatyzacja

7 Wydajnos$¢ pracy urealniono wskaznikiem cen produkcyjnych dla poszczegélnych branz
przemystu w ujeciu 2-cyfrowej klasyfikacji EKD. Ceny z 1995 roku.



kapitalowa: w roku 1991 notowaly wydajno$¢ nizsza o 50%, niz spoki
pracownicze.

Nalezy zaznaczy¢, ze przeksztatcenia wihasnosciowe zaowocowaly poprawg
efektywnosci gospodarowania zasobami sity roboczej i wysokim wzrostem
wydajnosci pracy. Natomiast w przedsiebiorstwach pozostajgcych w gestii
Skarbu Panstwa efektywno$¢ pracy zmieniata sie w najmniejszym stopniu.

Zmiany zachodzace w zakresie wydajnosci pracy warto przesledzi¢ badajac
ksztattowanie sie dynamiki tego wskaznika w latach 1991-2003 (wykres 7).
Analizujgc tempa zmian efektywnosci wykorzystania zasobu pracujgcych
w poszczegoélnych latach w grupach podmiotéw wyodrebnionych ze wzgledu na
forme wiasnosci mozna w wyro6znié trzy réznigce sie charakterem podokresy:

+ Lata 1991-1994. W okresie tym zmiany we wszystkich typach

przedsiebiorstw dokonywaty sie relatywnie wolno. W przedsiebiorstwach
z udziatem inwestora strategicznego miaty one jednoznacznie pozytywny
charakter, natomiast w pozostatych typach podmiotow efektywnos¢ pracy
pozostata, pomimo niewielkich wahan, praktycznie na niezmienionym
poziomie. Bioragc pod uwage wykazang w tym okresie silna redukcje
zatrudnienia (15% w przedsiebiorstwach panstwowych, 18% w spotkach
pracowniczych, 23% w przedsiebiorstwach z inwestorem strategicznym)
mozna przyja¢, iz w latach 1991-1994 nastepowata likwidacja
nadzatrudnienia odziedziczonego z lat sprzed transformacji ustrojowej.

Wykres 7. Srednia dynamika wydajnosci pracy w badanej prébie przedsiebiorstw
z uwzglednieniem formy wiasnos$ci w latach 1991-2003 (rok 1991=1)

Zrodio: jak w wykresie 1



e Lata 1995-1998. Od roku 1994 w przedsiebiorstwach z dominujgcym
inwestorem strategicznym mozna zaobserwowac¢ wyrazny trend wzrostowy
wydajnosci pracy. Ich wyniki wyraznie zaczety odbiega¢ od osiggniec
podmiotdw z pozostatych grup. Dodatnia dynamika zmian ostabta w latach
1997-1998. W przypadku spétek pracowniczych oraz przedsiebiorstw,
ktorych  wilascicielem pozostat Skarb Panstwa okres sprzyjajacej
koniunktury nie zostat wykorzystany do przeprowadzenia restrukturyzacji
skutkujacej pozytywnymi skutkami po stronie wydajnosci pracy.
W spétkach pracowniczych, w ktérych wydajnos¢ pracy utrzymywata sie
ponizej poziomu z poczatkoéw transformacji, dokonano proby przeksztatcen
proefektywnosciowych, ale dziatania te byly spoznione -rozpoczely sie
w okresie wkraczania gospodarki w dekoniunkture (lata 1998-99), za$ ich
skutek okazat sie nietrwatly. Przedsiebiorstwa nie sprywatyzowane, za$
wykazywaly od 1992 roku pozytywne tempo wzrostu wydajnosci pracy,
cho¢ na bardzo niskim poziomie. Ta grupa podmiotow najsilniej sposrod
pozostatych, wyszczeg6lnionych ze wzgledu na forme wiasnosci kapitatu,
reagowata na pierwsze oznaki dekoniunktury pojawiajgce sie w 1998 roku.
Mozna przypuszczaé, ze przedsiebiorstwa panstwowe byly najbardziej
wrazliwe na problemy wynikajgce z zatamania wymiany handlowej z Rosja.
Negatywne skutki po stronie wydajnosci pracy byty generowane takze przez
rozluznienie polityki zatrudnieniowej w latach 1998-1999.

« Lata 1999-2003. Wejscie analizowanych podmiotdw w okres kryzysu
korica lat 90-tych uwidocznito tkwigcy w nich potencjal do sprostania
wyzwaniom gospodarki rynkowej. Pogorszenie koniunktury w 1999 roku
dato przedsiebiorstwom z inwestorem strategicznych dodatkowy asumpt do
dziatan proefektywnosciowych. Spotki pracownicze nie zdotaty utrzymac
osiggnietego poziomu wydajnosci pracy i wskaznik ten w ich przypadku
drastycznie sie zmniejszyt. Okazalo sie, ze w przypadku spotek
z akcjonariatem  pracowniczym ochrona miejsc pracy byta silng
determinantg zachowan. Ostatecznie w roku 2003 charakteryzowaty sie
najnizsza efektywnoscig pracy. W tym czasie przedsiebiorstwa panstwowe
utrzymaty poziom wydajnosci na poziomie niezmienionym od 1998 roku.
Oznaczalo to  konieczno$¢ redukowania personelu w  stopniu
odpowiadajagcym zmianom w wielkoSci sprzedazy. Nie podejmowano
jednak dziatan skutkujgcych glebszg restrukturyzacjag pozwalajgcy
wzmocni¢ konkurencyjno$é. Nalezy takze podkresli¢, ze podobnie jak
w podmiotach z akcjonariatem pracowniczym, poziom wydajnosci pracy
w 2003 roku byt w przedsiebiorstwach nalezagcych do Skarbu Panstwa
nizszy, niz w pierwszym roku objetym analizg. Dynamika wydajnosci pracy
byla takze istotnie zréznicowana w przekroju branzowym.



Wykres 8. Srednia dynamika realnej wydajnosci pracy realnym w badanej prébie
przedsiebiorstw z uwzglednieniem przynaleznos$ci branzowej
w latach 1991-2003 (rok 1991=1)

Zrodio: jak w wykresie 1

Najsilniejszy wzrost wydajnosci pracy cechowat przemyst poligraficzny
(prawie 300% w okresie 13 lat). Pozytywne efekty restrukturyzacji tej branzy
w zakresie badanego wskaznika osiggano w latach 1991-1998. Warto zwrécic
uwage, ze istotnym zrodiem wzrostu wydajnosci do roku 1997 byla
restrukturyzacja zatrudnienia, ktérej efektem byto obnizenie popytu na prace
o0 ok. 27%. W kolejnych latach presja na optymalizacje liczby pracujgcych
zmalata i poluzowano polityke zatrudnieniowg, co doprowadzito, wraz
z pogorszeniem koniunktury na rynku, do odwrdcenia pozytywnej tendencji
zmian wydajnosci pracy. Skutkowato to koniecznoscig powrotu do restrykcyjnej
polityki zatrudnieniowej w latach 2001-2003.

Pozytywne skutki optymalizacji wykorzystania zasobu pracy widoczne sg
takze w wynikach przemystu lekkiego. Poczawszy od 1997 roku widoczny jest
wptyw przys$pieszonej restrukturyzacji zasobu pracujacych na wydajnosé pracy.
Przyniosto to pozytywne skutki efektywnosciowe w latach 1999-2003.

Przedsiebiorstwa nalezace do branzy chemicznej i elektro-maszynowej
wykazywaty do 1996 rok zblizone tendencja w zmianach wydajnosci pracy.
W kolejnych  latach rozeszty sie drogi efektywnosciowych  skutkow
restrukturyzacji tych przemystéw. Przemyst chemiczny cechowata restrykcyjna
polityka zatrudnienia (w latach 1997-2003 liczba pracujacych spadia o 30%)
sprzyjajagca poprawie wydajnosci pracy. Miedzy innymi dzieki temu w branzy
tej wykazano iacznie w badanym okresie wzrost wskaznika o ok. 180%.



W przemysle elektromaszynowym natomiast w latach 1998-1999 poluzowano
polityke zatrudnienia (prawie dwukrotny wzrost liczby pracujgcych), co istotnie
odbito sie na przecietnej efektywnosci pracujacych. Dziatania w okresie
dekoniunktury konca lat dziewig€dziesigtych (m.in. silna redukcja zatrudnienia
0 40%) zmierzaty do utrzymania osiaganej wydajnosci. Ostatecznie przez caty
badany okres wydajno$¢ pracy wzrosta jedynie o 37%.

Ciekawe obserwacje dotyczg podmiotow branzy spozywczej. W pierwszych
latach transformacji w przemys$le tym udato sie (bez istotnych zmian
zatrudnienia) osiggna¢ wzrost wydajnosci o ok. 54%. jednakze od roku 1994
wydajnos$é pracy zaczeta w tej branzy spada. Przyczyn tego zjawiska nalezy
doszukiwac sie m.in. we wzroscie w latach 1994-1999 zatrudnienia o ok. 20%.
Dodatkowo przemyst ten bardzo silnie odczut skutki tzw. ,,kryzysu rosyjskiego”
oraz dekoniunktury. W efekcie tgczna zmiana wydajnosci pracy na przestrzeni
catych 13 lat byta ujemna. Przyczyn tego zjawiska mogty by¢ roznorakie:

- po pierwsze, wzrost efektywno$ci pracy, nie zwigzany z restrukturyzacja
zasobu sity roboczej, zwiekszyt pewnos¢ zatrudnienia i co za tym idzie site
przetargowg pracownikow (zwigzkéw zawodowych), w wyniku czego
mogli oni forsowac¢ zgdania ochrony miejsc pracy;

- po drugie, specyfika branzy nie pozwalata na znaczny, bezzatrudnieniowy
wzrost produkciji;

- po trzecie, branza ta byta silnie zalezna od odbiorcéw zza wschodnigj
granicy, czego objawem byta duza wrazliwo$¢ na zatamanie eksportu
w 1998 roku.

Prawdopodobnie czynniki te zaistnialy jednoczesnie, cho¢ trudno ocenié,

ktoéry miat istotniejsze znaczenie.
4. ZALEZNOSC MIEDZY WYDAJNOSCIA PRACY A PLACAMI

Istotnym elementem analizy polityki ptacowej w przedsiebiorstwach jest
okreslenie sity powigzania wynagrodzen z wydajnoscig pracy. Zalezno$¢ ta
wskazuje na znaczenie ekonomicznych przestanek w ksztattowaniu ptac oraz na
skuteczno$¢ restrukturyzacji zasobdw pracy. Analize warto rozpoczaé od
spojrzenia na relacje ptac do wydajnosci. Wskaznik ten pozwala poréwnac
poziom obcigzenia przychodéw na zatrudnionego ptacowym komponentem
kosztéw pracy w wyszczegdlnionych grupach przedsiebiorstw.



Tabela 3

Relacja ptacy brutto do wydajnosci pracy w roku 1991 i2003
w analizowanej probie przedsiebiorstw z uwzglednieniem formy wiasnosci

1991 2003
inwestor strategiczny 29,7% 35,5%
przedsu?b.lorstwa bedq,ce 20,5% 57.7%
wtasnos$cig Skarbu Panstwa
spotki pracownicze 21,7% 80,4%

Zrédto: jak w wykresie 1.

Na poczatku okresu objetego badaniem najmniej korzystng sytuacje miaty
przedsiebiorstwa sprywatyzowane kapitatowo. Badany miernik byt w nich o ok.
8pp wyzszy niz w innych grupach podmiotéw. Oznacza to, ze w spotkach
pracowniczych oraz przedsiebiorstwach panstwowych znaczenie kosztéw
ptacowych byto nizsze, niz w podmiotach, ktoére zostaly objete procedurg
prywatyzacji z udziatem inwestora strategicznego. Pojawienie sie dominujgcego
podmiotu prywatnego w strukturze wilasnosci korzystnie wptyneto na
zarzadzanie ptacami. Ich udziat w wartosci dodanej na zatrudnionego
w przedsiebiorstwach z inwestorem strategicznym w analizowanym okresie
wzrost jedynie o0 19% (co osiggnieto m.in. dzieki restrykcyjnej polityce
zatrudnienia w okresie dekoniunktury). W tym czasie w przedsiebiorstwach
pozostajacych w rekach Skarbu Panstwa wskaznik ten wzrost prawie
trzykrotnie, za§ w spotkach pracowniczych nawet czterokrotnie. Oznaczato to,
ze wzrost sprawnos$ci gospodarowania (przejawiajacy sie wzrostem wydajnosci)
znajdywat swe odbicie w ponadproporcjonalnym wzroscie wynagrodzen. Czyli
relatywnie niska dynamika ptac w spétkach pracowniczych i przedsiebiorstwach
panstwowych byla i tak za wysoka w stosunku do efektywnosci
przeprowadzanych dziatan restrukturyzacyjnych.

Powyzsze spostrzezenia potwierdza poréwnanie dynamik: wydajnosci pracy
i ptac brutto.



Wykres 16. Dynamika wydajnosci pracy oraz dynamika ptacy realnej
z uwzglednieniem formy wtasnosci w badanej proébie
przedsiebiorstw w latach 1991-2003 (rok poprzedni=I)

Zrodho: jak w wykresie 1

W przedsiebiorstwach z udziatem inwestora strategicznego wystepowata
wyrazna wspo6tzalezno$¢ miedzy wydajnoscig pracy a kosztami pracowymi.
Wyzsze tempo wzrostu plac charakterystyczne byto dla poczatkowych lat
transformacji (1992-1994) oraz pierwszych lat ostabienia koniunktury (1998—
1999). Kolejne lata malejgcego popytu krajowego przedsiebiorstwa te
wykorzystaty do przeprowadzenia zdecydowanych dziatan
proefektywnosciowych.

W przypadku przedsiebiorstw bedacych wiasnoscia Skarbu Panstwa
widoczne sg dwie charakterystyczne cechy. Po pierwsze: udato sie w tych
przedsiebiorstwach istotnie ograniczy¢ dynamike ptac i usztywnic¢ je od 1998
roku. Po drugie: relatywnie duzy wzrost udziatu ptac brutto w wydajnosci pracy
(por. tabela 6) spowodowany byt problemami, ktére przezywaly te podmioty na
poczatku transformacji oraz prawdopodobnie wiekszag wrazliwosciag na
zatamanie popytu zewnetrznego (w szczego6lnosci z Rosji).

Spotki pracownicze wykazywaty daleko idacy brak zaleznosci miedzy
kosztami ptacowymi a wydajnoscig pracy. Przez praktycznie caty badany okres
ptace rosty, podczas gdy warto$¢ dodana na pracownika corocznie malata.
W 2002-2003 nastgpito zatamanie wydajnosci, przy utrzymaniu pfac na statym



poziomie. Analiza wszystkich objetych badaniem lat wskazuje na bardzo niska
efektywno$¢ dziatan restrukturyzacyjnych zasobu pracy zaréwno od strony
ograniczania kosztow, jak i wydajnosci pracy w spotkach pracowniczych.
Analiza dynamiki wydajnosci pracy oraz dynamiki plac, uwzgledniajgca
przynalezno$¢ branzowg przedsiebiorstw, takze wskazuje zroznicowane efekty
przeprowadzanych w przedsiebiorstwach dziatan restrukturyzacyjnych.

Wykres 17. Dynamiki wydajnos$ci pracy oraz ptac realnych w badanej probie
przedsiebiorstw z uwzglednieniem podziatu na branze
w latach 1991-2003 (rok poprzedni=I)

Zrodio: jak w wykresie 1



Generalnie ptace i wydajnos¢ w wiekszosci przemystdw wykazywaty
wysoka, dodatnig korelacje. Pierwsze lata zmian ustrojowych podmioty
poswiecaty na dostosowanie sie do warunkéw gospodarki transformowanej oraz
wdrozenia nowych zasad ksztaltowania wynagrodzen. W  wigkszosci
przypadkéw okres ten cechowata wyzsza dynamika wynagrodzen, niz
wydajnosci pracy. Dziato sie tak pomimo relatywnie wysokiej redukcji
zatrudnienia. Od 1994 roku powigzanie dynamiki ptac ze zmianami w zakresie
wydajnosci pracy staje sie juz widoczne. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze place
generalnie wykazywaty wyzszy wzrost niz efektywnos¢ pracy. Wynikato to
czeSciowo z wiegkszej zmiennosci wydajnosci pracy - place byly usztywnione
w dot i jedynie w wyjatkowych przypadkach wykazywaly ujemne tempo
zmiany. Swiadczy to o uwzglednianiu spotecznych aspektéw w zarzadzaniu sita
robocza w przedsiebiorstwach, co wskazywatoby na skuteczng presje
pracownikow bronigcych sie przed ostabieniem swej sity nabywczej. Prowadzito
to do wzrostu udziatu kosztédw ptacowych w przychodach we wszystkich,
z wyjatkiem poligraficznego, branzach przemystu. W wiekszosci branz lata
dekoniunktury lat 2000-2003, dzieki ostabieniu pozycji przetargowej
pracownikow, zostaty wykorzystane do poprawy relacji ptaca-wydajnos¢ pracy.

5. WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badaf wybranej grupy przedsiebiorstw

mozna wyciggna¢ nastepujgce wnioski:

I. Na poczatku okresu transformacji ustrojowej przedsiebiorstwa cechowaty
sie zréznicowanym poziomem wynagrodzen. Relatywnie wysokie ptace
byty charakterystyczne dla przedsiebiorstw, ktére w poOzniejszych latach
zostaly objete prywatyzacjg pracowniczg. Najnizsze pensje oferowatly
przedsiebiorstwa objete prywatyzacjg kapitatowg. Nalezy podkresli¢, ze
wskazana hierarchia poziomu wynagrodzen nie wigzata sie z rankingiem
udziatu kosztow pracy w kosztach ogétem. Podmioty objete prywatyzacjg
pracownicza cechowaty sie wzglednie niskim poziomem udziatu kosztéw
pracy w kosztach ogétem, podczas gdy spétki z inwestorem strategicznym —
najwyzszym. Moze to wskazywaé, ze prywatyzacja kapitalowa objeta
podmioty o relatywnie wysokim zatrudnieniu i pracochtonnosci (co pozwala
przypuszczaé, ze byly to firmy wymagajagce duzych nakfadow
inwestycyjnych majgcych na celu ich unowoczes$nienie poprzez zwiekszenie
kapitatlochtonnosci), za$  prywatyzacja  pracownicza  obejmowata
przedsiebiorstwa, ktore na poczatku okresu transformacji byty wzglednie
nowoczesne, co potwierdza wysoka wydajnosci pracy oraz relatywnie

wysokie ptace.



2. Wzrost plac notowany we wszystkich grupach przedsiebiorstw miat swe
umotywowanie ekonomiczne jedynie w grupie przedsiebiorstw
z inwestorem strategicznym. W pozostatych dwéch grupach wynagrodzenia
rosty szybciej, niz wydajno$¢ pracy. Wskazywa¢ to moze na stabsza
pozycje dyrekcji tych przedsiebiorstw w procesie negocjacji ptacowych
z pracownikami badz organizacjami pracowniczymi. Sytuacja ta wskazuje,
ze podmioty te, pomimo przeprowadzanej restrukturyzacji zatrudnienia, nie
sg w stanie osiggna¢ trwatych efektow zwiekszajacych ich konkurencyjnosé
na rynku. W efekcie dokonanych dziatan przedsiebiorstwa z inwestorem
strategicznym zmniejszyty znaczaco udziat kosztéw pracy w kosztach
og6tem osiggajac od 2002 roku najnizszy poziom tego wskaznika ze
wszystkich analizowanych grup. Najsilniejszy wzrost znaczenia kosztow
pracy, ktéry zanotowano w przedsiebiorstwach panstwowych w potgczeniu
z relatywnie najnizszg dynamika ptac, moze wskazywaé na zwiekszajgcg sie
role technik pracochtonnych wykorzystywanych w tych podmiotach
lub/i niewystarczajgce zaangazowanie inwestycyjne, szczegolnie
w nowoczesne, kapitatochtonne technologie.

3. W przedsiebiorstwach zaszty bardzo duze zmiany w zakresie popytu na
prace. Przecietne zatrudnienie w roku 2003 stanowito ok. 50% stanu z roku
1991. Szczeg6lne duze zmiany zachodzity w pierwszych latach
transformacji (co wigzalo sie ze recesjg transformacyjng i fundamentalnymi
zmianami w warunkach funkcjonowania przedsiebiorstw) oraz w okresie
ostatnich czterech analizowanych latach (czego przyczyng byta z kolei
dekoniunktura). Podjete dziatania przyniosty efekty w  postaci
ok. dwukrotnego wzrostu wydajnosci pracy.

4. W przekroju branzowym najkorzystniejsze zmiany w zakresie kosztow
pracy notowano w przemysle poligraficznym. Pomimo wzrostu ptac koszty
pracy rosty wolniej, niz koszty og6tem. Podobne zmiany, lecz z mniejszym
natezeniem, wystgpity w przemysle lekkim. Sytuacja w tych branzach,
w powigzaniu z wystepujacym wzrostem wydajnosci pracy, moze
wskazywa¢, ze zrealizowano w nich inwestycje majgce skutki
proefektywnosciowe i zmniejszajgce pracochtonnos¢ produkcji.

5. W pozostatych przemystach (spozywczym, chemicznym i elektro-
maszynowym) koszty pracy rosty szybciej niz koszty ogdétem. Przyczyniat
sie do tego w znacznym stopniu szybki wzrost wynagrodzeri. Dynamika
ptac nie znajdywata uzasadnienia w odpowiednim wzroscie wydajnosci
pracy. Dlatego tez w przedsiebiorstwach objetych badaniem i nalezagcych do
tych branz nie mozna mowi¢ o wysokich efektach restrukturyzacji. Wzrost
udziatow kosztéw pracy moze $wiadczy¢ o niewystarczajagcych naktadach
na inwestycje innowacyjne generujgcych wieksze wykorzystanie kapitatu.
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INDUSTRIAL ENTERPRISES. RESULTS OF EMPIRICAL ANALYSES

(Summary)

High labour costs in Poland are considered to be one of the reasons of the still high and
persistent unemployment. Lowering those costs are commonly believed to be a remedy to
insufficient labour demand declared by enterprises.

This paper presents results of empirical analyses of the development of labour costs in
industrial enterprises. The period covered ranges from the beginning of transition until Poland s
accession to the European Union.



