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Wplyw nauki na etyke zycia gospodarczego na podstawie sporu
o ceny drapiezne

1. Wstep

Jednym z gtéwnych celéw nauki jest poszukiwanie prawdy. Istniejg jednak takie
zjawiska ekonomiczne, ktorych opis oraz ocena ich wplywu na etyke zycia gospodarczego
zalezg od przyjete] metody badawczej. Przyktadem tego moze by¢ strategia cen drapiez-
nych. Na gruncie teorii gier postrzegana jest ona jako wysoce nieetyczny sposéb obrony
dostepu do rynku oraz rugowania z niego konkurentéw. Tymczasem ekonomisci z tak
zwanej szkoty chicagowskiej dowodza, ze strategia ta nie moze by¢ zastosowana w prak-
tyce i jest jedynie wynikiem teoretycznych spekulacji, ktore nie maja racji bytu w realnym
zyciu gospodarczym. RozStrzygnigcie tego sporu ma wymierny wptyw na wynik poste-
powania sadowego. Jezeli przyjmiemy, ze ceny drapiezne sg jedynie zjawiskiem istniejg-
cym w teorii, wszelkie roszczenia firm, ktore staty si¢ ofiarg takich dziatan sg z gory ska-
zane na niepowodzenie. A wiec sankcjonujemy prawnie stosowanie nieetycznych metod
walki z konkurencjg. Tymczasem na gruncie teOrii gier mozna wykazaé, ze takie zacho-
wania sg nie tylko realne, ale i wysoce nieetyczne. Rézne metody przyjete przez obie
szkoty skutkujg skrajnie r6znymi wnioskami teoretycznymi, a w konsekwencji réznymi
rozwigzaniami praktycznymi majacymi zwiazek z etyczng oceng zjawiska, jakim jest
strategia cen drapieznych.

2. Istota cen drapieznych

Bariery wejscia sa bardzo waznym elementem wplywajacym na ksztatt danego ryn-
ku. W duzej mierze to one decyduja, ile firm prosperuje w danej branzy, jak szybko zmie-
nia si¢ jej struktura oraz kierunek rozwoju. Niektore bariery sa zwiazane z jaka$ cecha
danego rynku i wynikaja z charakteru danej branzy, jak np. korzysci skali, inne powstaja
w rezultacie podjecia $wiadomych dziatan przez firmy, np. inwestycje. Jednak wszystkie
bariery tworzone przez przedsigbiorstwa maja pewna ceche¢ wspolna — wymagaja nakta-
dow finansowych. Dlatego firma, ktoéra chciataby je wykorzysta¢, musi przeprowadzié
kalkulacje, co jej si¢ bardziej oplaca — broni¢ rynku, czy tez podzieli¢ si¢ nim z naptywa-
jaca konkurencja. Alternatywa dla strategii obrony rynku jest obnizenie ceny i zwigksze-
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nie produkcji, np. do poziomu odpowiadajacego rownowadze Cournot. Zawsze jednak
wigze si¢ to z utratg czesci zysku.

W pewnych sytuacjach obnizenie ceny nie jest wynikiem przystosowania si¢ do no-
wej sytuacji po wejsciu konkurencji, ale stanowi wazny element dziatan majacych na celu
obrong rynku poprzez strategie cenowe, np. cen zaporowych (ang. limit pricing) oraz cen
drapieznych (ang. predatory pricing). Strategia cen zaporowych jest dzialaniem wobec
firm, ktére sa jeszcze poza rynkiem. Za$ strategia cen drapieznych jest formg walki ceno-
wej, ktora ma na celu usunigcie rywali z branzy.

Aby wyjasni¢ podstawowy mechanizm strategii cen zaporowych zat6zmy, ze na ryn-
ku obecna jest firma — rezydent (ang. incumbent). Potencjalny wchodzacy (ang. entrant),
zachecony wysokimi zyskami, chcialby takze mie¢ udzialy w tej galezi. Zaktada on, ze
bedzie mogt czerpaé zyski w ramach przypadajacego mu popytu rezydualnego. Tymcza-
sem bronigcy rynku rezydent obniza ceng, aby popyt rezydualny byt nieznaczny i konku-
rent zrezygnowat z wej$cia. Nowa cena nie zadowala potencjalnego wchodzacego 1 musi
on zaniecha¢ dziatan prowadzacych do inwestowania w dany rynek.

Mechanizm dziatania strategii cen drapieznych jest bardzo podobny. Réznica polega
jedynie na tym, ze dotyczy ona sytuacji, gdy zardwno rezydent, jak i wchodzacy funkcjo-
nujg na tym samym rynku. Drapiezca (ang. predator) obniza cene do takiego poziomu,
aby konkurentowi nie optacato si¢ produkowac i musial opusci¢ branzg. Ale obnizenie
ceny jest rowniez niekorzystne dla rezydenta. Dlatego, jak tylko uda si¢ osiggnaé spo-
dziewane efekty i ofiara opusci rynek, cena zostaje podniesiona, aby rezydent mogt odro-
bi¢ straty. Poswigca on zyski w krotkim okresie (albo wrecz ponosi straty), jedynie dlate-
g0, ze spodziewa si¢ wyzszego zysku w dlugim okresie.

Zdaniem niektorych ekonomistéw zastosowanie cen zaporowych lub drapieznych
uderza nie tylko w interesy firm (ofiar strategii), ale tez w interesy konsumentéw i budzi
kontrowersje natury etycznej. Wprawdzie w czasie walki ceny produktow spadaja, ale
pozniej rosng i utrzymuja si¢ na tym wyzszym poziomie w dtuzszym okresie. Jezeli
przyjmiemy, ze zastosowanie strategii cenowych ograniczajacych dostep do rynku jest
optacalne, oznacza to, ze mechanizmy wewnatrzrynkowe nie wystarczg i jedynym sposo-
bem walki z tymi nieuczciwymi praktykami jest ingerencja z zewnatrz rynku. Sposobem
na ukrocenie tych praktyk moze by¢ ustanowienie odpowiednich przepiséw oraz egze-
kwowanie ich na drodze sagdowe;.

Jednak spore grono wptywowych ekonomistow i prawnikdéw — szczegdlnie zwigzane
ze szkola chicagowska — uwaza, ze zjawisko ceny zaporowej czy drapieznej praktycznie
nie istnieje. Argumentujg oni, ze dla firmy, ktéra chcialaby zastosowacé takg strategie, jest
ona na tyle nieoplacalna, ze oskarzanie kogokolwiek o uzycie podobnych praktyk jest
nielogiczne.

3. Dyskusja wokoél cen drapieznych

O ile opis zjawiska nazywanego strategia cen drapieznych nie nastrgcza wiele trud-
nosci, o tyle teoria ta rodzi wiele kontrowersji i jest zrodtem wielu sporow, zaréwno na
gruncie teoretycznym, jak i legislacyjnym. Jedng z przyczyn jest niewatpliwie fakt, ze
zastosowanie powyzszej strategii, ktore zostanie udowodnione w sadzie, jest karalne.
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Poza tym takie dziatania czgsto sprzyjaja umocnieniu si¢ monopolu, co budzi zrozumiaty
niepokdj urzedu antymonopolowego. Istnieje wigc poglad o rzeczywistym zagrozeniu dla
mechanizmoéw rynkowych i o szerzeniu si¢ nieuczciwej konkurencji ze strony firm wyko-
rzystujacych ceny drapiezne. Ci, ktorzy odmawiaja obawom skierowanym przeciwko
powyzszej strategii racjonalnego uzasadnienia, twierdza, ze obnizanie ceny z kazdego
powodu jest rzecza niewatpliwie pozadang i nie powinno by¢ w zadnym wypadku karane.
Nawet, jesli wzmocni ono pozycj¢ firmy, ktéra do tej pory dominowata na rynku. Nizsze
ceny bowiem pokrywaja si¢ z interesem konsumentéw, a przeciwnicy uznania strategii
cen drapieznych za racjonalne zagrozenie dla uczciwych zasad konkurencji przedstawiaja
si¢ jako roztropni i dalekowzroczni rzecznicy praw konsumenckich.

Jednak argumenty te nie przekonujg wszystkich ekonomistow i dziatania takie sg
okreslane jako nieuczciwe i zagrazajace zdrowym zasadom wolnego rynku. W przypadku,
gdy jaka$ firma oskarzana jest o wykorzystywanie cen drapieznych do walki z konkuren-
cjg, konczy si¢ to zazwyczaj sprawa sadows. Jezeli stosowanie zabronionych praktyk
zostanie udowodnione — firma musi zaptaci¢ wysoka kare. Tak wigc do kosztow zwigza-
nych ze stratami z powodu obnizenia ceny w ramach strategii dochodzg jeszcze wydatki
sadowe, koszt procesu oraz ewentualna kara.

Dlatego tez odpowiedz na pytanie: ,,czy Strategia cen drapieznych jest tylko i wy-
facznie teorig i czy moze by¢ w jakikolwiek sposob zastosowane w praktyce?” ma zna-
czenie przede wszystkim praktyczne i etyczne. Jezeli bowiem udowodni si¢ twierdzenie,
ze cen drapieznych nie da si¢ zastosowa¢ w realnym zyciu i jest ona jedynie teorig, to
pozbawia si¢ nie tylko sensu prowadzenie dalszych badan nad tym zjawiskiem, ale przede
wszystkim prawnych podstaw do rozstrzygania podobnych spraw w sadzie.

Nic wige dziwnego, ze wokot omawianej tu strategii rozpetano zagorzata dyskusje.
Uczestnicy dysputy podzielili si¢ na dwa ,,obozy”. W szkole chicagowskiej znalezli si¢
zwolennicy pogladu, ze zjawisko to jest irracjonalne i niemozliwe do wykorzystania
W zyciu — nie moze by¢ wigc narzedziem walki z konkurencjg i jest jedynie teorig. Do
glownych przedstawicieli tego nurtu naleza: McGee i Bork.

Nazwe szkola zawdzigcza swojemu klasykowi, McGee, ktory w 1958 r. napisat tak
istotny artykut wiasnie w Chicago'. The University of Chicago zostal ufundowany
w 1892 r. przez magnata z branzy ropy naftowej Johna D. Rockefellera, ktory swego cza-
su byl oskarzany o stosowanie cen drapieznych do wyrugowania konkurencji z rynku.
McGee popierat stanowisko prezentowane przez Rockefellera.

Dla szkoty chicagowskiej strategia cen drapieznych jest strategig nieracjonalng, po-
niewaz nie prowadzi do osiggania zyskow przez firme stosujaca ja jako narzedzie walki
z konkurencja. Wrecz przeciwnie — ogromne straty, jakie trzeba ponie$¢ w krotkim okre-
sie, gdy cena jest zanizona, mogg nigdy nie zosta¢ odzyskane, poniewaz jest mato praw-
dopodobne, aby ustanowienie ceny monopolowej w dhugim okresie moglo w ogdle dojs¢
do skutku. Jezeli uda si¢ doprowadzi¢ do wyjscia z rynku jednego konkurenta to i tak
wkrotce pojawia si¢ inni. A skoro nie ma problemu, nie nalezy si¢ nim dalej zajmowac,
a tym bardziej uwzglednia¢ go w stanowionym prawie.

Natomiast na poczatku lat osiemdziesigtych XX w. przedstawiciele szkoty postchi-
cagowskiej przekonywali, ze w pewnych przypadkach stosowanie cen drapieznych rze-

). McGee, Predatory Price Cutting: The Standard Oil (N. J.) Case, “Journal of Law and Economics”
1958, s. 1137-1169.
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czywiscie moze okazac si¢ strategia skuteczng nie tylko w teorii, ale i w praktyce. Prze-
tomowe prace na ten temat nalezg do Milgroma i Robertsa oraz do Krepsa i Wilsona.
Ekonomisci ze szkoty postchicagowskiej w swoich badaniach nad tym problemem wyko-
rzystali osiagniecia teorii gier.

Sam temat cen drapieznych pojawil si¢ w publicznej dyskusji w zwiazku z prowa-
dzeniem ostrej walki z konkurencja, jaka stosowaty firmy pod koniec XIX w. Wowczas
jednak znaczacymi dyskutantami byli cz¢sciej dziennikarze, prawnicy i tak zwana opinia
publiczna niz ekonomisci. Sprawa dotyczyla gloSnego procesu z 1911 r. Wowczas to
oskarzono Rockefellera, wtasciciela Standard Oil Company, o monopolizacj¢ przemystu
naftowego poprzez wykorzystanie strategii cen drapieznych?.

Dziennikarka, ktoéra wniosta ogromny wkiad w upowszechnienie wiedzy z tego za-
kresu byta Ida Tarbell®, opisujac to, co jej zdaniem bylo nieuczciwa walka z konkurencja
stosowang przez Standard Oil Company — sztucznym zanizaniem cen. Dziennikarka udo-
wadniata, ze w wyniku tego procederu gtowny konkurent Standard Oil Company, firma
Pure Oil Company, zostala wyeliminowana z rynku. Przeciwnicy teorii o cenach drapiez-
nych twierdzili, ze opisanie przez Tarbell calej tej historii byto niczym innym jak zwykla
zemstg, bowiem brat dziennikarki byt zatrudniony w Pure Oil Company i kiedy firma
wypadia z rynku, stracit pracg. Tak wigc jej nieprzeci¢tne zainteresowanie cenami dra-
pieznymi nie bylo podyktowane jedynie dziennikarskim obowigzkiem informowania spo-
feczenstwa o niepokojacych trendach w zyciu gospodarczym. Jednak sa tez glosy, ktore
oceniaja postawe Tarbell doktadnie odwrotnie. Dla Lowrie* jest to pierwsza wielka dzien-
nikarka wsrod kobiet, uczciwa i niezwykle utalentowana, a jej artykut po§wigcony Stan-
dard Oil Company poprzedzity doktadne badania. Tarbell zrobita dla gospodarki wolno-
rynkowej wiecej niz American Economic Association. Wyrazem uznania dla profesjonali-
zmu Tarbell miata by¢ propozycja prezydenta Wilsona, aby zostata cztonkiem Tariff
Commission”.

Lea w swoim artykule pt. ,,Co z tg szkotg chicagowska?”” opublikowanym pod koniec
lat dziewie¢dziesiatych® podkresla, ze interpretacja wydarzen z 1911 r. opisanych w arty-
kule McGee z 1958 r. jest wybitnie stronnicza i nie miat on prawa zaprzeczac, ze Standard
Oil rzeczywiScie zastosowato ceny drapiezne do wyeliminowania konkurencji. Natomiast
w swoim artykule McGee’ udowadnia, ze Rockefeller nie mogt dopuscié sie zarzucanego
mu procederu, poniewaz byloby to posuniecie z jego strony czysto irracjonalne.

Autor stara si¢ znalez¢ og6lne prawidlowosci, ktore dotyczytyby nie tylko konkret-
nego przypadku Standard Oil Company, ale kazdej sytuacji, gdzie dochodzi do walki
migdzy konkurentami. Podstawowg konkluzjg w artykule McGee jest stwierdzenie, ze

2 por. G. Stigler, The Economists and the Problem of Monopoly, “The American Economic Review” 1982,
nr2,s. 1-11.

% 1. Tarbell, The History of the Standard Oil Company, Peter Smith, New York 1950,
tarbell.alleg.edu/biobib.html 14.04.2005.

* A. Lowrie, Ida M. Tarbell: Investigative Journalist Par Excellence,
tarbell.alleg.edu/biobib.html 14.04.2005.

% Tamze.

® G. Lea, What the heck is... Chicago School ? www.theregister.co.uk 22.11.1999.

7 J. McGee, Predatory Price Cutting: The Standard Oil (N.J.) Case, op.cit.
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ceny drapiezne nie prowadza tego, kto stosuje owa strategi¢, do osiagniecia zysku, ale
straty i dlatego nie sposob ja okresli¢ inaczej jak irracjonalna®.

Nawotywania ekonomistow ze szkoty chicagowskiej do zignorowania wszelkich
niebezpieczenstw zwiazanych z wykorzystywaniem cen drapieznych do walki z konku-
rencja z powodu irracjonalnosci tej strategii zaowocowato konkretnym orzeczeniem sa-
dowym. W 1986 r. Sad Najwyzszy w Stanach Zjednoczonych w decyzji dotyczacej spra-
wy Matsushita przyznal racje tym, ktorzy twierdzili, ze zarzutdéw o stosowanie cen dra-
pieznych nie nalezy traktowaé powaznie. Mialo to wptyw na dalsze orzeczenia sadow
w podobnych sprawach. Jednak poglady ekonomistow wykorzystujacych w swoich bada-
niach teori¢ gier rowniez miaty wptyw na zycie gospodarcze, chociaz nie byty one na r¢ke
szkole chicagowskiej, gdyz nie pozwalaly raz na zawsze pozby¢ sie tego problemu jako
niewartego dyskus;ji®.

AT&T oszacowato, ze w latach siedemdziesigtych XX w. wydawato ponad 100 mi-
lionéw dol. rocznie z powodu oskarzen o stosowanie cen drapieznych. Ogodlnie zaktada
si¢, ze firma, przeciw ktorej zostaly wytoczone zarzuty o stosowanie tych nielegalnych
praktyk traci w jednym procesie ok. 30 milionéw dolarow™.

Poglad wyrazony w 1958 r., ze powyzsze koszty sg niepotrzebne, zreszta tak samo,
jak i procesy wytoczone z powodu rzekomo nieuczciwej konkurencji, przewija si¢ przez
wszystkie teksty, jakie powstaty w szkole chicagowskiej lub pod jej wptywem. Przedsta-
wiciele tego nurtu z uporem, jakiego nie zmienit ani czas, ani prace z wykorzystaniem
teorii gier, twierdza, Ze na cenach drapieznych nie da si¢ w zadnym razie zarobié, wigc
nikt nie bedzie chciat tego stosowac.

McGee postuguje si¢ argumentami, ktore wykraczajg poza ekonomig — moglibysmy
je zaliczy¢ do psychologii biznesu. Twierdzi, ze biznesmeni kochajg pieniadze nie mniej
niz reszta spoteczenstwa, a zarzadzanie firmg nie jest ,,sztukg dla sztuki”. Menedzerowie
dobrze wiedza, ze przedsiebiorstwa upadaja, zmieniajg si¢ zarzady i dlatego w swoim
wlasnym interesie dbajg o maksymalizacj¢ zysku, ktora jest zdaniem McGee gldownym
celem i motorem wszelkich dziatan kierownictwa firmy. A poniewaz ceny drapiezne stoja
w sprzeczno$ci z tym glownym celem, jest to dowdd na irracjonalno$¢ tej strategii i jej
nieuzyteczno$¢ w realnym $wiecie biznesu*’.

Nie jest to zreszta jedyna proba psychologicznej manipulacji czytelnikiem, jaka
mozna zauwazy¢ w artykutach napisanych przez wyznawcow ze szkoty chicagowskie;j.
Przyktadem tego jest np. tekst Lotta’? opublikowany w 1996 r., w ktérym autor polemizu-
je z pogladami ekonomistow™, ktorzy wykorzystujac teorie gier udowodnili, Ze stosowa-
nie cen drapieznych moze by¢ strategia przynoszaca zysk. Lott sugeruje w nim, ze wywo-

8 Tamze.

°J. Lott , T.C. Opler, Testing Whether Predatory Commitments Are Credible, “The Journal of Business”
1996, nr 3, s. 339-382.

0 F Easterbrook, Predatory Strategies and Counterstrategies, “University of Chicago Law Review” 1981,
nr2,s. 263-338.

1 J. McGee, Predatory pricing, op.cit.

12 J. Lott, Testing Whether Predatory Commitments Are Credible, op.cit.

3 por. D. Kreps, R. Wilson, Reputation and Imperfect Information, “Journal of Economic Theory” 1982,
nr 27, s. 253-279; P. Milgrom, J. Roberts, Predation, Reputation and Entry Deterrence, “Journal of Economic
Theory” 1982, nr 27, s. 280-312; E. Rasmusen, Signal Jamming and Limit Pricing, A Unified Approach, Work-
ing paper. New Haven, Conn., Yale Law School 1991.
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dy jego przeciwnikow sa czysto teoretyczne i sprawdzaja si¢ tylko w ujeciu modelowym.
Natomiast do tego, aby mogty by¢ prawdziwe takze i w realnym Zzyciu potrzebne sg do-
datkowe zatozenia™.

Opublikowanie na poczatku lat osiemdziesiatych XX w. licznych artykulow przez
takich ekonomistow jak np. Milgrom i Roberts nie wptyng¢to na ostabienie wiary w irra-
cjonalnos¢ zastosowania cen drapieznych jako skutecznej strategii prowadzacej do wy-
eliminowania konkurencji. Wregcz przeciwnie. Przedstawiciele chicagowskiego sposobu
postrzegania tego zjawiska probuja dostarczyé coraz to nowych argumentdéw, aby po-
twierdzi¢, ze ich poglady sa jedynie stuszng drogg do poznania prawdy.

Lott pisze, ze wprawdzie na gruncie teorii gier mozna wskaza¢ sytuacje, w ktorych
ujawniaja si¢ pewne zalety cen drapieznych, ale zaraz podkresla, Ze sg to jedynie rozwa-
zania teoretyczne i nalezatoby je bardzo doktadnie sprawdzi¢ od strony praktycznej®.

4. Wplyw dyskusji na gruncie teoretycznym
na etyczne zachowania przedsi¢biorcow

Dyskusja, jaka toczyta si¢ na gruncie naukowym ma bezposrednie przelozenie na
etyczne zachowania przedsigbiorcow nie tylko w Stanach Zjednoczonych, ale i w Euro-
pie. Nie wszystkie panstwa Unii Europejskiej majg tak samo zaawansowany stan prawny
odnoszacy si¢ do sprzedazy ponizej kosztow. Czeskie ministerstwo finanséw dopiero
w 2005 r., czyli juz po wejsciu tego kraju do Unii, rozpoczeto prace nad nowa ustawg
o cenach’®. Zgodnie z nig nie wolno w Czechach sprzedawaé jakichkolwick towarow
ponizej kosztow produkc;ji.

W Polsce, zgodnie z ustawg antymonopolowsg z 24 lutego 1990 r., za praktyki mono-
polistyczne uznaje si¢ takze naduzywanie pozycji dominujacej na rynku, a w szczegdlno-
$ci nieuczciwe oddziatywanie na ksztaltowanie cen, w tym cen sprzedazy, oraz sprzedaz
ponizej kosztow w celu eliminacji konkurentow?’.

Ustawa z 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw mowi m.in.: za-
kazane jest naduzywanie pozycji dominujacej na rynku wilasciwym przez jednego lub
kilku przedsigbiorcéw. Jednak, pomimo prob prawnego uregulowania problemu cen dra-
pieznych, w Polsce mozna zauwazy¢ interpretacje prawa w “duchu” szkoty chicagow-
skiej. Najwyrazniej strategi¢ zdobywania czytelnikow za pomocg niskiej ceny mozna byto
zaobserwowaé w pazdzierniku 2003 r., kiedy na rynek wszedt dziennik ,,Fakt” (wzorowa-
ny na niemieckim ,,Bildzie”). Polski wydawca Axel Springer ustalit cen¢ na poziomie
1zt W tym samym czasie inne ogdlnopolskie dzienniki mialy znacznie wyzsza ceng.
W Warszawie ,,Gazeta Wyborcza” kosztowata 2,80 zt, ,,Rzeczpospolita” 3 zt, ,,Puls Biz-
nesu” 3,95.

Wejscie ,,Faktu” miato najwiekszy wptyw na sprzedaz dziennikdéw regionalnych.
W odpowiedzi na pojawienie sie¢ nowego konkurenta niektore z nich, np. ,,Kurier Lubel-

4. Lott, Testing Whether Predatory Commitments Are Credible, op.cit., s. 340.
15 Tamze.

18 Nasz Dziennik” z 4 sierpnia 2005.

7 Art. 5 ust. 1 pkt 5.
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ski” i ,,Dziennik Wschodni” obnizyty ceng do 1 zt. Podobnie zareagowato ,,Zycie War-
szawy”, ale wkrotce podniosto ja do 1,50 zt. Najostrzej odpowiedziat jednak bezposredni
konkurent na rynku tabloidow — ,,Super Express”. Jego wydawca Media Express zlozyt
w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw skarge oskarzajgc nowego gracza na
rynku o stosowanie cen drapieznych. Po pigciu miesigcach od wejscia ,,Faktu” na rynek
sprzedaz ,,Super Expressu” spadta o 7,6 procent w poroéwnaniu z ubieglym rokiem.
W zwigzku z tym jego wydawca zdecydowal si¢ na obnizenie ceny wydania warszaw-
skiego z 1,60 zt na 1,20 zt. Jednak skargi nie wycofal. Nadal twierdzil, ze cena ,,Faktu”
nie rownowazyta kosztow redakeji, druku, dystrybucji i promocji gazety™.

W grudniu 2005 r. prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konkurentow umorzyt po-
stepowanie. W uzasadnieniu tej decyzji czytamy [...] rynek tabloidow w Polsce znajduje
sig¢ w fazie dynamicznego rozwoju, a pozycja funkcjonujqcych na nim wydawcow nie jest
stabilna®®.

Dalej czytamy: W opinii Urzedu, Axel Springer — mimo znaczgcego udziatu w rynku
— nie jest w stanie dziala¢ niezaleznie od konkurentow. We wszystkich decyzjach musi
bra¢ pod uwage obeCnos¢ innych przedsigbiorcow, ktorzy w kazdej chwili mogq odebraé
mu czytelnikow. Przyjmujqc zatem, ze wydawca dziennika ,,Fakt” nie posiada pozycji
dominujgcej, a zatem stosowana przez niego praktyka nie miala charakteru naduzycia
rynl(oowej przewagi wobec konkurenta, Urzqd stwierdzit brak podstaw do dalszych dzia-
tan®.

W 2005 r. wihasciciel ,,Super Expressu” wydawnictwo ,,Mediaexpress” sprzedato
miesi¢cznik ,,Super Linia”, a w 2007 r. ,,Super Express” musial przejs¢ do nowego wy-
dawcy — ,,Muratora”.

5. Whnioski

Powyzsze rozwazania na temat sporéw naukowych na temat skutecznosci strategii
cen drapieznych dowodza, Zze nauka moze mie¢ istotny wpltyw na etyczne zachowania
firm w zyciu gospodarczym. Poszukiwanie prawdy jest celem nauki. Czasami jednak
pojecie to moze by¢ uzaleznione od metody badawczej, a takze od punktu odniesienia
badacza. Finansowanie nauki z funduszy prywatnych moze czasem rodzi¢ watpliwosci co
do obiektywnosci wyciaganych wnioskow. W tej sytuacji szczeg6lnie wazne jest podkre-
$lenie roli badacza, jako osoby wspotodpowiedzialnej za ksztalt etyczny praktycznego
zastosowania wynikow badan w zyciu gospodarczym.

18 ;
Tamze.
' Informacja prasowa z 22 grudnia 2005 r. wydana przez Departament Wspélpracy z Zagranica i Komu-
nikacji Spotecznej Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, uokik.gov.pl
2 Tamze.
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The Impact of Science on the Ethics of Economic Life Under
a Predatory Pricing Case

Summary

Chicago School argues that the use of predatory strategy may not lead to a profit. Postchicago School,
investigating this problem on the basis of game theory, argues just the opposite. This dispute on the basis of
theoretical economics, has an impact on ethics in economic life. In a number of lawsuits companies rely on the

views of the Chicago School to win, which raises the ethical concerns.
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