EWOLUCJA STRUKTUR ORGANIZACYJINYCH,
ROZWOJ KADRY ORAZ BAZY MATERIALNEJ INSTYTUTU

1 WEWNETRZNE JEDNOSTKI ORGANIZACYJINE

Wraz z procesem ksztattowania sie Uniwersytetu w todzi na wiosne
1945 r. rodzito sie takze tédzkie srodowisko historyczne. Obok history-
kéw, ktérych zadaniem byto ksztatcenie studentéw historii (na potrzeby
oswiaty, badan naukowych, stuzby archiwalnej, instytucji kulturalnych,
spotecznych itd.), tworzyly sie takze wydzielone organizacyjnie jedno-
stki prowadzace badania i zajecia dydaktyczne dla okreslonych dziedzin
wiedzy. Filozofowie mieli wiec swa historie filozofii, socjologowie — hi-
storie mysli spotecznej, filologowie — historie literatury, prawnicy —
prawo rzymskie oraz historie panstwa i prawa, ekonomisci — historie
mysli ekonomicznej, pedagogowie — historie osSwiaty i wychowania itd.
Inne katedry uniwersyteckie byty blisko spokrewnione z naukami histo-
rycznymi badz obejmowaty wrecz wyspecjalizowane dziedziny historii.
Nalezaty do nich: archeologia, etnografia, historia sztuki, muzykologia,
antropologia.

Instytut Historii obejmuje wiec gtéwny trzon nauk historycznych,
posiada wyraznie sprecyzowane zadania badawcze i dydaktyczne, ale
w catoksztalcie funkcjonowania Uniwersytetu jest to tylko czesc
rozlegtego i trudnego do zakres$lenia wyraznymi ramami obszaru wie-
dzy historycznej. Z tych tez powodow na przestrzeni dziesiecioleci ryso-
waly sie rézne koncepcje organizowania instytucji zajmujacych sie po-
szczegO6lnymi dziedzinami wiedzy historycznej.

W pierwszych latach istnienia Uniwersytetu proces studiow histo-
rycznych organizowal Dziekanat, a poszczegdlne katedry zapewniaty
obsade zaje¢ dydaktycznych, posiadajac peing niezalezno$¢ wobec sie-
bie w sprawach procesu badawczego, budzet®, kadr, lokali itd. Istniata
wiec tylko zaleznos$¢ hierarchiczna: dziekanat, rektorat, ministerstwo.



mysl zespolenia, kilku katedr w instytut.

Pierwszy dokument dotyczacy Instytutu Historii ma date 24 VI
1948 r. Swiadczy on o prowadzonych zapewne przez diuzszy czas nego-
cjacjach i przygotowaniach. Oto fragment protokotu z posiedzenia Rady
Wydziatu Humanistycznego Ut: ,,Rada Wydziatu przyjeta do wiadomos-
ci uchwate kierownikéw zaktadéw: Historii Gospodarczej, Historii Sred-
niowiecznej, Historii Spotecznej Starozytnos$ci i Sredniowiecza oraz Hi-
storii Nowozytnej Powszechnej — powotania do zycia Instytutu Histo-
rycznego z tymczasowym przewodniczagcym prof. dr N. Gasiorowskag-
-Grabowiskya i zastepcag przewodniczgcego prof. dr M. H. Serejskim na
czele. Przyjeta tez do wiadomosci projekt tymczasowego statutu zrefe-
rowanego przez prof. Serejskiego"l W dokumencie tym pominiety zo-
stat Zaktad Historii Nowozytnej Polski. W 1949 r. w skiad Instytutu wig-
czony zostat takze Zakiad Historii Starozytnej. W tak uksztattowanym
Instytucie kierownikami katedr byli profesorowie: dr Natalia Gasiorow-
ska-Grabowska, dr Marian H. Serejaki, dr Jozef Wolski, dr Stanistaw
Zajaczkowski, dr Jozef Dutkiewicz. Natomiast Katedra Historii Nowo-
zytnej Powszechnej nie byta obsadzona ze wzgledu na brak w niej sa-
modzielnych pracownikéw naukowych.

Struktura organizacyjna i statut Instytutu zostaty zatwierdzone przez
Senat UL. Na tej podstawie z poczatkiem roku akademickiego 1948/1949
Instytut rozpoczat swa dziatalno$¢. Ministerstwo OsSwiaty przez okres
przeszio 2 lat nie wydato jednak zarzadzenia o powotaniu Instytutu,
totez prawnie rzecz traktujgc byt to tylko zespdt katedr2 Nie miato to
jednak wplywu na merytoryczng dziatalnosc¢.

Zadania Instytutu zostaty okreslone lakonicznie w statucie, w posta-
ci nastepujacych punktow:

»1. Inicjowanie, prowadzenie i koordynowanie prac naukowo-ba-
dawczych.

2. Planowanie nauczania historii na UL.

3. Planowanie ksztatcenia przysztych pracownikéw naukowych.

4. Wspobidziatanie z organizacjami naukowymi oraz spotecznymi
w zakresie zagadnien historii.

5. Upowszechnianie wiedzy historycznej"3

Rozwiniecie tych zadan zostato zawarte w pismie Instytutu do Mini-
sterstwa OSwiaty z 1950 r. pt.: Zgtoszenie Instytutu Historycznego Uni-
wersytetu £o6dzkiego. Wyjasniono w tym dokumencie, ze katedry tgczg

1 Akta Instytutu Historycznego Ut (dalej AIH), od 1 1 1951 do 1952, Zatgcznik
do zgtoszenia Instytutu Historycznego Uniwersytetu tédzkiego.

2 AlIH, Protokoty Komisji Historycznej, 21 X 1950 r.

0 AIH, Akta 11 1951— 1952.



sie w Instytut ze wzglagdu na wspdlng problematyke badawczo-naukowsg
oraz funkcjg dydaktyczng. Wskazano takze na koniecznos$¢ nawigzania
kontaktow z analogicznymi osrodkami w kraju i poza jego granicami.
Podkreslono takze, ze wspolne dzialanie umozliwi lepsze wykorzystanie
posiadanych dotychczas skromnych pomieszczen lokalowych*. Bezpo-
Srednio po powstaniu Instytutu podkreslano silnie koniecznos¢ stosowa-
nia pracy zespotowej.

Statut wprowadzat nastepujgce wiadze Instytutu:

1) Kierownik,

2) Rada Naukowa,

3) Rad.a Aidtmliniistracyjna.

Prowadzone byly dyskusje dotyczace specjalizacji badawczej Insty-
tutu. Prorektor UL prof. dr Jozef Chatasinski sformutowat je nastepu-
jgco: ,Instytut Historyczny bedzie badal najistotniejsze zagadnienia Pol-
ski i Swiata wychodzac z zatozen tédzkich", a kierownik Instytutu, prof.
dr Natalia Gasiorowsikav podsumowujgc dyskusje w dniu 12 X1l 1948 r.,
uznata z&celowe i realne dwa gtdwne kierunki badan:

1) historie spoteczno-gospodarcza nowozytng ze specjalnym uwzgled-
nieniem przemystu i klasy robotniczej okregu tddzkiego,

2) historie historiografii.

Profesor dr Witodzimierz Dzwonkowski wyrazit obawe, iz ta koncen-
tracja badan moze dokonaé sie kosztem historii politycznej®. Zarysowa-
ny plan badan Uwzgledniat szczegdlnie zainteresowania prof. dr N. Gg-
sioTowskiej oraz prof. dr. M. H. Serejskiego. Przedmioty badan pozosta-
tych profesoréw, m. in. prof. dr. S. Zajaczkowskiego, nie byty ekspono-
wane, a wiec stawiane na dalszym planie. Kierownik Instytutu, prof.
N. Gasiorowska, korzystajgc ze swego autorytetu naukowego i powa-
znej pozycji politycznej, podjeta energiczne starania o pozyskanie sum
pienieznych dla Instytutu z budzetu Wydzialu Humanistycznego, Rekto-
ratu Ut, Komisji do Spraw Odbudowy Nauki Polskiej | innych*.

Zaprezentowany proces ksztaltowania sie Instytutu byt odbiciem
sytuacji z pierwszych lat Polski Ludowej, a wiec obowigzujacych nauke
przepiséw prawnych ustanowionych do Il wojny Swiatowej, tradycji
akademickich, a takze wplywu zmian politycznych, ustrojowych, spo-
tecznych i oospodaTczych po wyzwoleniu.

W 1948 r. ujawnit sie w zyciu politycznym kraju proces, ktéry po-
siada w publikacjach rozne nazwy: zwrot polityczny, walka z odchy-
leniem prawicowo-nacjonalistycznym, poczatek kultu jednostki, staHnf-
zacja zycia spotecznego itd. W roku akademickim 1949/1950 proces ten

4 |bidem.
5 AIH, Protokoty Rady Naukowej, 12 XII 1948 r.
8 AIH, Akta 1948 r.



odgornie, a takze przez nieliczne jednostki ze spotecznosci uniwersy-
teckiej — oddolnie, by}l przenoszony i adaptowany do zycia akademic-
kiego. Zlikwidowane zostaty niektore kierunki studiéw i ograniczono
zakres dziatalnosci szeregu katedr.

Jesienig 1950 r. dyskutowana byta sprawa reorganizacji Wydziatu
Humanistycznego. W skali kraju rysowala sie koncepcja powotania
wydziatéw historycznych. tédzkie Srodowisko historyczne w wigkszosci
opowiedziato sie za Wydziatem Filozoficzno-Spotecznym, ktéry obok fi-
lozofii i historii, obejmowatby tez socjologie, etnografie, archeologie,
historie sztuki oraz estetyke i teorie sztuki7.

Pierwsza potowa lat piecdziesigtych byta niekorzystna dla funkcjono-
wania nauk socjologicznych, totez wiosng 1952 r. dyskutowana byita
sprawa potaczenia Instytutu Historycznego i Instytutu Socjologicznego®.
W tych warunkach mato ustabilizowanych struktur w nauce pozycja
Instytutu Historii byta dobra, jako ze miat konkretne zadanie ksztalce-
nia kadr historycznych, deficytowych w kraju w wyniku konsekwencji
Il wojny Swiatowej oraz wprowadzanych na przetomie dekady lat czter-
dziestych i piecdziesigtych przewartosciowan dziejéw ojczystych i po-
wszechnych.

W roku akademickim 1952/1953 rozpoczat dziatalnos¢ nowy Wydziat
Filozoficzno-Historyczny, a w obrebie jego dziatat nadal Instytut Histo-
ryczny, ktorego kierownikiem zostat prof. dr Bohdan Baranowski. Isto-
tne zmiany nastapity natomiast w strukturze wewnetrznej Instytutu.
Istniaty tylko dwie katedry:

1) Historii Polski (kierownik prof. dr B. Baranowski) z zaktadami:

a) Historii Gospodarczej i Spotecznej (kierownik prof. dr N. Gasio-
rowska),

b) Historii Polski Sredniowiecznej i Nowozytnej (kierownik prof.
dr S. Zajgczkowski),

¢) HistOTii Ruchéw Spotecznych (kierownik — vacat, pracownik za-
stepca profesora dr H. Katz);

2) Historii Powszechnej (kierownik prof. dr M. H. Serejski) z zakia-
dami:

a) Historii Spotecznej Starozytnosci i Sredniowiecza (kierownik prof.
dr M. H. Serejski),

b) Historii Starozytnej (kierownik — vacat),

¢) Historii Nowozytnej (kierownik prof. dr J. Dutkiewicz)*.

Podzial na zaklady oparty zostat na dawnej strukturze katedr. Roz-
budowana zostata natomiast struktura zaleznosci hierarchicznych: mini-

7 AIH, Protokoty Komisji Historycznej, 21 X 1950 r.
8 AIH, Protokoty Rady Administracyjnej, 19 IV 1952 r.
« Skitad osobowy i spis wyktadéw Ut 1952/1953, £6dz 1953, s. 29— 30,



sterstwo, rektorat, dziekanat, kierownik Instytutu, kierownik katedry
i dopiero zaktad. Stan ten przetrwat do okresu nowych przemian polity-
czno-spotecznych w Polsce w 1956 r.

Ograniczenie centralizmu i rozszerzenie uprawnien samorzadowych
znalazto takze odlbicie w nowej strukturze organizacyjnej Instytutu Hi-
storii. W roku akademickim 1957/1958 Instytut posiadat nastepujgce ka-
tedry:

1) Historii Polski do XV w. i Nauk Pomocniczych Historii (kierow-
nik prof. dr S. Zajgczkowski, a od 1960 r. doc. dr S. Krakowski);

2) Historii Polski XVI—XVIII w. (kierownik prof. dr B. Baranowski);

3) Historii Polski XIX—XX w. (kierownik prof. dr N. Gasiorowska,
a od 1958 r. doc. dr G. Missalowa) z zaktadami:

a) Historii Polski XIX w. (kierownik doc. dr G. Missalowa),

b) Historii Polski XIX i XX w. (kierownik prof. dr N. Gasiorowska,
a od 1958 r. doc. dr H. Brodowska),

c¢) Nauk Pomocniczych Historii Nowozytnej i Najnowszej (kierow-
nik — vacat);

4) Historii Powszechnej Starozytnej i Sredniowiecznej (kierownik
pTof. M. H. Serejski) z zaktadami:

a) Historii Starozytnej (kierownik doc. dr L. T. Blaszczyk),

b) Historii Bizancjum (kierownik doc. dr H. Kappes),

c) Historii Powszechnej Sredniowiecznej (kierownik prof. dr M. H.
Serejski);

5) Historii Sredniowiecznej Europy Wschodniej (kierownik prof. dr
S. M. Kuczynski);

6) Historii. Powszechnej Nowozytnej i Najnowszej (kierownik prof.
dr J. Dutkiewicz) z zaktadami:

a) Historii Powszechnej Nowozytnej i Najnowszej (kierownik prof.
dr J. Dutkiewicz),

b) Historii Miedzynarodowego Ruchu Robotniczego (kierownik doc.
dr H. Katz)10

Nowa struktura katedr w Instytucie wyraznie przystosowana zostata
do zadan dydaktycznych. Tylko Katedra Historii Sredniowiecznej Euro-
py Wschodniej wigzata sie ze specyfikg warsztatu badawczego, tradycja
oraz uktadami personalnymi.

Struktura zakladéw byla natomiast mato przejrzysta. Katedry nie
podzielone na mniejsze jednostki organizacyjne posiadaty takze zakta-
dy o nazwach identycznych jak katedry, ktorym podlegaty. Obok za-
ktadéw o szerszym zakresie przedmiotowym i chronologicznym znajdo-
waly sie zaklady jak gdyby powtarzajgce cze$¢ zakresu tych pierw-

10 Sktad osobowy i spis wyktadéw 1957/1958, £6dz 1959, s. 37— 39,



szych. Taka sytuacja wystapita w przypadku Zakiadu Historii Powsze-
chnej Nowozytnej i Najnowszej oraz Zakiadu Historii Miedzynarodo-
wego Ruchu Robotniczego, a takze Zaktadu Historii Polski XIX—XX w.
oraz Zakladu Historii Polski XIX w. Blizsza jednak analiza istniejgcych
juz od dawna warsztatéw badawczych oraz ukladéw personalnych
wskazuje, iz przyjeta wowczas struktura zaktadéw stuzyta dobrze po-
stepowi badan, nalezytej obsadzie zaje¢ dydaktycznych oraz minimali-
zowata powstawanie konfliktéw miedzypracowniczych.

Taka struktura organizacyjna zakladow Instytutu okazala sie dosc
trwata, gdyz z niewielkimi korektami istniata do 1970 r. W 1958 r.
z inicjatywy prof. dir. J. Dutkiewicza przystgpiono do tworzenia Pra-
cowni Metodyki Historiill Z poczatkiem roku akademickiego 1960/1961
rozpoczeta ptace Katedra Historii ZSRR, poczgtkowo bez kierownika,
a dopiero w 1964 r. po uzyskaniu docentury zostat nim doc. dr Wiady-
staw Bortnowski. W 1961 r. nastgpity zmiany w strukturze Katedry
Historii Polski XIX—XX w. Zaklad o nazwie identycznej jak Katedra
zostat przeksztatlcony w Zakitad Historii Wsi XIX—XX w. pod kierowni-
ctwem doc. dr Heleny Brodowskiej oraz powotano nowy zaktad: Historii
Polski Najnowszej pod kierownictwem doc. dr. Pawla Korca. Po tych
zmianach struktura organizacyjna stata sie logiczna. Dwa lata pdzniej
w Katedrze Historii Polski XVI—XVIII w. powstat Zaktad Historii Kul-
tury XVI—XVIIl w. pod kierownictwem doc. dr Zofii LibiszowskiejT.

Kolejne przemiany polityczno-spoteczne nastgpity 'W latach 1968
i 1970. Ferment w niektérych srodowiskach inteligenckich i w zasadzie
w catym Srodowisku studenckim roku 1968 spowodowat istotne zmiany
w zarzadzaniu uczelniami. Ograniczone zostaty uprawnienia samorzadu
akademickiego, podjeto szereg nowych Ssrodkow w sferze wychowania
miodziezy, m. in. wprowadzono tzw. wakacyjne praktyki robotnicze.
Na poczatek roku akademickiego 1970/1971 przygotowana zostata nowa
struktura organizacyjna. Jej podstawg staty sie instytuty, natomiast ka-
tedry i zaklady stanowity odtagd sweoo rodzaju maroines w zy-
ciu uczelnianym. W obrebie instytutow zostaly zlikwidowane katedry,
a w ich miejsce na og6t w zmniejszonej liczbie zostaly powotane zakta-
dy jako jednostki o zadaniach dydaktycznych. Proces badawczy miat
by¢ odtad skupiony w zespotach naukowych, dla ktérych nie stworzo-
no odpowiednich podstaw prawnych, form oraanizacyjnych i Srodkow
materialnych. Wytanialy sie liczne watpliwosci: jaka jest zaleznos¢
stuzbowa pracownikéw, kto ocenia ich prace, kto jest odpowiedzialny

n AlIH, Protokoty z posiedzen Komisji Historycznej z okresu 1955—1964j 30 X
1958.

5 Sktad osobowy i spis wyktadow 1961/1962, +6dz 1962 oraz Skilad osobowy
| spis wyktadéw 196311964, £6dz 1964.



za rozwoj naukowy itd. Istniaty tez obawy, czy w riowej organizacji
nie dojdzie do rozerwania zasady zgodnosci badan z nauczaniem.

Ta nowa reorganizacja zycia uczelnianego w Instytucie Historii mia-
ta przebieg stosunkowo tagodny i spokojny, jako ze ten Instytut miat
za sobg przeszto dwie dekady doswiadczen. Ogolna struktura organiza-
cyjna nie byla przeciez naruszona. To inne kierunki dziatalnosci uni-
wersyteckiej przystosowywaty sie do struktury, jakg juz od dawna
mieli historycy, socjologowie, geografowie i niektdre $rodowiska eko-
nomistow.

W wewnetrznej strukturze Instytutu Historii Ministerstwo Szkolnic-
twa Wyzszego zezwolito na utworzenie tylko 5 zakladéw, w tym 2 za-
ktadow historii powszechnej i 3 zakladéw historii Polski. Byly to na-
stepujace zakilady:

1) Historii Powszechnej Starozytnej i Sredniowiecznej (kierownik
doc. a poOzniej prof. H. Kappes, 1975—1978 doc. dr B. Zwolskiv a dalej
doc. dr W. Ceran),

2) Historii Powszechnej Nowozytnej i Najnowszej (kierownik do
1973 r. prof. dr J. Dutkiewicz, 1973—1984 prof. dr Z. Lilbiszowska, od
1984 prof. dr W. Michowicz),

3) Historii Polski $redniowiecznej (kierownik do 1982 r. prof. dr
S. Krakowski, a dalej doc. dr S. M. Zajgczkowski),

4) Historii Polski Nowozytnej (kierownik do 1985 r. prof. dr B. Ba-
ranowski, a dalej prof. dr Z. Kuchowicz),

5 Historii Polski Najnowszej (kierownik doc., a nastepnie prof.
dr B. Wachowska).

Wszyscy nauczyciele akademiccy Instytutu zostali rozdzieleni do
tych zakladoéw. Zniszczone zostaly stare struktury, a nowe w niekto6-
rych przypadkach byty sztuczne. Wyrwani zostali liiektérzy pracow-
nicy z dotychczasowych zespotéw i przydzieleni do nowych. Mieli
poczatkowo poczucie olbcosci i ich tez podobnie traktowano. Stad
mwytworzyta sie pewna atmosfera niepokoju, nieufnosci, niejasnych per-
spektyw itd. Uwzgledni¢ jednak nalezy, iz cale Srodowisko pracow-
nikow Instytutu byto nalezycie zzyte, wypracowato sobie dobre normy
wspotzycia kolezenskiego, zasady zaleznosci stuzbowych, ale takze
i przestrzegania norm demokratycznych. Totez stosunkowo szylbko na-
stapit proces adaptacji do narzuconych form organizacyjnych.

Podjete zostaly takze diuaofalowe i systematyczne dziatania celem
poprawienia struktury wewnetrznej Instytutu. Najmniej wzesizkod for-
malnych bylo przy powotywaniu do zyoia nowych pracowni. Juz w ro-
ku akademickim 1971/1972 rozpoczetla dziatalnos¢ Pracownia Metodyki
Nauczania Historii (kierownik starszy wykladowca dr Wanda Zwolska
do 1980 <«r a dalej dr Eleonora Trzcinska). Rok pdézniej utworzony zo-



stat Zaktad Historii Narodéw ZSRR (kierownik prof. dr Wiadystaw
Bortnowski do 1983 r., a dalej dr Pawetl Chmielewski).

W 1973 t. powstata kolejna nowa jednostka organizacyjna: Praco-
wnia Nauik Pomocniczych Historii, ktéra po 2 latach przeksztatcona zo-
stala w Zaktad Nauk Pomocniczych Historii (kierownik doc. dr Ryszard
Rosin). Zakiad ten bardzo szybko rozwinagt sie w duzg i prezng jedno-
stke badawczg i dydaktyczng. Ztozyty sie na to:

1) wieloletnie ksztatcenie kadry w tych dziedzinach w Instytucie,

2) zyczliwa pomoc etatowa innych zakladéw,

3) zrozumienie potrzeb tego zakladtu przez wiadze dziekanskie i Rek-
torat.

Na poczatku lat osiemdziesigtych Zakiad Historii Sztuki dziatajacy
dotychczas samodzielnie i podlegajacy bezposrednio Dziekanatowi zo-
stal wigczony do Instytutu Historii (kierownik doc. dr Wanda Nowako-
wska). W 1987 t. utworzony zostat w Instytucie Zaklad Historii Polski
Ludowej (kierownik prof. dr Stefan Banasiak). Ogoétem po tych zmia-
nach w Instytucie funkcjonuje 9 zakladdéw i jedrna pracownialld

Mimo zapowiadanych w 1970 r. zespoldlw jako podstawowej formy
organizacyjnej badan w praktyce zycia Instytutu zaklady rozszerzylty
swe uprawnienia, obejmujac takze dziedzine badan i ksztatcenie kadry
naukowej, czyli kompetencje zaktadow upodobnity sie do zakresu dzia-
tania dawnych katedr. Postulowane juz przed dziesiecioleciami zasady
pracy zespotowej nie byly ani negowane, ani odrzucone. Istniejg licz-
ne przyktady dokumentowane publikacjami, ze po 1970 r. zespotowos¢
w pracy badawczej umocnita sie. Dominowaty jednak zespoty robocze,
nie rejestrolwane formalnie, ktére podejmowaty sie wykonania okres-
lonych zadan ,i niknety po zakonczeniu prac.

Stopniowo ksztattowatly sie jednak duze zespoty o charakterze in-
terdyscyplinarnym obejmujgce takze badaczy z innych todzkich i poza-
tédzkich osrodkéw naukowych. W 1987 t. w Instytucie Historii dzia-
taty nastepujace zespoty badawcze:

1) Interdyscyplinarny Zesp& Naukowo-Badawczy Struktur i Prze-
mian Spotecznych Wsi Polskiej XIX—XX w. (kierownik prof. dr H. Bro-
dowska -KuBicz),

2) Interdyscyplinarny Zesp6t Historii Przemystu (kierownik doc.
dr W. Pus),

3) Centrum Badan nad Pokojem (kierownik pirof. dr W. Micho-
wicz),

*8 Sktad osobowy..., publikacje z okresu 1970— 1985.



4 Interdyscyplinarny Zespdét Naukowo-Badawczy dla Przygotowa-
nia Edycji pt. 3 Maja w tradycji i kulturze polskiej (kierownik prof.
dr A. Barszczewsfca-Krupa)l4

Z charakterystyki katedr i.zespotéw wynika, ze w sposob wyrazny
wydtuzajg sie okresy wewnetrznych reorganizacji (1957— 1970, od
1970 x). W catym okresie swego istnienia Instytut wykazywat duza
wewnetrzng spojnos¢. Nie ujawnialy sie istotniejsze sytuacje konflik-
towe, a takze nikte byly tendencje odsrodkowe.

Mimo istnienia kilku wstrzaséw w zyciu Uczelni nie byto préb roz-
bicia lub tez likwidacji Instytutu. Na podstawie doswiadczen nalezy
jednak przyja¢, iz w przysztosci moga by¢ niezbedne generalne re-
organizacje lub przynajmniej fragmentaryczne modyfikacje.

2 WLADZE

Pierwszy statut Instytutu przewidywatl nastepujgce wiadze:

1) kierownik Instytutu;

2) Rada Administracyjna obejmujgca kierownika jako przewodni-
czacego, kierownikow seminariow i adiunktéw; Radzie podlegat organ
wykonawczy (nazywany prezydium), ziozony z kierownika, jego za-
stepcy i adiunktow;

3) Rada Naukowa zitozona z profesoréw, docentéw, adiunktow, 2
przedstawicieli asystentdow, delegata Instytutu Historycznego Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz innych historykéw zaproszonych przez Ra-
de NaukowaZ*

Kierownik reprezentowat Instytut na zewnatrz, przewodniczyt Radzie
Naukowej i Administracyjnej, kierowal biezaco pracami administracyj-
nymi, czuwat nad realizacja planu na-ukowego i budzetu oraz przedkia-
dal- sprawozdania zebraniu ogoélnemu pracownikéw Instytutu i wiadzom
zwierzchnim.

Od poczatku roku akademickiego 1961/1962 istnieje tytut dyrektora
Instytutu. Jesienig 1962 r. odbyt sie w todzi ogélnopolski zjazd' dyrek-
tordow instytutdw historycznych. W okresie poprzedzajgcym ten zjazd
w Srodowisku t6dzkim Instytutu Historycznego dyskutowane byty upra-
whnienia i obowiazki dyrektora. Opinie byly bardzo zdepolaryzowane.
Jedni postulowali ustanowienie funkcji zastepcy dyrektora, inni byli
temu przeciwni badz godzili sie na zastepce dyrektora, ale wylgcznie

1 Instytut Historii, red. Z. Stankiewicz, fcodz 1987, s. 17— 19,

» AIH, Akta 11 1951— 1952,



ma okres choroby, ewyjazdu z todzi itp. Jeszcze inni opowiadali sie za
etatowym adiunktem administracyjnym. Istote sporu stanowit problem,
czy kierownictwo Instytutu jest jednoosobowe czy zespotowe (dyrektor
plus jego zastepca). W niektorych tych postawach mozna tez dopatry-
wac sie obawy przed skutkami umocnienia pozycji dyrektora czy tez
dyrekcji.

Do 1962 r. funkcja kierownika Instytutu peiniona byta spotecznie,
tzn. bez jakiegokolwiek dodatkowego wynagrodzenia. Od tego roku
dyrektorowi przystugiwat dodatek funkcyjny, jezeli nie pobierat do-
datku za kierowanie katedrg. Poniewaz pelnigcy funkcje dyrektora
prof. dr J. Dutkiewicz byt kierownikiem katedry, totez po 1962 r. nadal
kierowat Instytutem na zasadzie spolecznego zaangazowania. W okre-
sie 1968— 1970 w Instytucie istniata tez spoteczna funkcja zastepcy dy-
rektora.

Do 1970 r. dyrektor Instytutu spelniat w istocie role koordynatora
dzialania katedr, ktére posiadaly w dalszym ciggu szerokie uprawnie-
nia — budzet, polityke kadrowa, polityke badan itd. Instytut prowadzit
wspolng biblioteke, dysponowat lokalami oraz przydzielat katedrom za-
jecia dydaktyczne.

Po 1970 r. -uprawnienia dyrektora Instytutu wyraznie wzrosty, m. in.
ujednolicona .zostala polityka kadrowa i zespolony budzet. W tym tez
'roku ustanowiono funkcje zastepcy dyrektora zwigzang z dodatkiem
stuzbowym. Trzy lata po6zniej Instytut posiadat 2 zastepcow dyrektora,
aod 191 r. nawet 3 Od 1981 r. w Instytucie Historii jeden zastepca
dyrektora kieruje procesem dydaktycznym na studiach stacjonarnych,
a drugi kieruje studiami zaocznymi. Poniewaz studiami zaocznymi zaj-
mowac¢ sie moze kierownik bedacy w strukturze organizacyjnej Dzie-
kanatu, totez utarta sie praktyka, iz wybrany w glosowaniu tajnym
wicedyrektor Instytutu zajmujacy sie studiami zaocznymi jest powoty-
wany przez wiladze Uczelni na kierownika studiéw zaocznych historii.
«Jest to w sumie zawita operacja prawno-oiroanizacyina. Ma ona iednak
liczne zalety, gdyz studia zaoczne nie pozostaja poza systematycznym
zainteresowaniem dyrekcji Instytutu.

Od 1970 r. mimo pewnych przejawéw centralizacji wystapity tez
w zyciu Instytutu wyrazne procesy demokratyzacji i jawnosci zycia
spotecznego. Wykrystalizowata sie dyrekcja jako organ koleoialny zbie-
rajgcy sie co nataniej raz w tygodniu. W skiad dyrekcji wchodzg: dy-
rektor, wicedyrektorzy, .przedstawiciel organizacji partyjnej PZPR oraz
przedstawiciel Zwigzku Nauczycielstwa Polskieao.

Dyrektorami Instytutu byli: prof. dr Natalia Gasiorowska-Grabowska
1948—1952, prof. dr Bohdan Baranowski 1952—1956 i 1978— 1981, prof.
dr Jozef Dutkiewicz 1956— 1967 j 1968— 1970, dloc. dr Leon T. Blaszczyk



1967— 1968, doc. dr Stefan Banasiak 1970—1978, prof. dr Wiadystaw
Bortnowski 1981— 1983, prof. dr Alina Ba>rszczewska-Krupa 1983— 1984
oraz od 1984 r. prof. dr Zbigniew Stankiewicz.

Funkcje zastepcow dyrektora Instytutu pehnili: doc. dr Stefan Ba-
nasiak 1968— 1970, doc., a p6zniej prof. dr Wojciech Szczygielski 1970—
—1981, doc. dr Waldemar Michowicz 1973— 1975, doc., a pOzniej prof.
dir Barbara Wachowska 1975— 1981, doc. dr Krystyna Sreniowska 1981—
—1985, dr Jerzy Grofois 1981—1984, prof. dr Zbigniew Stankiewicz
1981— 1984, doc. dr Stanistaw M. Zajaczkowski od 1984 r. oraz prof. dr
Jozef .Smiatowski od 1985 r.18

Wymieniona Rada Administracyjna byta bardzo tadnym szyldem dla
instytucji nie posiadajacej w ogoéle aparatu administracyjnego. Po po-
wstaniu Instytut funkcjonowat bez stuzb pomocniczych istniejagcych we
wspotczesnych uczelniach. Pracownicy naukowo-dydaktyczni wykony-
wali takze wszystkie prace pomocnicze, jak: zakup ksigzek, ich inwen-
taryzacja, wypozyczanie, prowadzenie sekretariatu, wyposazenie w me-
ble i ich remont, sprawy wydawnicze, opieka nad grupami studentow
itd. Dla przykfadu dr G. Missala prowadzita sekretariat Instytutu, dr.
W. tukaszewicz (‘pOzniejszy rektor Uniwersytetu im. M. Kopernika w
Toruniu) prowadzit administracje lokali, dr B. Zwolski — biblioteke, a
dr B. Baranowski — ewidencje i opieke nad studentami. Dla skutecz-
niejszej koordynacji prac i porozumienia sie z diyrekcjg ustanowiono
stanowisko ,pierwszego adiunkta administracyjnego”. Na tym stano-
wisku osoby byty wymieniane co 3 miesiace. W koncu 1948 r. ,,pierw-
szym adiunktem" byt dir B. Baranowski, na poczatku 1949 r. dr G.
Missalowa, a przez dalsze kolejne 3 miesigce — dr W. tukaszewiczl7.

Duze obcigzenie pracownikéw, w szczeg6lnosci mtodszych, licznymi
obowigzkami dydaktycznymi i organizacyjno-administracyjnymi ogra-
niczato lulb uniemozliwiato prowadzenie badan przez asystentéw, a mtod-
szym asystentom konczenie studiow. Po zarzadzeniu kierownika Insty-
tutu, iz prac badawczych i zaje¢ dydaktycznych nie nalezy wliczac
do obowigzujagcego w tygodniu pensum 30 godzin, grupa asystentéw
wystosowata w marcu 1950 r. protest do wiadz Instytultu. W doku-
mencie tym stwierdzili oni: ,,Instytut zlbyit mato troszczy sie o stworze-
nie mtodszym asystentom warunkéw umozliwiajagcych odpowiednie po-
stepy w pracy naukowej". Domagali sie dalej wliczania do pensum
pracy w zespotach samopomocy w nauce, dyzurach i innych zajec.

16 Sktad osobowy..,, publikacje z okresu 1952— 1985- rozproszone informacje
z AIH oraz wspomnienia Autora.
17 AIH, Protokoty Rady Administracyjnej, 10 XI 1948 r.



Specjalna komisja powotana przez Rade Administracyjna do rozpa-
trzenia tego memorialu postulowata drobne skorygowanie obowigzkow
niektdrych asystentéw oraz zatrudnienie przez Instytut maszynistki
i bibliotekarzalg

Po raz pierwszy sekretarka w Instytucie zositata zatrudniona w 1954 r.(
a od poczatku lat siedemdziesigtych w sekretariacie pracujg 2 osoby.
Prowadzenie biblioteki stopniowo przejmowat kwalifikowany personel
bibliotekarzy, a zakup aparatury obecnie nalezy do obowigzkéw pra-
cownikéw z pracowni fotograficznej i kserograficznej. Takze troska
o lokale i ich wyposazenie nalezala od ponad 20 lat do gospodarza
gmachu, a obecnie intendenta.

Rada Administracyjna stopniowo obumierala, ale przez wiele lat
utrzymywana byta funkcja adiunkta administracyjnego, powotywane-
go na okres 1—2 lat, do zadan ktorego nalezato: uktadanie planu za-
je¢ dydaktycznych, troska o wyposazenie i stan sprzetdéw, remont lo-
kali itd. W miare uptywu czasu i na tym stanowisku ograniczano za-
kres zadan. Ostatecznie w potowie lat siedemdziesigtych zaniechano
powotywania oséb na to stanowisko.

Na przestrzeni kilku ostatnich dziesiecioleci trudny do zrekonstruo-
wania jest obraz Rady Instytutu. Wedtug statutu z 1948 r. zadania Ra-
dy Naukowej byty nastepujace:

,d) opracowanie planu dziatalnosci Instytutu,

ib) opracowanie i uzgodnienie rocznego planu zaje¢ w zakresie stu-
didéw historycznych,

c) wypowiadanie opinii w sprawach dotyczacych nauczania historii,

d) przedstawianie wnioskow w sprawie nabywania ksiazek i pomo-
cy naukowych,

€) wypowiadanie opinii w sprawie statutu i ewentualnych projek-
tow jego zmian,

f) przyjmowanie do wiadomosci sprawozdania kierownika z dzia-
falnosci Instytutu™19

Podczas organizowania Rady Naukowej oprécz profesoréw, docen-
tow i pozostatych pracownikéw Instytutu ze stopniem doktora postano-
wiono zaprasza¢ takze prof. dr. J. Chatasinskiego, prof. dr. K. Jazdze-
wskiego, doc. dr. J. Adamusa, prof. dr. J. Wolskiego, dyrektora Biblio-
teki Uniwersyteckiej dr H. Wieckowsks, prezesa PIH L. Waszkie-
wicza, kustosza Archiwum Miejskiego R. Kaczmarka oraz dyrektora
Centralnej Szkoty Zwigzkéw Zawodowych J. Siwka. Przewidywano tak-

18 Ibidem, Protokoty oraz memoriat z 17 111 1950 r.
18 AIH, Akta 11 1951— 1952.



ze zapraszanie przedstawiciela Rady Naukowej Instytutu Historycznego
Uniwersytetu Warszawskiego na zasadzie prawa wzajemnoscid

Z tak duzym rozmachem organizowana Rada Naukowa po odbyciu
kilku posiedzen zanika bez sladéw dokumentujgcych jej rozwigzanie.
Na tym etapie 'badan nalezy tylko domniemywaé, ze jej zadanie prze-
jety dwie instytucje spoteczne: 1) ogdlne zebrania pracownikéw Insty-
tutu, ktore systematycznie raz lub dwa xazy w roku sg zwotywane az
do chwili obecnej, 2) Komisja Historyczna.

Komisja Historyczna jesit takze trudna do rozszyfrowania. Proto-
koty z jej posiedzen zawierajg rozne nazwy: Komisja Historyczna UL,
Komisja Historyczna Wydziatlu Humanistycznego, Komisja Historycz-
na Instytutu Historycznego. Na czele tej Komisji stata prof. dr N. Ga-
siorowska, a wiec kierownik Instytutu. Zbierano sie na ogot w skia-
dzie samodzielnych pracownikdw, chociaz byly takze poszerzone po-
siedzenia z udzialem adiunktéw luib doktoréw.

Mozna wiec tylko przypuszczaé, ze poczatkowo komisja ta miala
za zadanie rozpatrywanie spraw catego $rodowiska historycznego (tak-
ze katedr bedacych poza Instytutem Historycznym). W miare upiywu
czasu, w szczegoOlnosci po reorganizacji wydziatdow ULk, w komisji tej
zaczeta dominowac¢ problematyka Instytutu Historii.

W koncu lat piecdziesigtych i w dekadzie lat szesédziesigtych Ko-
misja Historyczna nazywajgca sie zawsze Komisjg Instytutu Historycz-
nego zbierala sie systematycznie okoto 4 razy w roku i posiadala zna-
czny wplyw na zycie Instytutu. Zajmowata sie ona wowczas sprawami
organizacyjnymi i badawczymi. Stanowita wiec namiastke Rady Insty-
tutu. Nie byta jednak organem Instytutu, gdyz réwnolegle z nig dzia-
taty dalsze komisje: dydaktyczna, wydawnicza oraz biblioteczna2l

W 1970 r. powotana zostata przez pracownikow Instytutu Rada, kto-
ra faktycznie stanowita kopie Rady Wydziatu Filozoficzno-Historycz-
nego Uk. W jej sklad wchodzili wszyscy samodzielni pracownicy (pro-
fesorowie i docenci), kierownicy jednostek organizacyjnych nie po-
siadajgcy statusu pracownika samodzielnego, kierownik Biblioteki In-
stytutu oraz przedstawiciele: Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR,
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, a takze organizacji studenckich.

3. NAUCZYCIELE AKADEMICCY

Kadra Instytutu Historii stanowi silne $rodowisko naukowe na tle
sytuacji Wydziatu Filozoficzno-Historycznego UL, natomiast reprezen-

10 AIH, Protokoty Rady Naukowej, 10 X1 1948 124 | 1950 r.
21 AIH, Protokoty Komisji Historycznej.



Luje Sredni poziom w skali uniwersyteckich instytutéow historii. W chwil5
powstawania Instytutu bylo to juz przeszio 20-osobowe Srodowisko hi-
storykéw, w tym 6 profesoréw stwarzato korzystne perspektywy dla
ksztalcenia kadry naukowej. Rozwdj kadry w ukiadzie chronologicz-
nym przedstawia tato. 1 -

Tabela 1

Nauczyciele akademiccy Instytutu Historii w latach 1950— 1987

Docenci
ROk_ . Profesorowie i zastepcy Adiunkci Asystenci Razem
akademicki
profesora

1949/1950 6 2 4 12 25
1956/1957 6 1 7 16 40
1963/1964 6 7 16 10 39
1972/1973 5 14 7 16 42
1981/1982 10 7 21 12 50
1986/1987 9 7 25 1 52

2r6dt o Sklady osobowe UL, akta biezece i opracowania wewnetrzne Instytutu.

Z tato. 1 wynika, ze kadra Instytutu warasta systematycznie w umiar-
kowanym tempie. Przez okres pierwszego c¢wiercwiecza licziba profe-
sordow nie ulegata powiekszeniu, jakkolwiek w tej grupie nastepowata
wymiana o0séb (nadane tytuly oraz przeniesienia do innych osrodkéw
naukowych lulb przejscia na emeryture). Dopiero w ostatnim dziesie-
cioleciu liczba profesoréw wyraznie wzrosta.

W grupach docentow i adiunktéw wyraznie zaznaczajg sie skutki
rozwoju naukowego poszczeg6lnych pokolen. Liczna grupa adiunktow
na poczatku lat szescdziesigtych zwiekszyta liczbe docentéw na po-
czatku lat siedemdziesigtych, a nastepnie liczbe profesoréw na poczatku
dbecnej dekady.

Cate srodowisko nauczycieli akademickich ulegto w analizowanym
okresie podwojeniu. W poszczegolnych grupach uwidocznity sie jednak
razace roéznice. Przyjmujgc za 100 stan w 1956 r. po 30 latach, czyli
w 1986 r., uzyskujemy wzrost dla grupy .profesoréw do 150, dla docen-
tow spadek do 63, dla adiunktéw wzrost do 343 i dla asystentéw spa-
dek do 69. Przeplatanie sie wskaznikow wzrostu i spadku Swiadczy
0 braku zrownowazenia w rozwoju kadry.

Wysnute wnioski z przeprowadzonej w 1974 <. analizy kadry tego
Instytutu znajdujg potwierdzenie w aktualnej statystyceZ Stad budzi

** S, Banasiak, W. Michowie z Instytut Historii Uniwersytetu to6dzkiego
w Jatach 1968— 1973, ,,Rocznik t6dzki" 1975, t. XX (XXIII), s. 25—29.



zaufanie teza, ze polityke kadrowg mozna prognozowaé¢ na okresy Kkil-
kunastoletnie.

Kadre Instytutu Historii nalezy uznaé¢ za dobrg i posiadajacg dobre
perspektywy na przyszio$¢. Duzym wysitkiem dla miodej kadry jest
przygotowanie doktoratu. Wyraznie Obserwuje sie, ze cykl wykonania
rozprawy doktorskiej ulegt ostatnio wyraznemu skrdéceniu. Po dokto-
racie wzrastajg znacznie obcigzenia dydaktyczne, wzrasta zakres publi-
kowania dorobku naukowego, dopiero w tym okresie Zzycia powstajg
mozliwosci stabilizacji zycia rodzinnego i materialnego. Skromne do-
chody adiunktow negatywnie wptywaja na ich rozw6j naukowy. Sy-
tuacja wystepujaca w Instytucie Historii potwierdza tylko ogélnokra-
jowe zjawisko. Wyjazdy zagraniczne nie sg przystosowane do poziomu
zaawansowania warsztatu badawczego adiunkta. Oferty wyjazdéw sa
czesto spoznione.

Analiza stanu kadry Instytutu wskazuje, ze w najblizszych latach
ustabilizuje sie liczba profesoréw, natomiast liczba docentéw bedzie
szybko wzrastata. Liczba adiunktow takze ustabilizuje sie lub nieznacz-
nie zmniejszy. Najwazniejszym elementem w polityce kadrowej Insty-
tutu jest racjonalny rozdziat etatow dla asystentéw, azeby zapewnic
rozwéj kadry nie wedtug aspiracji wptywowych oséb, ale wedtug per-
spektywicznych potrzeb.

Powazne zastrzezenia budzi rozmieszczenie nauczycieli akademic-

Tabela 2

Rozmieszczenie nauczycieli akademickich w jednostkach organizacyjnych
Instytutu w 1987 i.

Nazwa zaktadu Profe- . . . .
- . Docenci Adiunkci Asystenci Razem
(pracowni) sorowie
Zaktad Historii Starozytnej i Sred-
niowiecznej Powszechnej — 1 3 1 5
Zaktad Historii Powszechnej Nowo-
zytnej i Najnowszej 2 1 5 2 10
Zaktad Historii ZSRR — — 3 — 3
Zaktad Historii Polski Srednio-
wiecznej 1 2 — 3
Zaktad Historii Polski Nowozytnej 5 1 3 4 13
Zaktad Historii Polski Najnowszej 1 — 3 — 4
Zaktad Historii PRL 1 — 2 — 3
Zaktad Nauk Pomocniczych Historii — 2 4 1 7
Zaktad Historii Sztuki — 1 — 1 2
Pracownia Metodyki Nauczania
Historii — — 1 2 3

Zrédto: Akta Sekretariatu Instytutu Historii UL,



kich w wewnetrznej strukturze Instytutu. Illustracje statystyczng do
tego staniu zawiera tab. 2

Na 10 jednostek organizacyjnych Instytutu w 6 nie ma profesorow,
w 2 nie ma w ogolle samodzielnych pracownikéw naukowych, a w 4
jednostkach nie ma docentdéw. Na najiblizisze lata korzystna jest tylko
sytuacja w Zaktadzie Historii Polski Nowozytnej, w ktorym pracuje
55% profesoréw Instytutu. Tabela 2 takze sygnalizuje koniecznos¢ ste-
rowania etatami z uwzglednieniem perspektywicznych potrzelb.

4. BAZA MATERIALNA

Instytut rozpoczat dziatalno$¢ dysponujac 2 salami wykladowymi
i 8 pokojami, mieszczacymi sie przy ul. Lindleya 3. Sale wykiadowe
nie wystarczaty dla 5 rocznikéw studentéw, totez doraznie Instytut
korzystat z innych sal znajdujgcych sie w gestii Rektoratu Uk. W trzech
pokojach znajdowaly sie magazyny ksigzek, w czwartym ulokowano
czytelnie i biblioteke podreczng, a pozostate 4 pokoje przeznaczone
byty dla pracownikéw Instytutu3

W 1954 r. Instytut Historii przeniesiony zostat do obiektu pofabrycz-
nego, po gruntownej adaptacji na potrzeby biurowe, znajdujgcego sie
przy ul. M. Buczka 27a. Warunki lokalowe w tytm Obiekcie byty znacz-
nie lepsze. Obszerne pomieszczenia uzyskata biblioteka na magazyn
ksigzek i czytelnie. Takze poprawity sie warunki lokalowe katedr. Na
potrzeby dydaktyczne Instytut uzyskat 3 sale wykladowe oraz mozli-
wos¢ doraznego korzystania z innych sal. Budynek posiada duzg kuba-
ture, totez w miare rozrastania sie Instytutu oraz poprawiania sie sy-
tuacji lokalowej Uniwersytetu istnialy mozliwosci obejmowania dal-
szych pomieszczen po przeniesieniu do innych lokali Katedry Filozofii
oraz Katedry Ekonomii Politycznej.

W latach piecdziesigtych i szes¢dziesigtych w salach przy ul. Bucz-
ka 27a odibywaly sie takze zajecia dla studentéw filologii polskiej, bio-
logii i pedagogiki. Na .przetomie szostej i sibdmej dekady Instytut prze-
jat te sale do swojej dyspozycji. Dzieki temu mozna byto racjonalniej
rozktada¢ zajecia studentdw, zwiekszy¢ pomieszczenia dla biblioteki,
przydzieli¢ pokdj do dyspozycji organizacji studenckich oraz jedng duzg
sale przeksztatci¢ w klub studencki.

2B AlIH, Akta 11 1951— 1952.



W 1975 r. jedna duza sala otrzymata estetyczny wystréj wnetrza
oraz wyposazona zostata na wydzielonym zapleczu w peilny zestaw apa-
ratury audiowizualnej. Niestety pozostate sale reprezentujg standard
odlegtej w czasie epoki, gdyz ich wyposazenie sklada sie z tawek, krze-
sel, tablicy i oswietlenia elektrycznego. Dazenia kilku kolejnych dy-
rektoréw do zmodernizowania, tych sal nie doczekaly sie dotad reali-
zacji.

Od momentu powstania Instytutu sSrodowisko historyczne byto zywo
zainteresowane stosowaniem nowoczesnej techniki w procesie badan
i nauczania. Najwczesniej prowadzone byly z pozytywnym skutkiem
starania o zakupienie powielacza do kopiowania pomocy dydaktycz-
nych oraz prac naukowych. W nastepnej kolejnosci zakupiono kilka
maszyn do pisania. W koncu lat pie¢dziesiatych z inicjatywy kierow-
nika Instytutu prof. dr. J. Dutkiewicza i prof. dr. B. Baranowskiego
przystagpiono do organizowania w Instytucie pracowni fotograficznej.
Wydzielono na ten cel pokdj, a Katedra Historii Sztuki udostepnita
Instytutowi czes¢ swego sprzetu (na ogoét przestarzatego i zuzytego)
oraz pomoc asystenta. W nastepnej dekadzie Instytut uzyskat etat dla
pracownika do pracowni fotograficznej oraz zakupit podstawowe wypo-
sazenie. W latach siedemdziesigtych zakupiony zostat kserograf, znacz-
ne ilosci nowoczesnego sprzetu z importu, jak: aparatura do mikrofil-
mowania, aparat do kopiowania mikrofilméw, sprzet do wykonywania
fotografii i przezroczy kolorowych. Ponadto Instytut zostat wyposazony
w nowe maszyny do pisania, kilka czytnikow mikrofilméw, rzutnikéw
pisma i przezroczy, kalkulatory i magnetofony. Zakupiony zostat drugi,
wydajniejszy kserograf. Aparatura Instytutu znajduje sie w:

1) pracowni fotograficznej,

2) pracowni kserograficznej,

3) w sali audiowizualnej,

4) w dyspozycji poszczegoélnych pracownikow.

Postugiwanie sie w procesie dydaktycznym nowoczesnym sprzetem
audiowizualnym ma jednak ograniczone zastosowanie ze wzgledu na
niedostatek odpowiednich pomocy naukowych oraz nieprzystosowanie
sal wyktadowych.



