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W dotychczasowych badaniach nad monopolizacjg w przemysle Kro-
lestwa Polskiego najwiecej uwagi poswiecono gatezi hutniczo-metalo-
wej, gornictwu i whdkiennictwul Wynikato to z dominujgcej pozycji
tych gatezi w strukturze gospodarczej zaboru rosyjskiego. Wraz z wy-
buchem kolejnego kryzysu ekonomicznego w 1899 r. tendencje karte-
lizacyjne objety i pozostate przemysty. Zostaly one przedstawione
w pracy |. Pietrzak-Pawtowskiej2, posSwieconej ksztaltowaniu sie no-
wych zjawisk w formacji kapitalistycznej na poczatku XX w. Mniej
miejsca poswiecono w niej zasiegowi monopolizacji w gatezi chemicz-
nej, a kartelizacja w przemys$le kostnym doczekata sie tylko jednej
wzmianki.

Artykut jest prébg wypetnienia tej luki w oparciu o nie wykorzys-
tywane dotychczas materiaty notarialne, sagdowe i akta fabryczne. Zna-
czaca czes¢ pracy poswiecono dziejom ogolnorosyjskiego kartelu pro-
duktow kostnych, ktéry do tej pory nie doczekat sie opracowania w hi-
storiografii radzieckiej.

1 M. in. Z. Pus tufa, Poczatki kapitalu monopolistycznego w przemysle
niczo-metalowym Kroélestwa Polskiego (1882—1900), Warszawa 1968; idem, Mono-
poli w mietatturgiczeskoj promyszlennosti Carstwa Polskogo i ich uczastije w ,Pro-
dametie™, ,Istoriczeskije Zapiski" 1958, t. 62, s. 84—125; L. Balicki, Procesy mo-
nopolizacji i rozwdj zatrudnienia w dabrowskim go6rnictwie wegla w latach 1870__
— 1913, ,,Kwartalnik Historyczny™ 1976, nr 4; K. Badziak, Z dziejéw monopoli-
zacji w przemys$le bawetnianym Krolestwa Polskiego w latach 1900— 1904, ,,Zeszyty
Naukowe UL™ 1973, S. I, z. 96; idem, Przemy$l widékienniczy Kroélestwa Polskiego
w latach 1900— 1918, ,,Zeszyty Naukowe UL™ 1979, S. I, z. 60, s. 97—130. W arty-
kule pojecia monopolizacja i kartelizacja traktujemy wymiennie.

a Krélestwo Polskie w poczatkach imperializmu 1900— 1905, Warszawa 1955
s. 48—58, 121— 158.
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W latach dziewiecdziesigtych XIX w. przemyst panstwa rosyjskiego
przezywat kolejng goraczke inwestycyjng. Objeta ona prawie wszys-
tkie gatezie produkcyjne i w znacznym stopniu realizowana byta ze
srodkow kapitatu krajowego. Kapitat zagraniczny naptywat do tych ga-
tezi, ktére przynosity najwieksze zyski. Procesy inwestycyjne nie omi-
nety i przemystu chemicznego. Miedzy innymi zostato wdwczas uru-
chomionych kilka zaktadéw, ktore produkowaly klej kostny i wyroby
uboczne. Dzial ten bazowal na ogdlnie dostepnym i tanim surowcu,
a proces technologiczny sprowadzat sie do nastepujacych, skrétowo
ujetych elementéw: kosci zwierzece poddawane byly procesowi wy-
gotowania w wodzie, a otrzymany w ten spoiséb roztwor zawierat, op-
récz pozostatych w nim 6% tluszczéw, dwa cenne skiadniki: azot w pos-
taci substancji klejowej i fosfor jako trojzasadowy fosforan wapnia.
Produkty powstatle w procesie rozszczepienia ttuszczu kostnego (jak
klej), znajdowaty zastosowanie m. in. w oddziatach wykonczalniczych
przemystu witokienniczego, a fosforan wapnia (maczka kostna) byt po-
szukiwanym nawozem sztucznym3. Stopowo z toju kostnego zaczeto
wytwarza¢ kolejne produkty tkuszczowe, jak”~oleine, stearyne, a z ma-
czki kostnej wyrabiano siuperfosfat4

Szybka rozbudowa tego dziatu produkcyjnego doprowadzita na
przetomie XIX i XX w. do powstania nadprodukcji i trudnosci w zdo-
byciu surowca — kosci. W 1901 r. funkcjonowato w Rosji 15 fabryk
wytwarzajacych klej kostny, w tym 5 w Krolestwie. Ponadto fabryki
w Kielcach, Lublinie i w Warszawie oraz w innych miastach przera-
biaty kosci, ale nie wytwarzaty kleju5.

W Krdlestwie najstarszym przedsiebiorstwem specjalizujagcym sie
m. in. w produkcji kleju kostnego byta fabryka w Tarctiominie (k. War-
szawy) bedgca wiasnoscig Stoi Akc. L. Spiess i Syn6. Od 1883 r. istniaty
w Grajewie zaklady chemiczne, nalezace w koncu XIX w. do firmy
I. Bietostooki, Antonowicz i Ska. Swoje wyroby firma zbywata gtdwnie
w okregu biatostockim. Na przetomie XIX i XX w. wiasciciele zak-
tadow przystgpili do rozbudowy dziatu przerobu kosci i pod tym

3S. Jen tys, Warto$¢ nawozowa maki kostnej, Warszawa 1895, s. 1—4.

4L Dobrzynski, Przemy$l kostny w Polsce, [w:] Przemys$l 1 handel 1918—
—1928, cz. 1, Warszawa 1928, s. 218.

5 Wojewddzkie Archiwum Panstwowe w +todzi (dalej WAPL), Piotrkowski Sad
Okregowy (dalej PSO), 4335, k. 19.

6 O rozwoju przedsiebiorstwa istniejgcego od 1803 r. zob. R. Rembielinski,
B. Kuznicka, Historia iarmacji, Warszawa 1972, s. 321—323. Rodzina Spie'ssow
stata na czele grupy finansowej, ktéra w 1899 r. utworzyta Ska Akc. Strzemieszyce,
prowadzacag wyréb niektérych produktéw chemicznych. W tym samym roku prze-
jeta kontrole nad firmg hurtowo-apteczng ,Zjednoczeni Aptekarze™ w Warszawie
oraz uczestniczyta w budowie i eksploatacji hotelu ,Bristol” w Warszawie.



wzgledem wysunety sie one na czolowe miejsce w Rosji7. W 18% r.
powstata w Nowych Chojnach koto todzi — Fabryka Kleju Leski,
Starkman i Ska. W zwigzku z trudnos$ciami finansowymi zostata ona
nabyta przez grupe kapitalistow warszawskich, ktérzy sfinansowali
budowe nowej fabryki kleju, a w 1901 r. po reorganizacji utworzyli
Tow. Akc. Lddzkiej Fabryki Kleju i Przetworéw Chemicznych8 Od
1896 r. uruchomity produkcje nowoczesne zaklady chemiczne w Strze-
mieszycach (w poblizu Dagbrowy Gorniczej) nalezace do J. Birnbauma
i M. Cohna, a specjalizujagce sie w produkcji réznych typow Kklejow,
maczki kostnej, a od poczatku XX w. oleiny, stearyny i gliceryny9.
Wreszcie w kohdcu XIX w. tédzka rodzina kupiecka Zaks6w przysta-
pita do budowy zakiaddéw chemicznych w miejscowosci Borowe Pole
k. Zawiercia. W celu zgromadzenia znacznych $rodkow finansowych
utworzono w 1901 r. Tow. Akc. ,Concordia” z kapitatem zakiadowym
300 tys. rb. Uruchomienie zaktadéw zbiegto sie z ositrym kryzysem
gospodarczym. W celu kontynuowania produkcji zarzad spotki zacig-
gnat znaczne kredyty zabezpieczone hipotecznie. Gldwnym kredyto-
rem byt t6dzki dom bankowy Landau i Skald

Na przetomie XIX i XX w. na rynku Krélestwa dominujacg role
w produkcji kleju kostnego zdobyty grupy finansowe, kontrolujgce
zaktady w Tarchominie, Strzemieszycach i todzi. O jego opanowanie
toczyta sie zacieta walka konkurencyjna. Sytuacje komplikowaly trud-
nosci surowcowe oraz rosngce zagrozenie mozliwym importem kleju
z Niemiec i Austro-Wegier. Po kilkumiesiecznych zabiegach w dniu
30 IX 1900 r. zakiady chemiczne w Tarchominie, Strzemieszycach
i todzii podpisaty umowe (kontrakt). Dotychczasowe poszukiwania jej
tekst/u nie przyniosty powodzenia. Z innych dostepnych przekazéw
zrédtowych mozna wnioskowaé, iz poprzez zawarcie porozumienia
dazyty one do: 1) uzyskania dogodniejszej pozycji przetargowej w ra-
mach panstwa rosyjskiego; 2) zawarcia umoéw z odpowiednimi zrzesze-

7 Spisok labrik i zawodow Jewropiejskoj Rossii, Petersburg 1903, s. 428. W nas-
tepnych latach zaktady znalazty sie¢ w powaznych trudnosciach finansowych i zos-
taty unieruchomione.

8 Inwentarz Towarzystwa Zaktadéw Chemicznych ,Strem"™ Zakiad w +todzi
1898— 1944, opracowata A. Rynkowska (w posiadaniu WAPL); Przemyst i handel
Krélestwa Polskiego, Warszawa 1912, nr 4081. Zarzad sp6tki miescit sie w Warszawie,
przy ul. Berga 2, gdzie znajdowata sie siedziba znanego domu handlowego Hermana
Meyera.

9 W 1900 r. zaktady zatrudniaty 125 pracownikéw, a produkcja przekroczyta
315 tys. rb. Siedziba zarzagdu miescita sie w Warszawie przy ul. Senatorskiej 36
(WAPL, Starszy Inspektor Fabryczny Gubernii Piotrkowskiej, 2216).

10 WAPL, Piotrkowska lzba Skarbowa, 16 100. W teczce znajduja sie szczegétowe
wykazy akcjonariuszy i szereg dodatkowych informacji o rozwoju zaktadéw.



niami monopolistycznymi w Niemczech i Austro-Wegrzech dotyczacych
zakupu na ich rynkach kos$ci i uregulowania spraw importowo-ekspor-
towych1l Ponadto Tow. Akc. L. Spiess i Syn wytargowato dla siebie
wytgczno$¢ zakupu koSci w regionie warszawskim. Rodzina Spiessow
ScisSle wspdtpracowata z witascicielami zaktadéw chemicznych w Strze-
mieszycach. Obie grupy dazyly do zdobycia monopolistycznej pozycji
na rynku Krolestwa. W tej sytuacji Zarzad Tow. Akc. todzkiej Fab-
ryki Kleju i Przetwordw Chemicznych czynit starania o zblokowanie
sie z low. Akc. ,Concordia”, ktére w 1901 r. zamierzato uruchomié
produkcje kleju kostnego.

Na podstawie dostepnych informacji mozna wnioskowac, iz proces
monopolizacji w dziale przemystu kostnego Kroélestwa przyspieszyto
wczesniejsze powstanie zrzeszed monopolistycznych na rynku niemiec-
kim i austriackim oraz podjete zabiegi w celu powotania kartelu ro-
syjskiego.

Walka konkurencyjna toczyta sie i na rynku rosyjskim. W latach
dziewiecdziesigtych najszybciej rozwijaty sie Akc. Tow. Zakladow
Oparzania Kosci i Wyrobu z Kosci Innych Produktéw w Petersburgu
(dalej OKZ), finansowane przez kapitat krajowy i zagranicznyl2 Naj-
wieksze zaktady rosyjskie przejawiaty silne tendencje monopolistycz-
ne i dazyty m. in. do przeciwdziatania w uruchamianiu nowych zak#a-
dow, wprowadzenia racjonalnej polityki w zakresie zakupu surowcow
i zbytu wyrobéw.

Pertraktacje w sprawie powotania ogo6lnokrajowej organizacji kar-
telowej prowadzone byty wdrugiej potowie 1900 r. Sytuacje kompliko-
wata dalsza rozbudowa dziatdbw kleju kostnego w dotychczas istniejg-
cych zaktadach. W 1900 r. rozmiary produkcji kleju w skali panstwa
rosyjskiego zblizyty sie do 10974,6 tys. kg, gdy mozliwosci nabywcze
rynku byty nizsze o 48%. Zakupy kosci wyniosty 78869,7 tys. kg, a dla
zaktadéw nie wyrabiajacych kleju 135135 tys. kgl13 Szacowano, iz
w najblizszych latach, przy utrzymaniu dotychczasowego tempa roz-
woju tej branzy zapotrzebowanie przemystu na surowiec wzrosnie
0 38%. Jednocze$nie nastepowat wzrost cen kosci-w potudniowych, $rod-
kowych i wschodnich guberniach Rosji. Potegujgce sie trudnos$ci surow-
cowe grozity powaznymi konsekwencjami dla catego przemystu pro-

1 WAPL, PSO, 4335, k. 27.

12 Inicjatorem zatozenia tych zaktadéw byt Polak — Stanistaw Glezmer, absol-
went Instytutu Technologicznego w Petersburgu. Byto to najwieksze przedsigbiorstwo
tego dziatlu w Rosji, a Glezmer odgrywat w niift decydujaca role jako dyrektor
zarzadzajacy. Spisok labrik..., nr 3450( A. Wierzbicki, Wspomnienia i dokumen-
ty (1877—1920), Warszawa 1957, s. 43.

13 Dane na podstawie: Syndykat kleju kostnego, , Gazeta Handlowa"™ 16 X 1901,
nr 238.



dukujgcego klej kostny. Wymienione czynniki zadecydowaly o przys-
pieszeniu prac nad redakcjg ostatecznego tekstu porozumienia. Pier-
wszg wersje umowy podpisano w kohAcu 1900 r., a po dziesieciodnio-
wych obradach zredagowano tekst ostateczny i podpisano go w biurze
notariusza petersburskiego S. S. Kiokockiego w dniu 30 | 1901 r.4

Do powstatego kartelu przystgpito 15 zaktadow rosyjskich ipolskich.
W poézniejszym okresie przystapito kilku outsideréw tak, ze nowe
zrzeszenie byto catkowitym monopolista na rynku panstwa rosyjs-
kiegols Kartel w pierwszej kolejnosci dazyt do unormowania rozmia-
row produkcji. W tym celu przemyst przerabiajacy kosci podzielono
na cztery grupy. Do pierwszej zaliczono te, ktére w ostatnich trzech
latach nie zwiekszyty produkcji, do drugiej, ktore zwiekszyty produk-
cje, do trzeciej — nowo utworzone zaklady, a do czwartej weszty
trzy firmy z Krdélestwa i 19 rosyjskich, nie wytwarzajagcych kleju kost-
nego. Kartel regulowat rozmiary produkcji dla trzech pierwszych grup.
Jako zasade przyjeto, ze wielkos¢ produkcji dla poszczegélnych za-
ktadéw uzalezniona byta od jej poziomu w latach 1898—1900. Unor-
mowanie zakupy kos$ci i produkcji kleju w 1901 r. przedstawiono
w tab. 1. Wynika z niej, ze w kartelu dominowala grupa tych przed-
siebiorstw, ktére powstaty lub rozbudowaty ten dziat produkcji w kon-
cu XIX w. Otrzymata ona 70,10% ogdlnego kontyngentu zakupu kosci
i 63,99% produkcji kleju kostnego. Udzial dwéch pozostatych (1 i 1I)
wynosit tgcznie odpowiednio: 29,90% i 36,01%. W ramach kartelu
przodujgce miejsce posiadaty zaklady OKZ, dysponujace 23,91% ogotu
produkcji kleju, na drugim miejscu znalazty sie zakiady w Grajewie
(19,17%), na trzecim Strzemieszyce (7,86), dalej zaktady w Saratowie
(6,64%), w todzi (597)%, Tow. Akc. ,,Concordia™ (5,33%). Grupa polska
(bez Grajewa) wywalczyta dla siebie kontyngent w wysokosci 17,16%
og6tu zakupu kosci i 23,37% produkcji kleju kostnego.

WAPL, PSO, 4335, k. 27. Tam znajduje sie peiny tekst porozumienia w for-
mie kopii.

15 Pierwszymi uczestnikami porozumienia byty zaktady: 1) Akc. Tow. Zaktadow
Oparzania Kosci i Wyrobu z Kosci Innych Produktéw w Petersburgu, 2) Anonimowe
Towarzystwo Produktéw Chemicznych i Olejarni w Odessie (d. A. A. Brodzkij), 3)
E. Berliner w Moskwie, 4) Zamietczynskij Zaktad Wyrobu z Kosci Maki i Kleju
Ksieznej O. P. Dotgorukoj w Zamietczynie, 5) Holi i Zaks w Kownie, 6) Parowy
zaktad Maki Kostnej, Kleju, toju i Wegla Kosciowego F. P. Lebiediew w Moskwie,
7) Ryski Kos$cianomaczny Zaktad G. Armitstaedt Mtodszy w Rydze, 8) Saratowskie
Akc. Tow. Koscianomacznych i Kleju Gotowanego Zaktadéw w Saratowie, 9) Towa-
rzystwo Rostowskie n. Donem, Zaktad Kleju, 10) Aksaj (obw. donski), 11) Akc. Tow.
todzkiej Fabryki Kleju i Produktéw Chemicznych w todzi (dwa zaktady, 12) Akc.
Tow. Fabryki Kleju ,,Concordia™ w Zawierciu, 13) Akc. Tow. L. Spiess i Syn w War-

szawie, 14) Chemiczne Zaktady ,Strzemieszyce"™ w Strzemieszycach, 15) I. Bietostocki,
I. Antonowicz i Ska w Grajewie. WAPL, PSO, 4335, k. 13.



Tabela t

Unormowanie zakupu kosci i produkcji kleju kostnego w 1901 r.
przez ogo6lnopolski kartel kleju kostnego

Kontyngent
Zaktad Zakupu kosci Produkcji kleju kostnego
tys. kg elo tys. kg »0

1 grupa
E. Berliner 2 458,6 3,01 4423 4,44
F. P. Lebiediew 2003,3 2,45 288,3 2,89
L. Spiess i Syn 2 9435 3,60 419,3 4,21
tédz Stara“ 1149,9 1,40 180,2 1,81
Ryga 2019,6 2,47 384,9 3,86
Kowno 29435 3,60 140,8 1,41
Razem 13518,4 16,53 1855,8 18,62

Il grupa
OKZb 26 086,8 31,90 23816 2391
Strzemieszyce 44127 5,39 783,0 7,86
Zamietczino 38984 4,77 437,3 4,39
Saratow 5526,6 6,77 661,7 6,64
Grajewo 16 216,2 19,84 1909,9 19,17
Archipow 1179,4 1,44 201,5 2,02
Razem 57 320,1 70,10 6 375,0 63,99

Il grupa
Odessa 2702,7 3,31 3931 3,95
t6dz NowaO 2 530,7 3,09 4144 4,16
»Concordia™ 29975 3,67 530,7 5,33
Aksaj 2702,7 3,30 393,2 3,95
Razem 10 933,6 13,37 17314 17,39
Ogobtem 81 772,1 100,00 9 962,2 100,00

a Tow. Akc. toédzkiej Fabryki Kleju i Przetworéw Chemicznych dysponowato dwoma, zlokalizo-
wanymi obok siebie zaktadami.
b Akc. Tow. Zaktadéw Oparzania- Kosci i Wyrobu z Kosci Innych Produktow w Petersburgu.

Zrédto: WAPL, PSO, 4335 k. 18.

Najwazniejsze punkty umowy kartelowej dotyczyty regulowania
zakupu kosci przez poszczegOlne zaklady, mozliwosci odstepowania
w catosci lub czeSciowo produkcji innym firmom lub kartelowi za od-
powiednim wynagrodzeniem, regulowania cen sprzedaznych. W celu pet-
nej realizacji nakreslonego programu umowa zakazywata uczestnikom
porozumienia tworzy¢ inne zrzeszenia kartelowe lub uczestniczy¢ w bu-
dowie nowych zaktadéw. Normowanie produkcji dotyczyto tylko kleju
przeznaczonego na rynek wewnetrzny. Od kontroli kartelu byta zwoi-



niona produkcja eksportowa. Wyw6z na rynki zagraniczne byt popie-
rany i zalecany przez zrzeszenie w celu odcigzenia rynku krajowego.
W przypadku wywozu kleju za granice z przyznanej puli wewnetrznej
dany zakifad otrzymywat premie eksportowg w wysokos$ci 50 kop. za pud
kleju. Fundusz eksportowy tworzono w drodze réwnomiernego obcia-
zenia cztonkéw kartelu proporcjonalnie do wielkoSci produkcji.
W 1902 r. zwiekszono wysoko$¢ premii od 50 do 90 ko;p. za pudl8
Brak danych uniemozliwia okreslenie wysokosci eksportu. Prawdo-
podobnie nie przybrat on wiekszych rozmiardw. Zaktady w Krolestwie
Polskim zgodnie z podpisanymi umowami nie zdecydowaly sie na wy-
w6z na rynki niemiecki i austriacko-wegierski.

Okres trwania kartelu okreslono w umowie na trzy lata, tj. od
11 1901 do 31 XII 1903 r. Wazno$¢ porozumienia ulegata przediuzeniu
na dalsze dwa lata, ale tylko w przypadku opowiedzenia sie za tym
2/3 jego kontrahentow. Uczestnicy porozumienia podlegali kontroli kar-
telu. Odpowiednie punkty umowy naktadaty na jej sygnatariuszy obo-
wigzek bezwarunkowego jej wypetniania, a odejscie od tego lub naru-
szenie warunkoéw pociggato za sobg mozliwo$¢ otrzymania kary w wy-
sokosci 1 rb od puda przydzielonej produkcji kleju i 10 kop. od puda
kontyngentu kosci. W celu zabezpieczenia wykonania tych postano-
wien umowy wszyscy uczestnicy porozumienia ztozyli w depozycie
wiasne weksle na sumy w wysoko$ci 75% otrzymanej normy produk-
cyjnejl7. Wysokie kary ii konieczno$é ztozenia w depozycie znacznych
kwot gwarancyjnych stanowity zabezpieczenie trwatoSci porozumienia.
Na tej podstawie mozna wnioskowaé, iz tworcom zrzeszenia znana
byta dogtebnie problematyka kartelowa i to nie tylko od strony teo-
retycznej.

Wiadzami kartelu byly: zwyczajne i nadzwyczajne ogdlne zebrania
uczestnikéw, Rada Uczestnikdw i organ wykonawczy w postaci Biura
Centralnego. Zwyczajne ogolne zebrania uczestnikéw odbywaty sie
dwa razy do roku w Moskwie, a nadzwyczajne czesciej i to w réznych
miejscowos$ciach. Uczestnicy porozumienia dysponowali nastepujacy-
mi liczbami glosow, ktore uzaleznione byty od rozmiaréw produkcji:
na 0golng liczbe 214 gtosow zaktady rosyjskie dysponowaty 158 (73,8%),
gdy z Krolestwa Polskiego — 56 (26,2%) og6tuld

Dla prowadzenia biezacej dziatalnosci, wytyczania kierunkow dzia-
falnosci zostalta powotana Rada Uczestnikow, w skiad ktorej weszli
przedstawiciele czterech wiekszych zaktadéw na okres trzech lat. Do

16 WAPL, PSO, 4335, k. 19; WAPL, Towarzystwo Zaktadéw Chemicznych ,Strem"
w todzi (dalej TZCh ,,Strem "), 1, k. 219.

17 WAPL, PSO, 4335, k. 21.

18 W tym Strzemieszyce 15, t6dz U, Tarchomin, ,,Concordia™ i Grajewo po 10,



jej obowigzkéw nalezatol™ 1) prowadzenie wszelkich spraw kartelu
w oparciu o obowigzujgce zasady dziatalnosci firm handlowych, 2) spra-
wowanie kontroli nad prawidtowg realizacjg porozumienia, 3) rozwia-
zywanie wywnetrznych sporéw, 4) sktadanie okresowych sprawozdan
na ogolne zebrania. Z uwagi na szerokie uprawnienia Rady Uczestni-
kéw faktyczne kierownictwo kartelu spoczywato w reku przedstawi-
cieli najwiekszych zaktadow, a przede wszystkim S. Glezmera, L. Spies-
sa i l. Berlinera.

Wreszcie Biuro Centralne byto organem wykonawczym z siedzibg
w Moskwie. W celu organizacji Biiura i utworzenia witasnego kapitatu
obrotowego uczestnicy porozumienia wnosili na specjalny rachunek
optaty w wysokosci 2,5 kop. od puda unormowanej produkcji kleju
i 0,5 kop. przydzielonych kontyngentow kosci. Zakres dziatania Biura
byt szeroki, wynikajgcy zresztg z warunkéw umowy. Kierowat nim
przewodniczacy, odpowiedzialny przede wszystkim za .zwiekszenie
zbytiu kleju, odkrywanie nowych rynkéw zbytu, ksztattowanie prawi-
dtowej polityki cen2. Wydatki Biura okre$lono wstepnie na 50 tys. rb.
rocznie, a najwazniejszg pozycje stanowity ptace administracji kartelu.

Kartel kleju kostnego dazyt do uregulowania narastajacych trud-
nosci w zakresie zakupu surowca i sprzedazy wyrobdéw finalnych. Od
ksztattu przyjetych rozwigzan, ich powszechnej akceptacji przez
uczestnikow porozumienia zalezalo powodzenie catej akcji. Przyjete”
i obowigzujace zasady w przypadku zakupu kos$ci sprowadzaty sie do
nastepujagcych ustalen: 1) miejscowe zasoby surowcowe byty przed-
miotem zakupu przez najblizej potozone zakfady, 2) rejony zakupu
kosci przydzielane byty poszczegdlnym zaktadom na ogo6lnych zebra-
niach uczestnikow; tylko nieliczne firmy zaopatrywaty sie czesciowo
w surowiec poza wiasnymi rejonami, 3) zakup kosci dokonywato sie
w oparciu o ustalong, 0go6lng $rednig cene roczng, bedacag Srednig cen
lokalnych placonych przez zaktady w latach 1897—1899 i nastepnych?2L
Biuro Centralne na podstawie przesytanych raportéw ustalato zbiorcza
$rednig cene dla cztonkdéw kartelu.

Ponadto kartel opracowat i wprowadzit w zycie system sprzedazy
kleju. Jego celem byto ograniczenie do minimum walki konkurencyjnej
i przeciwdziatanie postepujgcym zjawiskom rozktadu rynku wewnetrz-
nego. System obejmowat nastepujgce najwazniejsze postanowienia22
1) klej poszczego6lnych zaktadéw sprzedawany byt na ich najblizszych

WAPL, PSO, 4335, k. 22.
** Przewodniczacym Biura Centralnego byl F. Morzycki, uprzednio moskiewski
przedstawiciel handlowy Tow. Akc. W. Gostynski w Warszawie.
11 WAPL, PSO, k. 23.
« WAPL, PSO, k. 25.



rynkach, a to w celu zmniejszenia kosztow transportowych, 2) klej nie
znajdujgcy zbytu na miejscowym rynku przechodzit do dyspozycji
Biura Centralnego, ktdre zobowigzane byto do jego sprzedazy propor-
cjonalnie do wysokosci produkcji poszczegblnych przedsiebiorstw,
3) Biuro Centralne zbierato i analizowato wszelkie informacje na te-
mat funkcjonowania rynku, zbytu cztonkéw kartelu i byto odpowie-
dzialne za wiasciwe wykorzystanie dotychczasowych stosunkéw han-
dlowych przemystu z odbiorcami jego wyrobow, 4) zaktady decydu-
jace sie na samodzielng sprzedaz kleju pokrywaty wszelkie zobowia-
zania, straty i inne wydatki; w przypadku konfliktu z odbiorcg otrzy-
maty prawo odwotywania sie do posrednictwa Biura w celu odzyska-
nia naleznosci za dostarczony towar, 5) wydatki za dostawe kleju sprze-
dawanego za pos$rednictwem Biura od miejsc przeznaczenia (koszty
transportowe) stanowity oddzielny rachunek, ktérego wielko$¢ byta
dzielona proporcjonalnie do ilosci kleju sprzedawanego przez wszyst-
kie zakiady.

Wreszcie umowa kartelowa przewidywata zmniejszenie rozmiarow
sprzedazy na warunkach kredytowych. Odpowiednie zalecenia w tej
kwestii opracowane zostaty przez Rade Uczestnikdw. Chodzito o zmniej-
szenie strat przemystu w rezultacie niewyptacalnosci odbiorcéw. Za-
lecenia Rady nakazywatly zwiekszenie znaczenia sprzedazy gotowkowej.

Twdrcy kartelu dazyli do pogodzenia czesto przeciwstawnych
interesow handlowych swoich uczestnikéw. Walke konkurencyjna pro-
bowano zlikwidowaé w drodze stworzenia rejonizacji sprzedazy, przy
jednoczesnym udziale Biura Centralnego w zbycie znaczacej czesci
kleju kostnego. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, iz byt to kartel
wyzszego rzedu, dysponujgcy ponadto centralnym biurem sprzedazy
(syndykat). Przyjete rozwigzania byly zjawiskiem niespotykanym
w innych Kkartelach ogo6lnorosyjskich, w wiekszosci wystepujacych
w farmie syndykatow, regulujacych zbyt wyrobow swoich cztonkow.
Niektore przedsiebiorstwa nalezace do kartelu sprzedawatly maczke
z kosSci za posrednictwem Biura Centralnego.

Umowa kartelowa nakladata na cztonkéw porozumienia obowia-
zek skladania comiesiecznych raportow statystycznych, obejmujacych
informacje o ilosci sprzedanego kleju w swoim rejonie zbytu, dane
o wielkos$ci sprzedazy w rejonach znajdujagcych sie w wylgcznej dys-
pozycji Biura Centralnego, dane o ilosci zakupionych kosci i produk-
cji kleju i wreszcie zestawienie o ruchu cen na swoje produkty23

W celu zabezpieczenia prawidtowej realizacji przyjetych zobowig-
zan wprowadzono wysokie kary za umyslne przesytanie sfatszowanych

8 WAPL, TZCh ,Strem™, 1, k. 380,



danych statystycznych lub innych nieprawdziwych informacji. System
kar obejmowat przypadki: za uchylanie sie od kontroli, tj. naruszenia
odpowiedniego punktu umowy, dalej za zakup koSai i sprzedaz kleju
bez kontroli i wiedzy Biura Centralnego24 Kazdy uczestnik porozumie-
nia sktadat w depozycie weksle podpisane in blanco, ktérych wyso-
kos¢ uzalezniona byta od wielkosci produkcji. Biuro Centralne prze-
chowywato weksle w moskiewskim oddziale Wot/sko-Kamskiego Ban-
ku Handlowego. Bank ten przejawiat zainteresowanie wspotpracg
z.przemystem chemicznym.

W ramach kartelu ogdlnorosyjskiego z okreslonych uprawnien au-
tonomicznych korzystaty zaktady w Krdélestwie Polskim (bez Grajewa).
Wazne decyzje w tym wzgledzie zapadly na pierwszym og6lnym ze-
braniu Rady Uczestnikow, odbytym w dniu 7 Il 1901 r. pod przewod-
nictwem S. Glezmera Uczestnicy posiedzenia potwierdzili fakt nada-
nia zaktadom polskim okre$lonej autonomii w ramach Kkartelu. Byto
to konsekwencjg zawarcia przez nie umowy kartelowej juz w 1900 r.
Zakres autonomii obejmowat nastepujgce postanowienia:

1 Zaktady polskie (ibez Grajewa) otrzymaty wytgczny rejon sprze-
dazy obejmujacy obszar Krdélestwa Polskiego, na ktorym sprzedawaty
klej proporcjonalnie do wielkosci produkcji. Zgodnie z umowg zawartg
W maju 1901 r. zakiady polskie otrzymaty nastepujgce udziaty: Strze-
mieszyce — 43,6%, £o6dz — 33%, a Tarchomin — 23,4%2. Natomiast
»Concordia" zbywata swoje wyroby za posrednictwem Biura Central-
nego.

2. Stosunki z niemieckimi i austriacko-wegierskimi zwigzkami mo-
nopolistycznymi w zakresie zakupu kosci na ich rynkach oddane zos-
taty tylko zaktadom w Strzemieszycach i todzi, albowiem Tarchomin
wytargowat dla siebie monopolistyczng pozycje w zakupie surowca
w rejonie Warszawy. Zaklad ten mogt przystagpi¢ do ogdlnego War-
szawskiego Biura dla Zakupu Kosci, ale pod warunkiem ponoszenia
okreslonych wydatkdw. Wspdlne biuro zakupu ko$ci utworzone zosta-
to w celu likwidacji wzajemnej konkurencji, obnizki kosztéw handlo-
wych i transportowych, nawigzania sciSlejszej wspotpracy z kartela-
mi niemieckimi i austriacko-wegierskimi. Cztonkami biura byty zakta-
dy w Strzemieszycach, todzi i Zawierciu. Warszawskie Biuro dla Za-
kupu Kosci dysponowato SciSle okreslonym rejonem nabywania tego
surowca. Zostat on okreSlony w umowie miedzy firmami polskimi

24 Szczegbtowy wykaz kar zob. WAPL, PSO, 4335, k. 28.

15 WAPL, PSO, 4335, k. 36 i n.

16 Na czele organizacji autonomicznej w Krélestwie stangt Ludwik Spiess, WAPL,
TzCh ,Strem”, 1, k. 170. Pismo Zaktadéw Chemicznych Strzemieszyce z dnia
23 VI 1902 r. Biura Centralnego w Moskwie.



i rosyjskimi, a obejmowat obszar Krdélestwa Polskiego i zachodnich
gubernii panstwa rosyjskiego. Miedzy Biurem Centralnym a Warszaw-
skim doszto do kilku sporéw na tle Scistego przestrzegania rejonow
zakupu surowca. Miedzy innymi kartel natozyt kary pieniezne na za-
ktady w Strzemieszycach i todzi za uchybienia w tym wzgledzie.

3. Kartel utworzyt specjalny rachunek, na ktéorym gromadzone byljy
$rodki na pokrycie wydatikéw transportowych kleju sprzedawanego za
posrednictwem Biura Centralnego. Jego wielko$¢ dzielona byta pro-
porcjonalnie do ilosci towaréw sprzedawanych przez poszczegOlne za-
ktady. Przedsiebiorstwa polskie (bez Grajewa) nie podlegaly tym prze-
pisom. W ich przypadku koszty przewozowe ponoszone byty bezpos-
rednio przez wysytajagca towar firme. W przepadku, gdy S$rednia optata
przekraczata wysokos$¢ 12 kop. za pud, to sume przewyzszajgcg ten po-
ziom dzielono proporcjonalnie miedzy wszystkie zaktady w odniesienia
do ilosci kleju wywiezionego na rynek rosyjski.

Zaktady polskie podzielity sie na dwie zwalczajgce sie grupy, dazace
do zdobycia monopolistycznej pozycji na rynku Krdélestwa. Na czele
pierwszej stali wiasciciele zakltaddw w Strzemieszycach i Tarchominie,
drugiej — wtasciciele zaktadow w todzi, ktérzy dazyli do zblokowania
sie z ,,Concordig”. Od poczagtku przewazaty wptywy pierwszej grupy,
gdyz ,,Concordia”™ z uwagi na trudng sytuacje finansowg zmuszona zo-
stata do przekazania kartelowi swoich wyrobdw na warunkach sprzeda-
zy komisowej. W tej sytuacji zaktady tddzkie podjety samotng walke
konkurencyjng, dazac do wytgcznego opanowania rynku tddzkiego okre-
gu przemystowego.

Do pierwszego starcia miedzy Strzemieszycami a +odzig doszio
w dniu 12 IV 1902 1. na og6lnym zebraniu cztonkéw kartelu w Mos-
kwie. Strzemiesziyce zaprotestowaty przeciwko prébom zdobycia przez
Tow. Akc. tddzkiej Fabryki Kleju i Przetwordw Chemicznych mono-
polistycznej pozycji w sprzedazy kleju na rynku t6dzkim. Z kolei gru-
pa kierownicza zaktadow 16dzkich gpraoowata i przedstawita projekt
uzdrowienia sytuacji na rynku ogolnorosyjskim w drodze zorganizo-
wania przez Biuro Centralne sprzedazy kleju na rynkach zagranicznych
w imieniu wszystkich zaktadéw, dale'f zmniejszenia o 25% produkcji
kleju poprzez wykupienie catkowitych lub cze$ciowych kontyngentéw
produkcji stabszych finansowo przedsiebiorstw i wreszcie utrzymanie
cen maksymalnych w warunkach wzrostu eksportuZ7. Gruipa ta byta
zainteresowana dalszym utrzymaniem kartelu, a nawet popierata pro-
gram radykalnego ograniczenia produkcji w celu dostosowania jej do
chtonnosci rynku wewnetrznego. Z inicjatywy przedstawicieli zakta-

* WAPL, TZCh ,,Strem”, 1, k. 171,



dow tdédzkich kartel powotal komisje eksportowa z zadaniem opraco-
wania zasad rozszerzenia wywozu na rynki zagraniczne.

(J genezy wyjatkowej aktywnosci grapy kierowniczej zaktadéw todz-
kich lezata obawa przed dalszym pogorszeniem sie ich sytuacji finanso-
wej w warunkach utrzymujacej sie walki konkurencyjnej. Nowoczes$nie
urzadzone ilub gruntownie zmodernizowane zaktady w Strzemieszycach
i Tarchominie dysponowaty nizszymi kosztami produkcyjnymi i z tego
wzgledu oferowaly swoje wyroby po nizszych cenach. Sytuacja taka
prowadzita do zmniejszenia sprzedazy przez zaktady todzkie, oferujace
swoje wyroby po wyzszych”cenach.

Do kolejnego sporu doszto w czerwcu 1902 r. Zaklady w Strzemie-
szycach i Tarchominie oskarzyty firme tddzka o nieprzestrzeganie usta-
lonej wysokosci sprzedazy na rynku Krdlestwa. Biuro Centralne uznato
zasadno$¢ stawianych zarzutéw i zailecito petng realizacje ustalen pod-
jetych przez finmy polskie w maju 1901 r. Na tle nieprzestrzegania przez
zaktady tédzkie powyzszej umowy dochodzito do dalszych sporéw. W ce-
lu unormowania sytuacji wtasciciele zaktadow w Strzemieszycach wy-
stapili z propozycjg utworzenia odrebnego syndykatu sprzedazy kleju
w Krdlestwie. Chodzito o przekazanie, ich wyrobdw w komisowa sprze-
daz tédzkiej firmie handlowej W. Silberga28 Propozycja zostata odrzu-
cona, a walka konkurencyjna wewnatrz grupy polskiej zaostrzyta sie
w latach nastepnych. Zarzad Tow. Akc. tédzkiej Fabryki Kleju i Prze-
tworéw Chemicznych dazyt do obnizki kosztéw produkcji w drodze
zwiekszenia jej rozmiarow.

W okresie 1902-1903 kolejne konflikty ostabity skuteczno$¢ dziatania
kartelu. Wallki miedzy poszczeg6lnymi zaktadami dotyczyty przede
wszystkim nieprzestrzegania ustalonych rejonéw sprzedazy, zasad
zakupu kos$ci. W 1903 r. powstat gtosny sp6r miedzy Strzemieszycami
a Biurem Centralnym, na tle polityki kartelu. Zdaniem Strzemieszyc
Biuro popieralo interesy zaktadéw t6dzkich. Na przetomie marca
i kwietnia 1903 r. firma polska zagrozita wniesieniem pozwu do sadu
przeciwko zrzeszeniu, dazac prawdopodobnie do je;;o likwidacji.

Na poczatku 1903 r. doszto tez do gtosSnego konfliktu miedzy Biu-
rem Centralnym a ,,Concordig" o ztamanie jednego z warunkéw umo-
wy, dotyczacej ztozenia w depozycie przez zaktady odpowiednio wy-
sokiej kaucji. Sad Okregowy w Piotrkowie Tryb. rozpatrzyt w dniu
27 11 1903 r.9 nie tylko przedmiot sporu, ale ustosunkowat sie do ce-
I6w i metod dziatalnosci kartelu. W konkluzji wyroku Sad podkreslit,
ze umowa kartelowa miata na celu zwiekszenie zyskow z uszczerbkiem

M Okreg tédzki byt najwiekszym konsumentem kleju kostnego w Kroélestwie.
“ WAPL, PSO, 4335, k. 60 i n.



dla spoteczenstwa. Biuro Centralne realizowato polityke wzrostu zys-
kéw w drodze podwyzszania cen, ograniczania rozmiaréw produkcji,
terytorialnego rozgraniczenia stref sprzedazy, zamykania niektdrych
zaktadéw za odpowiednim odszkodowaniem rocznym. Sad stwierdzit,
iz dziatalnosé kartelu kleju kostnego byta sprzeczna z artykutami 1133
i 1108 kodeksu cywilnego Napoleona3 Byt to pierwszy przypadek wy-
dania przez sad negatywnej opinii o dziatalnosci zrzeszen monopolis-
tycznych w Rosji3l Do wybuchu | wojny $wiatowej ustawodawstwo
rosyjskie nie doczekato sie ustawy lub innego aktu prawnego doty-
czacego kartelizacji. Natomiast na poczatku XX w. wiadze rosyjskie
opowiedzialy sie za okreslong politykag w stosunku do zrzeszen mono-
polistycznych. Krytykowano i zwalczano dziatalnosé tych Kkarteli,
ktore podobnie jak zrzeszenie producentéw kleju z kosci dazyty do
zdobycia dominujgcej pozycji w celu osiggania wysokich dochodow
poprzez ograniczanie rozmiaréw produkcji i windowanie wysokich cen.
Taka dziatalno$¢ w ocenie witadz byta spotecznie szkodliwa, gdyz nic
uwzgledniata mozliwosci utrzymania wysokiej produkcji w warun-
kach obnizki kosztow jednostkowych, a tym samym zwiekszenia licz-
by odbiorcow danego produktu w drodze obnizki cen. Program reali-
zowany przez kartel kleju kostnego byt typowo defensywny i zwia-
zany byt ze zwolnieniem z pracy okresSlonej liczby pracownikdw.
Witadze rosyjskie popieraty interesy tych zrzeszen, gidwnie organizacji
syndykatowych, dysponujgcych centralnym biurem sprzedazy w for-
mie spotki akcyjnej, dazacych do obnizki cen sprzedawanych wyro-
béw w drodze zmniejszenia kosztow handlowych, transportowych, ad-
ministracyjnych, reklamowych3 Po decyzji Sagdu Okregowego w Piotr-
kowie Tryb. pozycja kartelu ulegta dalszemu ostabieniu, cho¢ nie do-
tyczyta ona jego rozwigzania, albowiem wykraczato to poza kompe-
tencje wladz sagdowych. Natomiast wiadze administracyjne nie podjety
takiej decyzji, liczac prawdopodobnie na wewnetrzny rozktad kartelu.

W pierwszej potowie 1903 r. dalsze istnienie kartelu kostnego na-
potkato na rozliczne trudnosci. Kilku cztonkéw zrzeszenia Swiadomie
dazyto do jego likwidacji. W przypadku grupy polskiej tendencje
takie przejawiaty zaktady w Strzemieszycach i Tarchominie. W celu
zatagodzenia wewnetrznych sporow odbyto sie w dniu 9 V 1903 r.

w Zob. W. Rybacki, Sytuacja prawna karteli w Polsce, Warszawa 1936, s. 20

(maszynopis pracy magisterskiej w Bibliotece SGPIiS).
Wydarzenie byto szeroko komentowane na tamach prasy specjalistycznej,

m. in. ,,Ekonomisty” i wydawanego od 1903 r. w Wiedniu fachowego pisma pos$wieco-
nego problematyce kartelowej ,,Kartell-Rundschau™.

K4 Zob. 1 F. Gindin, Russkaja burzuazija w pieriod kapitalizma, jejo razwitije
i osobiennosti, ,lstorija SSSR™ 1963, nr 2, s. 76; B. Werner, Wyjatek referatu
o trustach, ,,Przeglad Bankowy" 1904, nr 4—&6.



w Warszawie3 nadzwyczajne zebranie cztonkéw kartelu posSwiecone
omdwieniu kilku kontrowersyjnych kwestii. Po burzliwej dyskusji
udato sie osiggna¢ porozumienie w kilku istotnych siprawach i tym
samym przedtuzy¢ dziatalno$¢ kartelu. Nie zapobiegto to dalszym
walkom wewnetrznym miedzy najwiekszymi grupami finansowymi.
W koncu 1903 r. i na poczatku 1904 r. trwaty rokowania na temat
utworzenia organizacji trustowej fabryk kleju kostnego w Rosji.
W tym czasie podobne formy monopolistyczne powstalty w tym dziale
na terenie Niemiec i Austro-Wegier34d Jednakze trudnosci w pogodze-
niu rozbieznych interesow stanely na przeszkodzie realizacji tego pro-
jektu. Kartel kontynuowat swojg dziatalno$¢, choé w ograniczonych
rozmiarach, a w dniu 14 V 1904 r. zosta'l rozwigzany. O jego upadku
zadecydowaly potegujace sie tarcia wewnetrzne jak i prowadzenie
mato elastycznej polityki na odcinku regulowania cen, normowania
produkcji, ksztaltowania cen surowca. Rozwigzanie kartelu spowodo-
wato wzrost cen surowca 0o 3—5 kop. za pud i obnizke cen wyrobéw
gotowych od 10— 15%.

Po rozwigzaniu Kkartelu wzrosta walka konkurencyjna na rynku
rosyjskim i Krolestwa Polskiego. Dqgprowadzilo to do dalszego spadku
cen, obnizenia zapotrzebowania na klej. W korzystniejszej sytuacji
znalazty sie zaktady w Strzemieszycach i Tarchominie, dysponujace
nizszymi kosztami produkcyjnymi. Zaktady ,Concordia” w Zawierciu
catkowicie zaprzestaty produkcjid, a firma todzka znalazta sie w trud-
nej sytuacji finansowej i w latach 1904—1909 kilkakrotnie przerywata
produkcje, nie wytrzymujgc natezenia walki konkurencyjnej.

W 1905 r. rozpoczeta sie druga faza rozbudowy . zakladdéw
w Strzemieszycach3, a jednocze$nie podjete zostaly rozmowy na te-
mat potgczenia (fuzji) tychze zaktadow z oddziatem produkcji kleju
kostnego w przedsiebiorstwie tarchominskim. W rezultacie fuzji utwo-
rzono Akc. Tow. Zakiadéw Chemicznych ,Strem" z siedzibg w War-
szawie, z kapitatem zakladowym 750 tys. rb. Nowa spdtka dazyta do
opanowania rynku Krolestwa w dostawach nawozow fosforowych,

3B WAPL, TZCh ,Strem™, 1, k. 101— 150.

*4 Kronika ekonomiczna. Potozenie ekonomiczne, ,,Ekonomista™ 1903, nr 2, s. 305.
O monopolizacji tego dzialu w Niemczech i Austro-Wegrzech: I. M. Goldstein,
Ekonomiczeskij krizis i bystrij progriess kartielnogo dwizenija, ,Wieetnik Finansow,
Promyszlennosti i Torgowli"™ 1904, t. 1, nr 4, s. 139; idem, Uspiechi kartielnogo
dwizenija w Zapadnoj Jewropie w 1904 i 1905 gg., ,Wiestnik Finanséw, Promyszlen-
nosti i Torgowli' 1906, t. 3, nr 30 i 37.

k3 W 1905 r. Tow. Akc. ,Concordia™ zostalo rozwigzane, a fabryke przejat za
dtugi t6dzki dom bankowy Landau i Ska.

as WAPL, Rzad Gubernialny Piotrkowski. Wydziat Budowlany, 10 239.



kleju kostnego i skornego oraz produktow pochodnych, jak: oleiny,
stearyny, gliceryny, toju kostnego.

Tabela 2

Gtéwne pozycje bilansowe Akc. Tow. Zaktadéw Chemicznych ,Strem"
za lata 1908/1909—1913/1914 (w tys. rb)

W artosé IDywi-

Kapitat Zysk

Okres
akcyjny whasny obcy netto Sptrj:\lt;?ngh d\;’”?,z

1908/1909 750 770 585 24 984 —
1909/1910 750 788 510 112 1160 5
1910/1911 1325 1444 941 178 1646 5
1911/1912 1325 1573 977 260 1916 6,5
1912/1913 1325 1700 1107 270 2 089 6,5
1913/1914 1325 2 030 1210 186 2 172

Zr6dlo: Sprawozdania Akc. Tow. Zaktadéw Chemicznych ,Strem" za odpowiednie lata.

W okresie 1906— 1907 i 190&—1910 omawiany dzial produkcyjny
przezywal wzrost zapotrzebowania na swoje wyroby. Pojawity sie no-
we mozliwosci wywozowe na rynki rosyjskie i zagraniczne (Niemcy,
Finlandia). Grapa kierownicza Akc. Tow. Zaktadow Chemicznych
»Strem™ wysuneta koncepcje utworzenia organizacji trustowej w dro-
dze nabycia wszystkich zakladéw produkujgcych wyroby z kosci,
a potozonych w zachodnich guberniach imperium rosyjskiego3’. Wia-
$ciwa rozbudowa trustu dokonata sie w latach 1910—1911. W drodze
drugiej emisji akcji zwiekszono kapital akcyjny do 1325 tys. rubli.
Wiekszos¢ nowych akcji zostata przekazana wiascicielom przejetych
zaktadow przemystowych. Zaktady w todzi kupiono za 128 tys. rb»8
przedsiebiorstwo w Zawierciu od firmy J. Landau i Ska za 86 tys.
ib®a w 1911 r. nabyto oddziat przetworéw kostnych Anonimowego
Towarzystwa Produktow Chemicznych i Olejarni (dawniej A. A. Brodz-
kij) w Odessie za 130 tys. rb40. W latach nastepnych zakupiono od

37 ,,Strem™ S. A. Towarzystwo Zaktadéw Chemicznych w Warszawie, [w:j Prze-
myst i Handel 1918 1928, cz. 2, Warszawa 1928, s. 250; Sprawozdanie Akcyjnego
Towarzystwa Zaktadéw Chemicznych ,,Strem™ za 1910/1911 rok. Warszawa 1912, s. 3.

3 Panstwowe Archiwum m. Warszawy i Wojewo6dztwa Warszawskiego (dalej
PAMWIiIWW), Kancelaria Szymona Landaua, 121, nr rep. 558. Akt kupna-sprzedazy
zaktadéw w Nowych Chojnach.

9 ,,Rozw6j™ 5 VII 1911, s. 4.

<« PAMWIWW, Kancelaria S. Landaua, 121, nr rep. 948. Akt kupna oddziatu za-
ktadéw w Odessie, ktore nalezaty do kapitatu belgijskiego.



Banku Handlowego w Warszawie potozong we wsi Kolo — War-
szawskg Fabryke Nawozow Sztucznych4l i wreszcie zaktady chemicz-
ne w Grajewie. Gtownymi akcjonariuszami byli wiasciciele sfuzjowa-
nych zaktadéw. Do wybuchu | wojny Swiatowej pierwszoplanowga role
w kierowaniu trustem odgrywali m. in.: S. Glezmer, Jozef Birnbaum,
Maksymilian L. Cohn, Jézef Landau, Jan Koztowski, Jerzy Meyer, Her-
man Ginsberg i Zygmunt Heilperin42

Twadrcy trustu dazyli do daleko posunietej racjonalizacji produkcji
i usprawnienia procesow produkcyjnych, wydatnej obnizki kosztow
produkcji w celu stworzenia wiekszej konkurencyjnosci swoich wy-
robéw na rynku rosyjskim i zagranicznym. Dazono do zesSrodkowania
produkcji w Kkilku zaktadach, dysponujgcych najlepszymi warunkami
produkcyjnymi. Trust opracowat plan ich rozbudowy i modernizacji
poprzez zastosowanie nowoczesnych urzadzen produkcyjnych43 Do
I wojny Swiatowej najszybciej dokonywata sie rozbudowa zaktadéw
w Strzemieszycach, posiadajgcych najlepsze warunki rozwoju. Pod
wzgledem technicznym rozbudowano fabryki w Tarchominie i No-
wych Chojnach. Natomiast sprzedano obiekty fabryczne w Grajewie
jako zbyt oddalone od gtéwnych rynkow zbytu.

W 1913 r. zaktady przemystu kostnego w Krolestwie przerobity
22 tys. ton kosci, z czego 58% pochodzito z rynku rosyjskiego4 Eg-
zystencja tego dziatu opierata sie na szeroko rozbudowanym systemie
zbiérki kosci. Przed | wojng Swiatowg poszczeg6lne panstwa wprowa-
dzity zakaz wywozu tego surowca. W tej sytuacji trust przemyshu
kostnego ,Strem" pod wzgledem zaopatrzenia surowcowego uzalez-
niat sie od rynku rosyjskiego.

Znaczna cze$¢ produktow trustu byta obiektem sprzedazy na rynku
Krélestwa i rosyjskim. ,Strem" zdobyt i utrzymat monopolistyczng
pozycje w zachodniej czesci imperium rosyjskiego w zbycie kleju kost-
nego, toju, stearyny, gliceryny itp. Trust produkowat tez nawozy fos-
forowe w postaci maki kostnej, a nawet dazyt do rozszerzenia tego
dziatu fabrykacji. Do | wojny Swiatowej ich roczna produkcja osiggne-
ta wielkos¢ 12285,0 tys. kg. W Rosji maka kostna nie byta powszech-

4 Przemy$l i handel Krdlestwa Polskiego, Warszawa 1912, nr 4071.

'2 Gtowni akcjonariusze dysponowali nastepujacymi pakietami akcji: S. Glezmer,
J. Birnbaum, M. I. Cohn, J. Landau i H. Ginsberg po 600 sztuk, J. Koztowski — 300,
B. Eiger, J. Meyer, M. Hertz, L. Aronson, L. Monitz po 100. Cze$¢ akcji nalezata
do wyzszych wurzednikéw, technologéw i firm handlowych zwigzanych z trustem.
PAMWIiIWW, Kancelaria S. Landaua, 121, nr rep. 948. Protok6t zebrania akcjonariuszy
Tow. Zaktadéw Chemicznych ,,Strem™.

43 ,,Strem™ S. A,.., cz. Il, s. 250.

M Dobrzynski, op. cit, s 211.



nie stosowana jako nawdz sztuczny i dlatego wiekszo$¢ produkcji
sprzedawano na rynku niemieckim i fiAskim45

Do | wojny S$wiatowej ,Strem" umocnit swojg pozycje finansowa.
Zarzad prowadzit oszczedng gospodarke, wiekszo$¢ zyskow przeznaczat
na powiekszenie zasobow kapitatow wilasnych, wyptacat dywidende
w skromnych rozmiarach. O prawidtowej polityce finansowej Swiadczyt
stosunek kapitatow wiasnych do obcych, np. w 1908/1909 r. ksztattowat
sie on odpowiednio: 56,8% wiasnych i 43,2% obcych (zob. tab. 2). Z ko-
lei w roku bilansowym 1913/1914 odpowiednio: 62,7 i 37,3%. Taka
struktura kapitatlowa utatwita trustowi zachowanie silnej pozycji w la-
lach | wojny S$wiatowej i w okresie Il Rzeczypospolitej.

Przyktad trustu przemystu kostnego potwierdza teze, iz w warun-
kach imperium rosyjskiego ten typ monopolizacji byt powszechniej
stosowany, anizeli typowe zrzeszenia kartelowe. W Krolestwie ,,Strem™
byt jednym z nielicznych trustéw46 Dominowatl w nim kapitat krajowy.

Instytut Historii
Zaktad Historii Polski Najnowszej

Kazimierz Badziak
LA MONOPOLISATION DANS L'INDUSTRIE D'OS DU ROYAUME DE POLOGNE

(1900— 1914)

A I'époque de la crise économique (1899— 1903) des tendances nouvelles apparu-
rent dans la monolisation de I'industrie de ['état russe. Des associations nouvelles
a I'échelle d'état et de région prirent naissance. Comme exemple d’un cartel régio-
nal peut servir le contrat des usines de I'industrie d’os du Royaume de Pologne,
passé en 1900. Vers la fin du XIX siécle et le commencement du XX., le cartel de-
vint membre de l'union des établissements produisant la colle d'os, embrassant tout
le territoire de I%tat russe. Cette union fonctionnait dans les années 1901—1904.
Dans ses cadres les établissements du Royaume obtinrent une sphére définie de
l'autonomie. L’activité du cartel rencontra des obstacles multiples, accrus par la
lutte de concurrence. Aprés sa chute, quelques essais de monopolisation a I'échelle

« Stosunki rolnicze w Kroélestwie Polskim, Warszawa 1918, s. 507.

8 Zaktady z Krolestwa Polskiego nalezaty m. in. do trustéw: zapatczanego,
nicianego, miedziowego. W 1910 r. ostatecznie uksztattowat sie w cukrownictwie
trust pod firmag Warszawskiego Towarzystwa Fabryk Cukru z Kkapitatem 6 min rb,

w skitad ktérego weszto 9 fabryk.



régionaLg eurent lieu. C'est alors que commenca son activité le trust des entreprises
de I'incJSstrie d'os: Société par actions deis Entreprises Chimiques ,Strem™ a Varsovie,
qui groupait sept entreprises de I'industrie chimique — six du territoire de Roya-
ume et une d'Odessa. Jusqu'au commencement de la Premiére Guerre mondiale, le
trust affermit sa situation et acquit une position de monopole sur le marché des
gouvernements de I'ouest de I'état russe.



