Zarzadzanie

Wybrane problemy
zarzadzania i finansow
Studia przypadkow

pod redakcjg Wojciecha Grzegorczyka




Dominik Bartczak’, Aneta Brzeska™~, Marcin Wojcik

Przeksztalcenie ewidencji podatkowej na ksiegi
handlowe na podstawie przedsi¢biorstwa X

1. Wprowadzenie

Tematem niniejszego studium przypadku jest zagadnienie dotyczace przej-
$cia z ewidencji podatkowej na ksiggi rachunkowe w wybranej jednostce handlo-
wej X, a nastgpnie zaprezentowanie wplywu wybranej i przyjetej polityki rachun-
kowosci na wynik finansowy na podstawie operacji gospodarczych. Zblizajacy
si¢ koniec roku to moment, w ktérym mate i $rednie jednostki musza sprawdzi¢,
czy nie przekroczyly progu podatkowego, ktory zobowiazywalby je do zmiany
zasad ewidencji operacji gospodarczych i z nowym rokiem do przejscia na ewi-
dencj¢ tychze operacji w ksiggach rachunkowych. Otwarcie ksiag rachunkowych
wiaze si¢ z wieloma obowiazkami. Zagadnienie, ktore zostalo poruszone w tym
studium przypadku, przysparza wielu problemow przedsigbiorcom.

Celem stawianym przed niniejszym studium przypadku jest przyblizenie od stro-
ny praktycznej sporzadzania bilansu otwarcia jednostki, ktora odstepuje od uproszczo-
nej ksiggowosci na rzecz prowadzenia ksiag handlowych. W zwiazku z tym opisano
parametry wyceny bilansowej 1 najwazniejsze zasady wyceny poszczeg6lnych sktad-
nikdéw bilansu, m.in. wyceng zobowiazan i kapitatu wlasnego oraz wyceng aktywow.
Przy sporzadzaniu przypadku wykorzystano wewnetrzne dane z przedsigbiorstwa,
ktore prowadzito ewidencje podatkowa i w roku 2013 przekroczyto limit obrotow.

2. Ogolna charakterystyka firmy

Jednostka X jest przedsigbiorstwem handlowo-ustugowym prowadzonym na
wtasny rachunek, na wlasna odpowiedzialnos$¢ i we wlasnym imieniu przez osobe
fizyczna. Firma rozpoczeta swoja dziatalnoscia w roku 1979. Zlokalizowana jest
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w niewielkim miescie powiatowym. Dysponuje trzema miejscami prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Sktad osobowy firmy liczy 15 0séb, w tym zatozycie-
la, jednego pracownika biurowego i 13 pracownikéw fizycznych. Przedmiotem
dziatalno$ci gospodarczej jednostki jest:

a) zegarmistrzostwo,

b) kupno-sprzedaz artykutéw przemystowych pochodzenia krajowego,

¢) handel artykutami budowlanymi,

d) ustugi budowlane i transportowe,

e) wykonywanie robot ogolnobudowlanych, zwiazanych ze wznoszeniem
budynkow,

f) wykonywanie robot budowlanych w zakresie montazu i wznoszenia bu-
dynkow oraz budowli z elementow prefabrykowanych,

g) zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

h) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

1) wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek,

j) sprzedaz hurtowa materiatdéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

k) sprzedaz detaliczna zegarow, zegarkow oraz bizuterii.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w przedsigbiorstwie za caly miniony rok wy-
kazano w podatkowej ksiazce przychodow i rozchodow dane, ktdre prezentuje
tabela 1.

Tabela 1. Przychody osiagnigte w roku 2013 przez jednostke

Kolumna Nazwa Wartos¢ (w zl)
7 Przychody ze sprzedanych towarow i ustug 5418 801, 26
8 Pozostate przychody 300, 00
9 Razem przychod 5419 101, 26

Zrédlo: oprac. whasne.

3. Inwentaryzacja i wycena aktywow i zobowigzan firmy

Przeksztalcenie systemu ewidencyjno-informacyjnego przedsigbiorstwa byto
w jednostce X czynno$cia dwuetapowa. W etapie [ nastapito zamknigcie dotych-
czasowego systemu ewidencyjnego, a takze dokonano inwentaryzacji. Etap II
procesu przeksztalcenia systemu ewidencyjnego obejmowat czynnosci przygo-
towawcze zmierzajace do przejscia na ewidencje w formie ksiag rachunkowych.
W ramach tego etapu nastapil wybor polityki rachunkowosci okreslajacej podsta-
wowe zasady rachunkowosci, metody wyceny, metody amortyzacji i inne elemen-
ty, ktore przedsigbiorstwo moglo ustali¢ w ramach swobody wyboru pozostawio-
nej mu zgodnie z ustawa o rachunkowosci.
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Na dokumentacje inwentaryzacji sktadalo sig:
a) zarzadzenie kierownika jednostki w sprawie przeprowadzenia inwentary-

zacji,
b) arkusze spisu z natury,

c¢) protokol weryfikacji aktywow 1 pasywow,
d) potwierdzenia sald rozrachunkéow (naleznosci, zobowiazan, kredytow,

srodkow pienigznych w banku),

e) protokoét z inwentaryzacji gotowki w kasie,

f) oswiadczenie 0osdb odpowiedzialnych materialnie.

Inwentaryzacja przeprowadzona w drodze spisu z natury, ktoéra rozpoczeto
31.12.2013 r., wykazata nastepujace sktadniki majatku:

a) $rodki trwate, ktore przedstawia tabela 2:

Tabela 2. Srodki trwale (w zt)

Lp. Nazwa Srodka trwalego Warto$¢ Dotychczas.o we
poczatkowa umorzenie

1 | Wozek widtowy 43120 18 110,16
2 | Samochod DAF 26 246,50 5 052,46
3 | Agregat posadzkarski 10 000 2 566,52
4 | Samochdd cigzarowy KIA 62 600 22 953,26
5 | Agregat tynkarski 15 810 2 766,75
6 | Samochdd cigzarowy MAX 42 383,90 18 648,80
7 | Wywazarka dzwig MAX 22 204,65 7 938,19
8 | Wyposazenie sklepu 17 180 1717,98
9 | Budynek ustugowo-mieszkalny 630 0000 39375
10 | Meble 4275,76 356,25
11 | Samochod cigzarowy Mercedes Benz 26 555,10 2 190,78
12 | Samochdd cigzarowy KIA CEEO 47 786,89 1 592,88
SUMA 6618 162,8 123 269,03

Zrédlo: oprac. whasne.

Dzigki temu, Ze przedsigbiorca dysponowat informacjami z ewidencji $rod-
kow trwatych 1 ewidencji warto$ci niematerialnych oraz prawnych, dane postuzy-
ty do okreslenia tych sktadnikoéw w wartosciach poczatkowych réwnych cenom
ich nabycia. Pojawia si¢ one po stronie aktywow bilansu otwarcia. Wyposazenie
jest rowne zero, poniewaz jednostka gospodarcza cate zakupywane wyposazenie
wprowadzita jednorazowo w koszty,

b) zapasy towarow handlowych 642 000 zt — wedtug cen zakupu,

¢) $rodki pieniezne w kasie w kwocie 1050,23 zl — saldo wynika z fak-
tycznej ilosci srodkow pienigznych w kasie firmy w dniu przejscia na ksiggi
rachunkowe; rownoczes$nie jest to saldo poczatkowe dla pierwszego raportu
kasowego.
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Metoda uzgodnienia sald uzyskano nastgpujace wyniki inwentaryzacji:

a) $rodki pienigzne na rachunku bankowym w wysokos$ci 144 000 zt — sal-
dem poczatkowym jest saldo koncowe wyciagu bankowego z dnia zakonczenia
prowadzenia ksiggi przychodow i rozchodéw, czyli 31 grudnia 2013 r.;

b) zadluzenie z tytutu kredytu dtugoterminowego (udzielonego na 20 lat)
2 200 000 zt — jest jednym z gtownych zrodet finansowania dziatalnosci gospo-
darczej, stan zadtuzenia wobec banku wynika z uzyskanego z banku salda na ten
dzien, dotyczacego rozliczenia kredytu; z uwagi na okreslony w ustawie wymog
odnoszacy si¢ do podziatu na kredyty dtugo- i krétkoterminowe, sprawdzono za-
warte z bankiem umowy;

¢) naleznosci z tytulu dostaw i ustug w kwocie 96 000 zt — obowiazek uzgod-
nienia stanu tego salda spoczywa na wierzycielu, w zwiazku z tym do dluznikow
zostat wystany wypetniony druk ,,Potwierdzenie salda” i uzyskano potwierdzenie
wykazanych w nim sald.

Metoda weryfikacji, poprzez porownanie danych ewidencyjnych z odpo-
wiednimi dokumentami, zinwentaryzowano:

a) $rodki trwate w budowie — 1 850 000 zt — wycenione w wysokosci ogotu
kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem;

b) zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wynoszace 174 000 zt — z ustawy
o rachunkowosci (art. 26 ust. 1 pkt 3) wynika obowiazek inwentaryzacji zobowia-
zan, dlatego dokonano inwentaryzacji droga poréwnania danych ksiag rachunko-
wych z odpowiednimi dokumentami i zweryfikowano warto$¢ tych sktadnikow;
dhuznik nie musiatl wystgpowac o uzgodnienie salda;

c¢) zobowiazanie wobec ZUS z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne —
9959,16 zt — jest to kwota wynikajaca z deklaracji ZUS DRA za grudzien 2013 r.;

d) zobowiazanie wobec urzedu skarbowego z tytutu:

* zaliczki na podatek dochodowy 843 zt — wedtug PIT-4 za grudzien 2013 r.,

* podatku naleznego VAT 67 160 zt — kwota wynikajaca z deklaracji VAT-7
za grudzien 2013 1.

Zdarzenia gospodarcze w okresie 01.01. — 31.12.2014 r.:

1. Zakonczono budowe nieruchomosci ($rodek trwaty w budowie): 60% po-
wierzchni przyjeto do wlasnego uzytkowania, a pozostata cz¢$¢ przeznaczono na
sprzedaz lub wynajem.

2. Zakupiono cztery komputery stacjonarne o wartosci netto 2000 zt kazdy
i przyjeto je do uzytkowania. Otrzymano faktur¢ VAT z terminem ptatnosci: 30 dni.

3. Otrzymano faktur¢ VAT z odroczonym terminem platnosci (21 dni) za za-
kupione towary:

Towar A 5000 szt. x 60 zl/szt. (netto),

Towar B 1000 szt. x 120 zl/szt. (netto),

Koszty transportu 5000 zt (netto).

4. Wszystkie zakupione towary przyjgto ,,na magazyn”.
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5. Sprzedano odbiorcy:

Towar A 8000 szt. po 100 zt/szt. (netto),
Towar B 3000 szt. po 200 zt/szt. (netto),
Towar C 20 szt. x 1500 zt/szt. (netto).

Wystawiono faktur¢ VAT z terminem ptatnosci: 21 dni.

6. Sprzedane towary wydano z magazynu.

7. Odbiorca uregulowatl przelewem cata naleznos¢.

8. Zaptacono przelewem wszystkie zobowiazania krotkoterminowe z po-
przedniego okresu.

9. Otrzymano fakturg¢ VAT za telefon i Internet w kwocie brutto 3600 zt (ter-
min ptatnosci faktury: 21 dni).

10. Zakupiono materialy biurowe o wartosci 6000 zt brutto (ptatnos¢ prze-
lewem).

11. Zakupiono 1000 akcji spotki X (w celu odsprzedazy) po 7,25 zt/szt. Pro-
wizja wyniosta 500 zt. Zaplacono przelewem.

12. Zakupiono trzyletnia ustugg serwisu sprzg¢tu IT za 4500 zt netto (platnosé
przelewem).

13. Obciazono rachunek bankowy firmy z tytutu sptaty raty kredytu i odse-
tek (réwna rata kapitalowa).

14. Naliczono i wyptacono przelewem wynagrodzenia pracownikow w kwo-
tach:

a) Netto: 35502 zt,

b) Brutto 50 000 zt,

¢) PIT 3760 zi,
d) ZUS 10 738 zt
pracownik

e) ZUS 10 240 zt
pracodawca

15. Naliczono amortyzacjg srodkow trwatych.

16. Wyceniono inwestycje na koniec roku obrotowego przy zalozeniu, ze
kurs akcji X wyniost 10 zt, a warto$¢ rynkowa nieruchomosci przeznaczonej na
sprzedaz lub wynajem (z pkt. 1) wyniosta 1 000 000 zt.

17. Ustalono wynik finansowy.

Zadania dla czytelnika

1. Oblicz kwotg przychodow za 2013 r., ktéra zobowiazuje jednostki gospo-
darcze do przejscia na ksiggi handlowe, jezeli wedtug tabeli 189/A/NBP/2013
z dnia 30 wrze$nia 2013 r. kurs PLN/EUR wyniost 4,2163. Nastegpnie potwierdz
lub zaprzecz obowiazkowi przejscia jednostki na petna ksiggowos$¢, a takze oblicz
1 podaj r6zniceg kwot.
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2. Sporzadz bilans otwarcia jednostki na dzien 1 stycznia 2014 r. zgodnie
z zatacznikiem 1 do ustawy o rachunkowo$ci oraz oblicz i podaj wartos¢ kapitatu
podstawowego jednostki X (zatacznik 2).

3. Na podstawie podanych w zataczniku 1 zalozen dokonaj ewidencji zda-
rzen gospodarczych, zgodnie z dotaczonym planem kont (zatacznik 3).

Zalacznik 1 — Zatozenia do ewidencji zdarzen gospodarczych w ksiggach handlowych

Metody wyceny GRUPA A: GRUPA B:
o vl o _|7evsre oo | e bl s
Inwestycje w nieruchomosci | wycena wedtug zasad
1 warto$ci niematerialne przewidzianych dla srodkéw | wycena w warto$ci godziwej
i prawne trwatych
Inwestycje wycena \'N.cenie nabycia lu'b . . .
Krotkoterminowe w wartosmrrynkoyvej,. zale;yle wycena w wartosci rynkowej

od tego, ktora z nich jest nizsza

Rozchod towardw metoda LIFO metoda FIFO

Tabela amortyzacyjna — grupa A
Rodzaj $rodka trwatego Okres uzytkowania (lata) Wspolczynnik amortyzacji
?1) budyglfi, lokalf?, obiekty 10 1
inzynierii ladowe;j
p) urzadzenia techniczne 5 5
i maszyny
¢) $rodki transportu 4 1,4
d) inne $rodki trwate 4 1

Tabela amortyzacyjna — grupa B
Rodzaj srodka trwatego Okres uzytkowania (lata) Wspotczynnik amortyzacji
?1) .bud.uyn.l.ci, lokal§, obiekty 10 )
inzynierii ladowej
b) urzadzenia techniczne 5 1
1 maszyny
¢) $rodki transportu 4 1
d) inne $rodki trwate 5 1

Zalozenia wspolne

Zapas towarow:

Towar A: 6000 szt. x 50,00 zt/szt. =300 000,00 zt
Towar B: 2000 szt. x 150,00 zt/szt. =300 000,00 zt
Towar C: 42 szt. X 1000,00 z¥/szt. =42 000,00 zt

Data przyjecia wszystkich srodkéw trwatych do uzytkowania to 1 stycznia 2012 r.

Wszystkie koszty z wyjatkiem warto$ci sprzedanych towaréw sa ujmowane w momencie ich
poniesienia

Aktywa finansowe sa wyceniane poczatkowo w cenie zakupu
Stawka VAT wynosi 20%
Pozostaty okres sptaty kredytu wynosi 11 lat, natomiast oprocentowanie state liczy 12% rocznie

Wynik finansowy ustalany jest w wariancie porownawczym
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Zalacznik 2 — Bilans otwarcia

Lp.

AKTYWA

01.01.2014

—_

3

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne i prawne

II.

Rzeczowe aktywa trwale

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale, obiekty inzynierii ladowej

¢) urzadzenia techniczne 1 maszyny

d) $rodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

1. Towary

IIL.

Nalezno$ci krotkoterminowe

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ushug o okresie sptaty

—do 12 miesigecy

— powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych,
zdrowotnych i innych $wiadczen

¢) inne naleznosci

d) naleznosci dochodzone na drodze sadowej

III.

Inwestycje krotkoterminowe

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

a) $rodki pienigzne i inne aktywa pienig¢zne

— $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach bankowych

IV.

Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

SUMA AKTYWOW

Pasywa

Kapital (fundusz) wlasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

IL.

Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)

1.

Udziaty (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)

Iv.

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
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1 2 3
VI. | Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) lat ubiegtych

VIIIL. | Zysk (strata) netto za rok obrotowy

IX | Odpisy z zysku w ciagu roku (wielko$¢ ujemna)

B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

—

Rezerwy na zobowiazania

II. | Zobowigzania dlugoterminowe

1. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty 1 pozyczki

b) zobowiazania z tytulu dluznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne (pozostate)

IIl. | Zobowiazania krotkoterminowe

1. Zobowiazania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek

a) kredyty 1 pozyczki

b) zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) zobowiazania z tytulu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci

—do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane w poczet dostaw

f) zobowiazania wekslowe

g) zobowiazania z tytutu podatkow, cet ubezpieczen i innych

h) zobowiazania z tytutu wynagrodzen

i) inne zobowiazania

IV. | Rozliczenia migedzyokresowe
SUMA PASYWOW
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Zalacznik 3 — Plan kont

Zespol 0 — aktywa trwale

010 | Srodki trwate
010-1 | Srodki trwate — Budynki
0102 | Srodki trwate — Urzadzenia
010-3 | Srodki trwate — Srodki transportu
0104 | Srodki trwate — Inne
020 Srodki trwate w budowie
030 Inwestycje dtugoterminowe
070 Odpisy umorzeniowe $rodkow trwatych
070-1 | Odpisy umorzeniowe srodkéw trwatych — Budynki
070-2 | Odpisy umorzeniowe $rodkéw trwatych — Urzadzenia
070-3 | Odpisy umorzeniowe $rodkow trwatych — Srodki transportu
070—4 | Odpisy umorzeniowe $rodkoéw trwalych — Inne
075 Odpisy umorzeniowe wartosci niematerialnych i prawnych
076 Odpisy umorzeniowe inwestycji dtugoterminowych
079 Odpisy aktualizujace dlugoterminowe aktywa finansowe
080 Srodki trwate w budowie
Zespol 1 — Srodki pieni¢zne, kredyty bankowe i inne krotkoterminowe aktywa finansowe
100 Kasa
130 Srodki pienigzne na rachunku bankowym
134 Kredyty bankowe
140 Inwestycje krotkoterminowe
145 Srodki pienigzne w drodze
Zespo6l 2 — rozrachunki i roszczenia
200 Rozrachunki z odbiorcami
210 Rozrachunki z dostawcami
220 Rozrachunki publicznoprawne
220-1 | Rozrachunki z Urzedem Skarbowym z tytutu VAT
220-2 | Rozrachunki z Urzedem Skarbowym z tytulu PIT
220-3 | Rozrachunki z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
221 Rozliczenie VAT naliczonego
222 Rozliczenie VAT naleznego
223 Podatek VAT do rozliczenia
230 Rozrachunki z pracownikami z tytutu wynagrodzen
240 Pozostate rozrachunki
260 Odpisy aktualizujace rozrachunki
Zesp6l 3 — materialy i towary
303 Rozliczenie zakupu towaréw
330 Towary
330-1 | Towary A
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Zesp6l 3 — materialy i towary

330-2 | Towary B

330-3 | Towary C

Zespol 4 — koszty wedlug rodzajow i ich rozliczenie

400 Amortyzacja

401 Zuzycie materialow i energii

402 Ustugi obce

403 Podatki i optaty

404 Wynagrodzenia

405 Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia
409 Pozostate koszty
490 Rozliczenie kosztow rodzajowych

Zespél 6 — produkty i rozliczenia migdzyokresowe kosztow

640 Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Zesp6l 7 — przychody i koszty ich osiagniecia

710 Przychody netto ze sprzedanych ustug

730 Koszty sprzedanych ustug

731 Przychody netto ze sprzedazy towarow

731-1 | Przychody netto ze sprzedazy towarow A

731-2 | Przychody netto ze sprzedazy towaréw B

731-3 | Przychody netto ze sprzedazy towarow C

740 Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenie zakupu

740-1 | Wartos$¢ sprzedanych towar6w A w cenie zakupu

740-2 | Wartos$¢ sprzedanych towarow B w cenie zakupu

740-3 | Wartos¢ sprzedanych towaréw C w cenie zakupu

750 Przychody finansowe

751 Koszty finansowe

760 Pozostate przychody operacyjne

761 Pozostate koszty operacyjne

770 Zyski nadzwyczajne

771 Straty nadzwyczajne

Zespol 8 — kapitaly wlasne, fundusze specjalne i wynik finansowy

800 Kapitat podstawowy (wtasciciela)

811 Kapitat zapasowy

840 Rezerwy

845 Rozliczenia migdzyokresowe przychodow

860 Wynik finansowy

870 Podatek dochodowy i inne obowiazkowe finansowe obcigzenia wyniku




Prezentowana publikacja pt. Wybrane problemy zarzgdzania i finan-
sow. Studia przypadkow zawiera 14 studiow przypadku (case study)
z zarzadzania i finansow. Studium przypadku jest to opis badanego
obiektu (zjawiska, proceséw) w okreslonych warunkach, miejscu
i czasie. Wspotczesdnie jedna z gtéwnych metod wykorzystywanych
w naukach o zarzadzaniu jest wtasnie metoda case study, a w USA
i Wielkiej Brytanii jest to metoda wrecz dominujaca. Polega ona na
analizowaniu i omawianiu prawdziwych (lub prawdopodobnych)
sytuacji, uczy podejmowania decyzji gospodarczych w konkretnych
uwarunkowaniach i przewidywania konsekwencji tych decyzji dla
przedsiebiorstwa. Gtéwnym celem stawianym publikacji jest uzu-
petnienie luki na rynku wydawniczym w zakresie zwartych pozycji
zawierajacych studia przypadkow z obszaru nauk o zarzadzaniu i fi-
nansach. W literaturze fachowej mozemy spotkac sie tylko z kilkoma
publikacjami o zasiegu ogo6lnokrajowym, a takze z niewieloma pu-
blikacjami wydanymi przez wydawnictwa o zasiegu lokalnym przed
prawie dziesiecioma laty.

Zaprezentowane przypadki mozna pogrupowac wedtug proble-
mow, jakich dotycza. Pierwsza grupa odnosi sie do zagadnien zarza-
dzania strategicznego i marketingowego. Kolejne dotycza zarzadza-
nia i rachunkowosci w przedsiebiorstwie. Nastepna grupa omawia
problemy zarzadzania personelem, a ostatnia koncentruje sie na
problemach zarzadzania miastem, regionem i w administracji pu-
blicznej. Autorzy wyrazaja przekonanie, ze prezentowana publika-
Cja, zawierajaca studia przypadkow opisujace rzeczywiste sytuacje
gospodarcze i przedsiebiorstwa, bedzie wykorzystywana w proce-
sie nauczania w wyzszych szkotach w Polsce na kierunkach ekono-
micznych i zarzadzania.
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