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1. Potrzeba szeroki@go ujmowania problematyki integracji
drodowiska wychowawczegp w badaniach pedagogicznxch

Problematyke podjeta w ninlejszym artykule sScifle wigze sig
ze wspdlczesnq koncepcjq "wychowujgqcego spoleczerstwa®, w ktérym
instytucje wychowawcze powinny peinié role integrujlgacg. Jest to
zagadnienie o duzym znaczeniu, szczegélnie gdy Je odniesiemy do
drodowiska wychowawczego, Jakim Jest wielkomiejskie osiedle mie-
szkaniowve. :

Uwzgledniajge zardwno socjologiczne, Jak 1 instytucjonalne
ujgcle $rodowiska wychowawczego, ktére wedtug A. Kambiskiego
wzajemnnie 'przeéwitugq“1, przyjmujemy, 2e interesowaé nas bgdzie
takie ' érodowisko, w ktdrym celowa, ukierunkowana dziatalnoéé
instytucli wychowswezych mnaklada si¢ na spontaniczne  wpkywy
frodowiska naturalrego i opanowujgc Je, dqizy do stworzenia naj-
bardziej optymalnego caXoksztaltu pozytywnych bodiecdw rozwojowo-
~wychowawczych, Oplerajqc si¢ na takie) interpretacji &érodowis-
ka wychowawczego moina przyjaé, 2e jego integrowanie begdzie po=
legalo - najogéluiej formulujgc - na skuplieniu wszyatkich si1
spotecznych w tym Srodowisku (tkwigeyeh w Jednostkach, grupach
- gpolecznych & instytucjach) w celu Jego optymalizowania.

*Mgr, st. asystent w Zakladzie Pedagogiki Spoleczne] Instytu-
tu Pedagogiki 1 Psychologii.

1 Kam oaqcie sZstemu wychowawczego, "Studia
Pedagogiczne' 1974 t. XIXII 8.
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204 Dariusz Smierzyfiski

Proponowane u)e¢cie integracji sugeruje prakseologiczny cha=-
rakter tego procesu, przypomina bowiem takie kategorie prakseo-
logiczne Jak organizowanie - Mumiejgtnosé scalania czynnofci
siladowych w catosé Jak najprzydatniejszg do celu"z. a takze ko=
ordynacje, czyll harmonizowanie wsp6tdziatania czegsci (na rzecz
calodci, na rzecz realizacji wspdlnego celu), aby dziatania te
nie preeczyly sobie, tylko sig uzupelnialy, wzmacnialy, inten-
syfikowaly wza)emnie, by ostateczny efekt by wyzszy od pros=-
te) sumy dzialan nieskoordynowanych. Integracja stanowl zatem
podstawg wszelkiego procesu organizacyjnego, Nic wigc dziwnego, -
2e wigkszo§é autoréw zajmujgcych sie problematykq wychowania
Integralnego w <$rodowisku lokalnym giéwny akcent kladzie na
organizacyjng stron¢ procesu Integracji, tzn., poszukuje rozwig-
2ad na ptaszczyiZnle socJOOperacyjnaJB, pomijajgc niemal zupelnie
czynnilkd integracdi na plaszczyZnie aksjoafektywne]. Wydaje
sig jednak, ' 2e poszukiwanie modeli zintegrowanych Srodowisk wy=-
chowawczych' leqcznie na plaszczyZnle socjooperacylne) zawiera
duze ryzyko 2z pedagogicznego punktu widzenia. Mechaniczne sto-
sowanle kategorii prakseologicznych w procesle wychowawczym od
dawna budzilo wiréd pedagogéw uzasadnione obawy, A. Kamiriski
wielokrotnie wskazywal na mozliwod$é przerodzenia s8i¢ koordynacjii
w uniformizacje¢, schematyzm, manipulowanie 1ludZmi 1 inne spa-
czenia“ ograniczajgce wapdéidziatajgcym elementom niezbgdny marw
gines swobody, nie pozwalajgce wladiciwie wykorzystaé ich specy-
ficznych mozliwofci. Tstnie)e ponadto wiele probleméw, ktérych
rozwigzania daremnie byloby szukaé na ptaszczyZnie socjoopera-
_eYJne). Przykladem moze by¢ pytanie o granice celowej integra-
ejf, tzn, Jak dalece moZna integrowal dane é&rodowisko wycho-
wawcze, np. Srodowisko : osiedlowe, czy zespéi zalnteresowan,
aby wzrastala Jego zwartodé 1 efektywnodé?

Rozwigzania tych probleméw nalezy szukaé na pograniczu ta-
kich dyscyplin naukowych, jak: socjologia wychowania, pedago-

T, Kotarbifski, Traktat o dobrej robocle, Wroc-
Yaw-Warszawa~-Krakéw 1965, s. 202,

3 Por. np, M. Winiarsk 14, Wychowanie integralne a
szkola drodowiskowa, Warszawa 1975, s. 11.

bpKamihsk i, PFunkcje pedagogiki spolecznej, Warszawa
1975. 80 287-2880



‘Placévka vjeﬁivininlﬁoznszkolnogp w_integrowaniu $rodowiska 205

gika 17paycholdgia spoteczna. Potrzeba szerokiego ujmowania za-
gadnienia .integracji drodowiska wychowawczego w badaniach pedago-
gic:nych.'wékazuap zatem na koniecznoéé solidnego podbudowania
prakseologil 1 teorii organizacji gruntownq wiedzg =z zakresu
teorii integracji systemu spolecznego oraz psycholdgicznea
teorili motywacji. Natomiast stownikowe okre§lenia pojgé okazu-
Jg 8lg¢ bardzo mao przydatne na uzytek badad naukowych. Auto=-
rzy prac z zakresu wychowania integraluego wskazujg wprawdzie
na podrzednosé pojgé "koordynacja", czy "wspéidzialanie" w
stosunku do procesu integracyjnego”, nie usitujgq jednak szerze]
naéwietlié istoty tego procesu na gruncie wspomnianych teorii,
Z tege tez wzgledu prace takich autordw jaks M. Winlarski, E.
Trempata, J. Mikulski, poszukujace gidwnego inmspiratora i koor-
dynatora dziatalnoéci wychowawczej w osiedlu, mozna okreslié, iz
sq wyrazem pilnej,’ racjonalnej potrzeby utworzenia okreslonego
porzgdku operacyjno-funkcjonalnego w Srodowisku. Dominuje w nich
aspekt prakseologiczny.

Obecnie, w dwletle wspomnianej koncepcji  "wychowujqcego
spoleczerstwa", bardziej niz kiedykolwiek wzrosia ranga i pral-
tyczna potrzeba koordynacji dzialaslnosci wychowawczej w $10d0=
wisku lokaloym, gdyz Jest to skuteczna droga do bardzie) rac-
Jonalnego = wykorzystasnia mozliwosci thkwigecych w  konkretnych
Jednostkach, grupach i inatytucjach, w uzupeinlaniu "luk" ujaw=
niajgcych sig¢ w zpkreaie zaspokajania potrzeb  opiekudczych 1
rozwoJowo=wychowawczych danego srodowiska. Wydaje sig Jednak, Ze
pedagoga . bbowiqzuje bardziej caloiciowe podejscie do badania
procesu integracji drodowiska wychowawczego, tzn. wychodzenie
poza racjonalistyczne ramy koordynacji, w sferg psychologil
grupy i skomplikowanych mechanizméw kierujgcych =zblorowym dzig-
taniem, czyll w sferg aksjoafektywngq., Tym drugim aspektem pro=
cesu integracyjnego Jest wigc wspéidzialanie qfrukturalnych
elementéw systemu spolecznego - Jak pisze J. Szczepanski -~ "sku-
pionych" wigzig stosunkéw nieantagonistycznych", o wige wspéi=
dzialanie wynikajgce z pobudek lezqcych gigboko w sferze moty=
wacyjnej. )

5 Pors' Winiarsaski4, op. cits, s« 19
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Tak szeroko rozumiana integracja sSrodowiska wychowawczego,
sktadajgcego slg z jednostek, grup 1 instytucji, ma zatem &ci-
sty 2zwigzek =z istnieniem wigzi spolecznych w tym Srodowisku,
bowiem brak wilezi oznacza brak spdéjinosci w grupie, a wiege
brak integracji”. Wychodzgqc od pojecia wigzi spolecznych mozna
stwierdzié¢, 2e Integracja Jest skutkiem istnienia wigzi, a na-
wet, 2e jest ona pewnym "stanem wigzi apolocznych"7, wigzi, kti=
re s silami koniecznymi do trwania i funkcjonowania grupy, do
lgczenia Jednostek w zwartq calosé, Podobne stanowisko zajmuje
Re Turski, ktéry twierdzi, 12 “pojécie integracji oznacza = naj-'
ogélnie) - proces zespalania <trwaiymi wi¢zami spolecznymi zbio=-
rowosci 1ludzkich, uznajgcych 1 reslizujgcych okreilone warto=
dci, cele dzialania" .

Takie poJmowanie Integracji drodowiska wychowawczego wyrai-
nie wskazuje, 2e koordynacja, choé tak Iistotna, Jest zaledwie
Jodnoatronn&g widzeniem tegc 2YoZonego procesu, ktéry przede
wszysticim 'opiera si¢ mna istnieniu wigzi spolecznych w d&rodo=
wislu, Tak wigc obok koordynacj! Jawi nam si¢ potrzeba podej-
mowsnia rdéwnle istotnych dziatai =zmierzalqcych do powstawania
tych wigzi, a rdéwnoczesnie 2z problemem wylonienia [f2dwnego
koordyunatora wychowawczej dzliatalnodci w drodowisku, zasadni=
czego 2naczenla nablera pytanle, co konkretna instytucja wycho=
wawcza mo2e uczynié w zakresie integrowania Srodowiska wychowavie
~6Zegy. Jest to wiopiciwle pytanie o funkelg integracyjng, ktdéra
‘Jest naczelng funkc)q kazdej Instytucji wychowawczej. Instytu-

cje te Yowlem majlq ogromne, specyficzne, a nie zawsze wlafcivie’

dostrzegane mozllwoici wujawnlania, pobudzania 1 skuplanla si2
spolecznych tkwigeych we wszystkich strukturalnych elementach
Ercdowiska wychowawczeo, a wigc w innych lostytucjach wychowaws
ezych, w rodzinie, w organizacjach spolecznych, wreszcle w
samych zeapolech dzleci 1 mtodzledy dziatajqcych na wlasnym tere-
nie.

Vie d 3 ¢c her, Zagadnienie integracji systemu spotecznegoc,
Warszaws 197€, 8. 15.

7 Ibidem, s, 16,
£
“Fe Turs ki, Uynamika przeulan spotecznych w  Polsce,
Warszawa 1261, s. 2,
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*: 2‘ Miejsce i fnnkcgn glacdwek wychowania Egzaszkolnggo
. ¥ procesie 1nteﬁracgi Srodowiska wychowawczego w osiedlu

- Dla skutecznofci dalszych rozwazari w zakresie podjete)
problematyki, celowe 1 korzystne wydaje sig rrzyjgcie socjolo=
giczne) teorii systeméw, Jako plaszczyzny dla tych rozwazad
orez A przyjecie operacyjne) wers)i pojecia "rola" na gruncie te)
teorii, Pozwoli to zarédwno na uniknigcie niedcisto$ci termi-
nologicznych, Jjak réwniez ne dokonanie bardzie] przejrzyste]
analizy wzajemnych relacji 1 skomplikowanych zaleznodci migdzy
poszczegélnymi elementami ukladu odniesienia, Jakim jJest osied-
lowy system wychowawczy. Przedmiotem rozwazari bedq bowiem trzy
wyodrgbnione (ale zarazem kompleksowo potraktowane), funkcjonujg-
ce na réznych poziomach systemy wychowawczega zespbét wozasowy
(grupa $wiadomie tworzona w celu wychowania do wczasdw)1°. pla=
céwka wychowania pozaszkolnego i osiedlowe &rodowisko wychowaw=
cze., Przyjecle 2z2a podstawg rozwazal socjologiczne) teoril sys-
teméw pozwoll takze na lepsze wyJaénienie procesdw optymalizo-
wania efektywnosci celowo tworzonych grup rozwojowo=wychowaws=
czych, w czym podstawowg rolg speiniajg techniki sterowania
spotecznego (gtéwnie socjotechnika).

S. Kowalski, ktéry méwi, 2e pedagogika nie wypracowata do=
tychczas M"metody systemowego badania proceséw wychowawczych, 2e
bada komponenty systemu w oderwaniu od szerszej ocalodci, Jak
gdyby mialy charakter autonOmiczny'11, proponuje traktowanle sys-
temu wychowawczego jako podsystemu szerszego systemu spoleczne=
go, natomiast system spoteczny definiuje w analogiczny sposéb,

9 Srodowiska wychowawcze, Niniejsze opracowanie ngjbamizie)
uwzglqdnia relacje migdzy zespolem wczasowym a osiedlowym systemem
wychowawczym, najsiabie) migdzy placéwka, a je) podsystemem =
zespolem wczasowym - z uwagi na ograniczone ramy opracowania,

B.Chmielowski, Palac Miodziezy Jako placéwka
wychowawcza, Katowice 1971, s. 52.

S. Kowals ki, Metodologiczne zagadnienia 1nte§ra1no-
go funkcjonowania systemu wychowawczego w Srodowisku, "Studia Pe=
dagogiczne" 1974, t. XXXII, s, 28, zat F, Ko ro l ew, Sistiem
nyj podchod i wozmoznosti Jego primienieniga w piledagogiczeskich
issledowanijach, "Sowietskaja Piedagogika® 1970; nr 9. .
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Jako ",..wyodrg¢bniajgcy sie z szerszej rzeczywistosci spoleczne]
uktad elementdw o takich wewnetrznych 1 zewngtrznych sprzeie-
niach, 2e stanowi swoistg strukturalng 1 funkcjonalng caXodé
[.es], 2e caloksztalt Jego elementdéw tworzy spéiny splot
struktur (wigZ spoteozng), 2e katdy z elementéw zajmje w te)
wigzl okreélone miejsce 1 _peini okreélong funkcjg, 2e zmiana
miejsca 1 funkcji ktéregokolwiek 2z elementédw pocigga za sobg
zmiany innych elementdw, a tym samym zmiany w caiym ukla=
dziess."

Takie rozumienle systemu spotecznego pozwala przede wszy-'
stkim na udciélenie pojecia "rola", wobec rozpowszechnionego
uzywania go zamiennie z poj¢ciem "funkcja", na co dawno zwré-
cili Juz uwagg m. in, prasoznawcy, stwierdzajgqc, iz: "Trudno
tylko zgodzié si¢ na utoisamianie roli z funkejg. Jezell druga
(tzn. funkcja) jest dzialaniem, pierwsza wydaje s8iq¢ mie¢ znacze~
nie o vtoiq szersze, nadrzgdne w stosunku do funkcji i ozna-
czaé l&qaico w okreslonym ukladzie, czy systemie, miejsce na-
rzucejgce pewne funkcje, pewne dzialania“13. UsScidlenie to
Jest szczegdlnie istotne na uzytek podjete) tu problematyki,
ytén'f choé ukierunkowana giéwnie na badanie . konkretnej in-
at’}tuqax,,om Je) zasadniczego elementu - zespolu weczasowego, po-
siada réwniez wyraZny aspekt érodowiskowy zgodnie z przyjetym w
socjologii wychowania modelem badail drodowiskowych 2zakladajg-
cym, 12 ‘"ka2da instytucja w tym systemie dzialadl 1 wplywdw
(rodzina, szkola, dom kultury, klub i{tp) Jjest zdeterminowana
przez dziatania 1 wplywy pozostalych Instytucji, bez wzgledu
na to, czy jest tego Swiadoma, czy nio"1h. Dlatego tez celem ni-
niejszych rozwaza’i Jest ustalenie funkcji, jakie mo2e spelniaé
placdwka wychowanla pozaszkolbego w integrowaniu Srodowiska wy-
chowawczego w osiedlu na tle funkc)i peinionych przez poiostale
instytucje (elementy systemu wychowawczego) = czyli ujawnienie
Jej roll w tym zakresie, Bowlem jak stwierdza 5. Kowalski ",.,.w
tej roli nie sg one od siebie niezalezne, - Petnig jq w konkretnych

12 Ipidem, s. 29.

1/3 1. Tetelowska, Szkice prasoznawcze, Krakéw 1767,
8. Ll

1 Kowalaki, op. citi, 8. 34=35,
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warunkach éroﬁoviska naturalnego, Jak réwniez w ukladaeh zin—
stytucjonalizowanych dziatan uychowawdzyoh. wzajemnie wyznacza~
Jaqcych procesy uspolecznienia mlodziozy;. ktére s§ zawsze pla-
szozyzng sprzgzenia wplywdw, choéby dziatanla poszczegdlnych
instytucji nie byly planowo koordynowane!15. Wynika z tego réw=
niez potrzeba zbadania mozliwodci placéwek wychowania poza-

szkolnego w zakresie planowe] koordynacji w sektorze dziatal=

noci kulturalnomwychowawczej w $rodowisku. Zasadniczym proble=-
~ mem pozosta)e Jednak pytanie, w czym placéwki te uzupeiniaja
érodowisko vychowawcze, a w czym je intensyfikujq, na ozym pole-
_ga treéé ich lpecyticznego wkadu w 1ntegrowanie -tego Srodo-
<. wiska "

Wérdd nlolicznych instytuc)i wychowawczych, Jakie funkcdonu~-w
Jg w wielkomiejskich osiedlach mieszkaniowych, szczegblnie do-
godne warunki do podejmowania dzialad w zakresie szeroko TYO=
zumianego integrowania $rodowiska wychowawczego po&iada»j kazda -
dobrze zorkanizowana placéwka wychowania pozaszkolnego. Z Jednej
strony bowiem placéwki te juz statutowo s§ zobowigzane do "ini=-
cjowania 1 organizowania migdzyszkolnego zycia  kulturalnego,
spolecznegd 41 sportowego" oraz do organizowania szeroklie) powmo=
¢y instruktazowo-netodyczne) dla bedOWina17 Stwarza to realne
mozliwoéci pelnienia funkejl gléwnego inspiratora i koordynatora
w sektorze dzialtalnofci kulturalno=wychowawczej w osiedlu pla=
cédwkom wychowania pozaszkolnego resortu owiaty 1  wychowania
(typu: modzie2owy dom kultury, czy ognisko pracy pozaszkol=-
neJ) loze j§ pelnié takze ka2da dobrze zorganizowana placéwka
kulturalno-oswiatowa o innej przynaleznofci resortowej, np. opio-‘
dlowy klub spéldzielczy, pod warunkiem, e bgdzie jg cechowaé
pr¢ina dzialaglnoié, powszechne wuzranie 1  wysoki autorytet w
éredowisku, 2 drugiej strony natomiast (co wydaje sig o wiele
istotniejsze), placéwki pozaszkolne posiadajlq specyfiozny atut,
pozwalajqcy podejmowaé dziatania Iintegracyjne W csledlowym §ro=

15 Ibidem; 8« 3k
e Raport ¢ stanie ciwiaty w PRL, Warszawa 1973, s. 300,

7 "Dziennik va dowy Ministerstwa Odfwiaty 1 Wychowania® 1973,
nr.10, poz, 71, & f
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dowisku wychowawczym bardziej skuteczne od dzialar instytucji i
organizacji, dysponujgcych sankcjami i réznymi formami nacisku !
(np. szké1, w ktérych dominuje motywacja heteronomiczna 1-B§iyA
pedejmowaniu przez ucznidw dziatad wynikajgcych z koniecznosci
narzuconych z zewnatrz). Atutem tym, stwarzajgcym tak korzystng
plaszczyzng dla integracii i wszelkich oddziatywan wychowaw=
czych Jjest atrakcyjno$é zespotéw zainteresowar, wynikajgca gléw=-
nie z autonomicznej motywacji uczestnictwa miodziety w organi-
zowanych tam formach zajeé, co pozwala skupié 1 zaktywizowaé
dzleci 1 mlodziez osiedla. Réwnoczedénle dziatalno$é ta sprzyja',
pozyskaniu aktywnej, =zaangaZowanej wspélpracy rodzicéw zaintere-
sowanych osiggnigciami swych dziecl, nauczycielli przedmiotdw
pokrewnych dyscyplinom uprawlianym amatorsko przez uczniéw, wre-
szclie dziataczy spotecznych, przedstawiciell zakladdéw pracy i
organizacjl zainteresowanych owocnym wspéldziataniem, W tak poj=
mowane) dglg!alnoéci placéwek wychowania pozaszkolnego miedci
sie¢ zasadniczy postulat integrowanla osiedlowepgo §rodowiaka
wychowawczego, ktdéry zgodnle z teorigq pedagogiki spoleczne) po-
lega na skupleniu si} spolecznych thkwigeych w  Jego struktu-
ralnych elementach (giéwnie w rodzinie, w szkole 1 w same)
m¥odziezy).

Jak dowodzg l:ac!ania’a dzlatalnosé placéwek wychowania po-
sarzkolneso moze wykazywad - gléwnie poprzez funkcjonowanie zes=
puiby wozesowych = zneczng silg stymulacji wszechstronnego rozwo-
Ju osobowodci: swych uczestnikéw, Przejawla sig to w nlezwyk=-
le korzystnym dla procesu wychowawczego zJawisku przenoszenia
efektéw wychowawczych uzyskanych w czasle zaj¢é  pozaszkolnych,
ty, wiedzy, réznych ymiejgtnofci, zalnteresowain, aktywne) 1
twérczej postawy, uspolecznienia itp., do szerszego Srdodowiska
spolecznego uczestnika (szkoly, rodziny, grupy rﬁwleéniczej). Ten
pozytywny transfer na pozoatate dziedziny 2ycla 1 aktywnodci u-
czestnikéw ujawnia sig¢ w lepszych wynikach w nauce, akceleracji
zainterescwari { wuzdolunler, utrwalonym'-nawyku spgdzania czasu
wolnege W sposéb  bardzie) przemydlany, zorganizowany 1 zgodny z

18 He C 4 8 L o r, Wychowanie nozaszkolne a kultura czasu
wolnego ucznldw, Ketowlce 1973, s. 124-129,
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znintorosowaniani Integrujgcy wplyw zespolu wczasowego przeda-
wia sig nie tylko w efektywnodci bezpoérednich oddziatywan
wychowawczych na swoich uczestnikdéw, Istotnym przejawem tej ine

- tegrujgce) roli jest rdéwniez korzystny wplyw zajeé na wzmacnienie

wigzi auocjonalnyoh migdzy uczestnikami a ich rodzicami, a takze
na powstawanie wigz!i znajomos$ciowowiwiadczeniowych miedzy rodzi-
ceml uczestnikéw, Wprewdzie to niezwykle korzystne zjawisko na=
le2aloby odniedé przede wszystkim do rodzicéw dzieci mtodszych,
gdy2 Jak stwierdzes B. Chmielowski "bezposrednie zainteresowanie
rodzicéw pobytem dziecka w placéwce ogranicza sig do uczestnikéw
v wieku przedszkolnym i mlodszych Kklas szkoty podstawow03"19,
ale z uwagi na istotne znaczenie, Jakie ma ono dla efektywno-
dci wychowawczej placéwki trzeba wszelkimi Srodkami  rozclggaé

‘Je réwniez na srodowisko rodzicdw uczestnikdw starszych,

Korzystng plaszczyzng integracji moze byé rdéwniez dziatal-
nosé imprezowa placéwki. Dzigki tej plaszezyZnie placdwka ma
mo2iiwosé petnié wigkszodé funkcji analogicznie do przypadku zee
spoléw wozasowych, 2z zasadniczq réinicq w mechanizmie powsta=
wania wigzi migdzy wuczestnikami, co wynika z réinicy w charak=
terze tych $rodowisk wychowawczych (systeméw). tzn, migdzy mailq
grupg (v zasadzie od kilku do kilkunastu osdb), a liczng pub-
licznoéciq dmprezy, Istotne réznice istniejq réwniez w dzia-
Yalnodel przedmiotowe), ktéra w zespotach wczasowych Jest barw
dziej wszechstronna, Natomiast =zaletg (atuten) te) plaszczyzny
Jest mo2liwosé integrowania calej mtodzie2y w  osiedlu, uczg-
szczajgcej do réinych sz2kél, zardwno podstawowych, Jak i ponad=
podstawowych, a takze nle posiladajqce) Jeszcze skrystalizowa-
nych zalnteresowari 1 szczegélnych uzdolnied,

Placdéwkl wychowania pozaszkolnego uzupetniajg oraz intensy=-
fikujq osiedlowy system wychowawczy metodami niedostepnymi dla
innych instytucji, a gtéwnile dla szkoly, obcigzone) -dydaktyzmem
i stanowigcej dla ucznidw swoistq barierg psychologiczng™, szcze-
gélnie w ich czasie wolnym. Specyfika integrujgcej funkcji pla=
céwek wychowanla pozaszkolnego w stosunku do funkcji peinio=

19 ¢ hmielowskdi, op. cit,, 8. b4,

20 A, Dziewula k, E.Kosel, A, Nocun, K
ws k i, Osiedle i wychowanie, Warszawa 1973, 2.
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nych przez inne instytucje wychowawcze w Srodowisku polega wige
przede wszystkim na autonomicznej motywacji uczestnictwa mio-
dzlezy w zajeciach pozaszkolnych, a takZe podejmowania przez te¢
mlodzies réinych dzialari przedmiotowych zgodnie ze swoimi zaine
teresowaniami, co stwarza szerokq plaszczyzng rzeczowg do zakty=-
wizowania uczestnikéw tych zajgé, a w porgczeniu 2z wysokim po=
zlomem pracy wychowawcze) 5raz uzyskaniem znacznej trwalosci
uczestnictwa, moze uczynié te zajgcla wysoce efektywne wychowaw=
czo, wyJjatkowo korzystne dla wszechstronnego rozwoju osobowodei
uczestnikéw, Specyfika Integrujgce) funkcji placéwki polega
réwniez na autoromiczne) motywac)i podejmowania wspélpracy przez
rodzicdw, nauczycleli, aktyw spoteczny osiedla itp. Tak wiegc,
choé placédwka pozaszkolna skupia swg dzlatalnosé na integrowaniu
miodziezy (peini rolg grupotwdrczq21) - to dzlatalnoié ta nie
polega wylqcznle na prostym oddzlaltywaniu  wychowawczym na tg
wtodziez, -éqierza natomlast do wykorzystania szerokich mozliwo-
gci stymulbwania rozwoju, szukajgc ich we wszystkich elementach
osiedlowego srodowiska wychowawczego (gtéwnie w rodzinie 1 w
szkole) np. poprzez systematyczne prezentowanie dorobku uczestni-
kbw w drodowisku (wobec Qséb znaczacych 1 grup odniesienia =
nauczyciell, rodzicdw, koleianek 1 kolegéw), a tym samym zaspoko-
Jenie prestizowych potrzeb satysfakec)i 1 uznania uczesatnikéw
za)e¢é; poprzez pozyskiwanie nauczycleli do szerokiego populary=-
zowania za)gé pozaszkolnych wérdd ucznidéw 1 rodzicéw, konkret-
nego ukazywania korzyici plyngcych z aktywnego uczestnlctwa w
tych zajgciach, do podnoszenia ich rangi i znaczenia w srodowisku,

. Pytajgc zatem o efektywnosé dziatad placéwki wychowania poza-
szkolnego v integrowaniu osiedlowego érodowiska wychowawczego,
nalezy .pytaé przede wszystkim o efektywnosé funkcjonowanla zes-
poléw wezasowych, Wysoka efektywnoéé wychowawcza tych zeépoléw
oznacza bowlem, 2e zostata zintegrowana mtodzies szkolna w 0=
siedlu = w grupy rozwojowo-wychowawcze, stanowiqco szczegd}nie KO-
rzystne frodowisko, sprzyjajace wysokie) aktywizacji 1 rozwojowi
uczestnikdw na gruncle metody pracy grupowej i metody samorzgd-
nofci. Oznacza to réwniez, e zosataly zintegrowane inne elementy

“ Kawnidldskil; 0paTith, & 251,
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osiedlowego &rodowiska wychowawczego, ktére w pewnej mierze take-
te wspSiprzyczynity sig do osiagniecia okredlonych rezultatéw
wychowawczych w toku zajeé pozaszkolnych.

W tak szerokim wujciu procesu integrowania éx’odowiska Wy
chowawczego mo2e budzié pewne watpliwodci fakt, ze zamiast
ograniczaé rozumienie tego procesu do akuphnh sit spotecznych
tkwigcych w podmiotach dziatan vychowswczych (osobach dorostych,
fwiadomych realizowanych przez sieble celéw wychowawczych) -
rozszerzany go réwnie: na integrowanie samej mlodziezy, bgda-
ce) w istocle przedmiotem oddzialywad wychowawczych, Jednakze,
OpierQch 81¢ na socjotechnice w pmwadzoniu ETUD IOZWOJOWO=WYy=
chowawczych, przyjmujemy, 2e w zespole wczasowym, zintegrowanym
na bazie wspdlnych zainteresowarl tkwi swoista sia spoleczna
dynamizujgca £rodowisko wychowawcze., Zintegrowana grupa miodzie-
2y, umiejgtnie inspirowana, staje si¢ z przedmiotu ~ podmiotem
dzialanla wychowawczego, partnerem instruktora w osigganiu am—
bitnych celdw wychowawezych, czyli Jak stwierdza I. Lepalczyk
Jest to ",..wychowanie zespolowe w grupie 1 Dprzez grupg, tak
zaktywizowang wychowavczo, 2e¢ na strazy norm mdralnp-wyohoww-
czych stol nle tylko wychowawca, lecz rdwnie2z opinia zespoiu
wyratona przez zidentyfikowanych z jego celami czionkdéw"

Podsumowujgc przedstawiony punkt widzenia mo2na stwierdzié,
2e placdwki wychowania pozaszkolnego pelnig swq integrujqeq
rolg w £rodowis!u wychowawczym osledla gtdwnie poprzez funkojo-
nowanie zespoldéw wczasowych., Zespolom tym naledy podwigcié za-
tem wigce) uwagl przy formulowaniu problematyki badawczej do=
tyczqce) tego zloZonego procesu i Jego efektywnosici,

3. Zagadnienie efaktywnofci wychowawcze zespotdw wezasowych

.

Badayi naukowych dotyczgcych zespoldw wczasowych Jest ba;dzo A
niewiele, Do najbandziej wnikliwych naleig prace H. cqalora“ b

oe fedlu
I. Lepaleczyk, Dziatalnoié wychowawcza W O0Osle
mieszvoniowz "Biuletyn To&arzyatva Wolnej Wszechnicy Polskiel"
1976 s'Xv1, s, 10.

53Ge\alox-, op. cit,
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B. Chmiolowskiagoza. Autorzy ci Dbadajgc sz eroko rozumiang efek-

tywnoéé wychowawczg zespolu wczasowego (Gqsior) i Jego rolg w wy=-
chowaniu do wczaséw (Chmielowski) nie ujawnili Jednak w sposéb
kompl eksowy wszyatkichf czynnikéw warunkujgcych tg¢ efektywnosé,
badZ nie préhowall ustalié wzajemnych relacji {1  pozornyeh
sprzecznodci migdzy tyml czynnikami. H, Ggsior niewiele zajmowal
si¢ analizg istotnego czynnika atrakeyjnosci zespotu, Jakim
Jest zasada dobrowolnoéci przejawiajqca sig m. in, w swobodnej
mobilnosei (ruchliwodci) uczestnikéw na terenie placéwki 1 jego
wplywem na efektywnosé wychowawczg, a skupil sig¢ Jednostron-’
nie nad badaniem efektywnosci zespolu w aspekcie pozostalych
czynnikéw Jego atrakcyjnosci (bogactwa form, tresci i metod za-
Jeé). B. Chmielowski natomiast mocno wyeksponowal zJjawisko mo-
bilnodcl uczestnikéw, Jako "strukturalng zasadg" 1 "prawidlo=
woéé"zs, w znacznym stopniu decydujqcq o prawidlowym speinia-
niu aveJ-r611 przez zespél wczasowy [a wigc 1 o Jego  efektyw=
nosci - szyp. aut.,]. To stuszne stwierdzenie doskonale okreéla
specyficzng rolg zespolu wczasowego w integrowaniu ©&rodowlska,
wskazujqc na Jego specyflczne mozliwosci w zaspokajaniu indy-
widualnych, réznorvdnych.i zmiennych potrzeb mlodziezy., Autor
ten, choé dostrzegal 1 badalr wszystkie czynniki warunkujgqce
efektywnoséé, tzn. obok Ystrukturalnej zasady" dobrowolnosci zew-
spotu Jako grupy otwarte), réwniez trwatosé uczestnictwa, kté=
rej .osiggnig¢cie upatrywal w intensyfikacji procesu wychowawcze=
go‘ - nie okreflil jednak do korica wzaJemnych relacji migdzy tymi
dwoma sprzecznymi, ale zarazem korzystnymi czynnikami, Dostrzega=-
dqé sprzecznoéé czynnikéw decydujqcych o efektywnosci zespolu
wezasowego, autor nie,usiluje Je) rozwigzaé, przytacza nato-
miast poglady J. P. Sartre’a i L. Ressnera, w $wietle 'ktérych
sprzecznoic¢ ta urasta do paradoksu wyratajgcego si¢ tym, 12 "za-
sad pedagogiki pgrupowe] nle da sig pogodzié 2z ideg zespoldw
Jako grup otwartych"27.

ek Chmielowski, op. cit.,

? Chmielowski, op. cit., 8. 53
26 tbidem, s. 109,
27 1widen, =. 62,
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”‘Péibstade‘ zatem do wyjaSnienia kluczowy problem w badaniach
nad efektywnoécisg =zespoldw wczasowych: Jak pogodzié wszystkie
sprzeczne, sublektywne czynniki te) efektywnoéci, aby uzyskad
optymalny rezultat, 54 to istotnie dwie przeciwstawne grupy
czynnikéw, chociaz obydwie stanowig autentyczne Zrédia atrak-
cyjnofecl zespolu,

Do plerwszej grupy czynnikéw nalezg Zrddla atrakcyjnodci
zespolu .wyn;kaaqce z wgsko rozumiane) =zasady dobrowolnosci
(motliwoé¢ wyboru, lub zmiany =zespolu zgodnie z indywidualnymi,
résnorodnymi 1 zmiennymi zainteresowaniami i potrzebami uczestni=-
kéw), badZ z szeroklego rozumienia te) zasady (mozliwosé =zaspo=
kojenia Indywiduslnych potrzeb na plaszczyZnie osobowe), przed=
miotowe) 1 prestizowe], moiliwodé znalezienia W wybranym zese

pole Mczego$ dla siebie"), Wszystkie te czynniki wplywaja na

maksymalne zmiany w =zespole, tJ, na wysoki stopied mobilnosci
uczestnikéw 1 dynamilq wewngtrzng zespolu, wynikajgcg z tendencji
do zaspokojenia réinych 1nd9widualnych potrzeb, Czynniki te
stancwiq atutowe Zrddta atrakcyjnosci zespolu WCzasowego = Wy-
razajq akceptacle =zmiennoici =zalnteresowar i potrzeb mtodzieiy.
llleuwzpglgdnianie ich w procesie wychowawczym oznaczaloby spadek
efelrtywnodcl wychowaweze) poprzez zastd), skostnienie, czyli
stagnacje¢, natomiast nieograniczone akceptowanie uniemozliwiloby
sformowanie 1 funkcjonowanie przez diuzszy okres jakiegokolwiek
zespolu, ze wzgledu na zbyt duzq rozbieinofé indywidualnych celdw.
Drugg grup¢ sublektywnych caynnikdw efektywnoﬁci" zespotu
wczasowezo stanowiq waszystkie te Zrddla jezo  atrakeydnodci na
plaszczyinie osobowe), przedulotowe) i prestizowej, ktdre wplywo=
Jqa na maksymalng trwalosé wuczestnictwa, tzn. na integraclg
zespolu, Jego zwartosé i stabilnoié (Jako wskafniki integracji).
Czynniki te stuzq wigc harmonizowaniu zréinicowanych- (a czgsto
sprzecznych ze sobg) indywidualnych celdw uczestnikéw tak, alby
zespll sprawnie funkcjonowal i 0siqgal zamicrzone cele.
Efektywﬁoéé wychowaweza zespotu wezasowego zaleky wige zardw-
no od stopria zintegrowania (stabilnofci) grupy, Jak i od stop-
nia zaspokojenla indywidualnych potrzeb uczestnikdéw, Zatem nasze
gtéwne pytanie, wazne zardwno z teoretycznego Jek i praktycznego
punktu widzenia, mo2na by sformulowaé nastepujgco: Jak pogodzié
ideg grupy otwarte), przelawiajgeq si¢ w akceptowaniu zasady

- v
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dobrowolnoscli w =zespole wezasowym 2 socjotechnikg w prowadzeniu
grup rozwojowo=wychowawczych, zmierzajgcq do zidentyfikowania‘
sig¢ wszystkich czlonkéw grupy z celami tej grupy Jako catodci,
aby zespdét sie nie rozpadl, Wydaje sig, Ze dalsze analizowanie
tego problemu Jest mo2liwe wylgcznie na gruncie teorii integ=
racji syétemu spotecznego. ;
Jak wynika z zarysowaned‘ Jjuz wstgpnie problematyki, autor
niniejszego opracowania pragngiby przedstawié najpeilniej @ te
poglady w teorii socjologicznej, ktére preferujg rdéwnowage,
stabilnos&, umowg spoteczng (inaczej consensus), w przeciwiefis
stwie do ujmowania teorii iIntegracji 2z preferencjg konfliktéw
spolecznych Jako jej zasadniczych czynnikéw, Wedlug gidéwnego
przedstawiciela zasady consensus - T, Parsonsa =~ dzlalalnofé
: poszczegéinych elementéw systemu moze byé owocna tylko wéwczas,
gdy bedq one reslizowaé tylko te same (uzgodnione) cele 1 opie=
raé sig¢ na‘uzgodnionych zasadach, uznanych przez wszystkich za
pozgdane. "brocesy integracyjne majq za zadanie ukazad, albo
uwyraZnié wspélne podstawowe interesy i wartofcli  Jednostek w
ramach poszczegdlnych struktur aklado:gch oraz ich wspélng od-
rebnosé w stosunku do  innych systemdw 8. T. Parsons uwaza, Ze
owocna dzialalnodé, bedaca wynikiem wuzgodnienia, moZe bycé za=
k¥6cona Jedynie =zjawiskami o charakterze dewiacyjuym, ale sys-
tem natychmiast przeciwdziala mechanizmem kontroli spoleczne],
czyli mechanizmem sanoregulacji. MNatomiast koncepcje ujmajgce
teorig¢ integracji z preferencjy konfliktu zakladajq wprost prze~
ciwnie, 2e czynnikéw zwartofci systemu nie moihé’bpéf;yaéé. w
gitach pochodzacych 2z wewngtrznego zharmonizowania Jego elew
mentéw, tJ., 2 uzgodnlenia 1 peinej internalizacjyi celdéw, ponie=
waz tkwia one w silach nacisku dzialajgcych z zewngtrz, np,
ze strony instytucji nadrzednych, dysponujgcych sankcjami®?,
Przyjmujgc stanowisko T. Personsa 1 wychodzge od A poJecia
wigzl spolecznych, nalezy =zaznaczyé, 2e podstawg tworzenia si¢
tych wigzi sg pojawiajace sig¢ stosunki ‘spoleczne w wyniku inte-
rakcji 1 wzajemnych oddzialywari na siebie czlonkéw grupy, ktdre
czesto przechodzg w trwale zaleznoici migdzy czonkami Y, Wspéi-

23
<O

J acher, op. citi, 5. 93

I
. Ibidem, S« 73
.

Ibidenm, s. 15,



: Placswka vwéhoulhtn pozaszkolnego v integrowaniu rodowiska 217

czednl baddcze zgodnie stwierdzajs, 2e =zasadniczg spraVQ‘dla
vlaéciwqgo' rozumienis problematyki integracji (a takze 1 wiqzi)l
Jest ddkonqnie klasyfikacji =zardwno czynnikéw integracji, Jak 1
konkretnych Jej przejawéw (typéw), Czynniki integracji mozna
naJogélniej podzielié¢ na weynetrzne 1 zewngtrzne. Czynniki zew=
ngtrzne, Jjak twierdzi W, Jacher, wystepujg gidéwnie w grupach
typu instytucjonalnego (powolanych w okreslonym celu) i zawie=
rajq sig w rdéinych formach nacisku z z trz, od represji .
prawnych, a2z do. wplywu opinii publicznea Szezegbélnie wazng
role w procesach integracyjnych systemdw wychowavczych speinia=
Ja Jednak wewngtrzne czynniki integracji, ktére mozna zgrupowaé
na dwéch plaszczyznach: © aksjoafektywne] 1 socjooperacyjnej.
Czynniki te odnoszq sig do wspdizycia Jednostek w grupie i1 do
tego wszystkiego, co stanowi zréinicowanie wewngtrz grupy. Na
plaszczyZnie aksjoafektywne] znajdujq sle wszystkie te czynniki
integracji, ktére. czynig grupg¢ atrakcyjng, -a wige zdolng do
przyciggniecia, czyli zintesfowania z nig Jednostki. Doskonale
oddaje istotg tych czynnikéw definicja integracji spoleczne)
autorstwa J, Thibaut i H. Kelleya, wyrazona Jako "sita wypadkowa.
dziatajgqcs na ozXonkdéw by pozostali w grupie"32. Formulujgc to
inacze), .integracja Jest wzrastajgcq funkejq atrakcyjnosci
grupy dla je) czionkéw, Réwnolegle Jednak do atrakeyjnoscl gru=
Py, Jako sily integrujgcel mogg wystqpié sily dezintegrujgce,
ktére wynikajq ze 2zmniejszajgce) sig mozliwoici grupy vdnoénie
do zaspokojenia potrzeb jJe) czlonkdéw. Ujednolicanie Iindywidual=
nych celdéw poszczegédlnych czlonkéw grupy bywa nazywane presjq
grupy. Aby sila przyciggania grupy byla dostateczna by zatrzy=
ma¢ czlonka, mnatg¢ienie tej presji nie moze przewyzszaé atrake
cyJnoéci grupy dla czlonka33

Zrédtami atrakcyjnoSci grupy mogg byé réine aspekty motyva=
cyjne, ktdére przytoczg tu za W. Jacherem3 H

1 atrakeyjnosé wspéblnego celu (w odniesieniu do aspiracji
czlonkéw grupy),

A Ibidem, s, 16,
32 Ibiden, s, 18.
33 Ibidem, s. 19.
4 Ibviden, s. 17.
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2) atrakcyjnosé zbiorowego dzialania(aktywnodé zbiorows bedg-
ca Zrédlem zadowolenia sama w sobie),

3) atrakcyinoéé wynikajqca z przynaleznofoi do grupy dajgce)
poczucie dumy (w przypadku grup prestizowych), 1lub zapewniajgce]
poczucie ‘bezpleczerstwa (w przypadiu grup ustabilizowanych),

L) atrakcyjnosé wynikajgca z powigzad interpersonalnych =
sympatie, przyjaZnie wobec okreflonych czionkéw grupy.

Autorzy ujmujacy A4integracjg¢ na plaszczyZnie aksjoafektywne)
podkresilajg, 2e atrakeyjnosé grupy Jako sita integrujgca wyste-
puje gldéwnle wéwczas, gdy wl;czonio 8i¢ Jednostki do grupy
Jest wolne od vech koniecznodci co Jest typowe dla dzialale
noscl pozaszkolne]. v

Drugim aspektem Iintegracji Jest plaszczyzna socjooperacyds
na. Tuta) gidéwng rolg w zapewnienlu gruple warunkéw do zaspoko=
Jenia potrzeb Je) czilonkéw przypisuje sig czynnikom typu operae
cyano-funkcﬁgnalnogo, czyli koordynacji 1 kooperacji (harmoni-
zowaniu i uzgednianiu wspélpracy). W. Jacher podkrefla, 2e
istnieje wiele grup spolecznych, gdzie przynaleznoié nie oplera
sige na swobodnym wyborze (np. osiedle mieszkaniowe) 1 tam nile
tyle atrakczanoéé bgdzie silaq spéinofci, 1le elementy planowe]
koordynacji

Z zntavunia tych dwdch odmiennych grup czynnikéw integra=
¢Ji wynika pewno, istotna ze wzgledéw metodologicznych, prawid-
owoéé, 2e im bardzle) oddalamy sig od najnizszego, Iinteresu-
Jacego mnas peoziomu integracii = =zespolu wczasowego, do wigke
gzych zbiorowofci (systeméw). a2z po osledlowe Srodowisko wycho-
wawcze - zmnielsza sie 1losé czynnikéw integracji na pla=
szczyZnie akaadé}ektywhej. a zwigksza si¢ 1llczba tych czynni-
kéw na plaszczyinie socjooperacyjnej.

Niezwykle interesujgca i przydatna do badart nad efektyvnoé-
cig zespotéw wczasowych Jest koncepcja G, C. Homnnsa57 Opiera on
zjawlsko dintegracji na trzech gidéwnych procesachi Lpterakcdn
migdzy czYonkami grupy, dich postawa emdbjonalna zawarta w tych
kontaktach oraz dzlatalnosé czXonkéw, wyznaczajgca tym kontaktom

35 Ibidem, s, 20,
Ibidem, s, 20,
37 1bidem, 5. 21,
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okreSlone znaczenie. Procesy te przebiegajs zaréwno w systemie
zewngtrznym, zwigzanym z isthieniem grupy w érodowisku, Jak i w
systemie wewngtrznym, odnoszqcym sig¢ do wspdizycla czlonkdw. wew=
nqtrz grupy. WskaZnikiem integrac)i bedzlie wigc tu pewna forma  °
dynamiczne) réwnowagl spolecznej w. stosunku do otoczenia (w
systemie zewngtrznym) oraz stan réwnowagi dynamiczne] wewngtrz
grupy (w systemie wewngtrznym), W systemie zewngtrznym réwno=-
vaga ta bedzle si¢ przejawiaé w konformizmie czlonkéw grupy
polegajacym na akceptowaniu przez grup¢ Jako catodé I przez pos
szczegblnych Jej czlonkédw réznych form spotecznej aktywnoSol
szerszego otoczenia (np, instytucyi wychowawcze), czy &rodowlse
ka lokalnego). W systemie wewnetrznym (grupie) przejawem teJ
réwnowagl bedzie wzajemne przywigzanie czlonkdéw grupy na skutek
kontaktéw, postaw emocjonalnych i wspélne] dzia!alnoéoi’s.

Wedlug H. Bialyszewskiego dla funkejonalistéw pojgcie réw-
nowagi oznaozé, Ze 'Q..kozdy strukturalny element systemu Jest
funkcjonalnie zréwnowazony ze wszystkimi pozostalymi elementa=
mi, 2e system =zawiera specjalne mechanizmy, utrzymujgce, ro=-
dzgce si¢ w nim, napigeia i sprzecznodcl w okreflonych grani-
cach, Na ich zasadzie zjawiska dezintegrac)!i sq przezwycigzane
przez przywracanle poprzedniego stanu bydZ osigganie integracji
na nowych warunkach, Gdy system spoleczny Jest 1ntcgrowlnvb
wcigz na nowych warunkach mamy do czynienia 2z rﬁwnowagi.dyné;r
miczng""”, Jest to wigc stanowisko bardzo przydatne w poszuki-
waniu me2liwodci optymalizowania proceséw integracyjnych w ma=
lych grupach typu zespdt wczasowy, eksponuje bowiem czynniki na
plaszczyinie aksjoafektywnej oraz uwzglednia calg dynamikg ta=
kich grup, 'wynikajgqca =ze zmiénnosci i réznorodnofci potrzeb
czlonkdw, Z drugie) strony Jednak, nawet w takich specyficz=
nych grupach Jak zespoly wczasowe I1stnieje okreélgpy porzadek
typu oponcrdno;mnkcdomlnogo, wspomagajgcy Iintegrowanie grupy
na plaszczyiZnie socjooperacyjinej (harmonizowanie 1nter~eadw‘:)ed~
nostek 2z interesami grupy). I choé dzialania te instruktor
podejmuje operudqb réwniez czynnikami atrakcyjnodci zespolu, =§
one gtéunym Zrédtem s1i1 dezintegracji.

%8 1videnm, 8. 21,

9 HoBialyszewskd1, Koncepcja systemu gpoteczrego
w gocjologii, "Studia socjologiczne" 1968, ur 3-4, s. 185,
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W. Jacher prezentujac dwa skrajnie spolaryzowane (oméwione
Juz poprzednio) nurty w ujmowaniu zagadnienia integracji, tj.
2z preferencjg rdéwnowazi, umowy spoleczne] oraz z preteréncaq
konfliktéw spolecznych, Jako Jel gidwnych czynnikéw, sktania
8ig raczej ku rozwigzaniom komprbmisowyni, unikajgc =zardéwno
skrajuege funkcjonalizmu, Jak i zbytniego przymusu jako gtdéwnego
czynnika dintegracji. Stwierdza on, Ze ",..kazdy system broni
_sweJ lntegracji 1 okreSlony stopler integracji Jest konieczny
dla Jego istnlenia 1 dzlatanla, Jednak2e integracji rozumie-
ne) statycznie trzeba przeciwstawlaé integracje rozumiang dy-'
namicznie, Jako panowanie nad wlelkosScig czynnikdw znajdujg=
cych si¢ w ruchu i mzwoju"“o. Biorgc od funkcjonalistéw moz~
1iwodé¢ dzialania wuzgodnionego, nile wyklucza Jednak 1stnienia
zjJawiska dezintegracji ‘“wynikalgcego gldwnie 2z faktu istnienia
zmiany Jako stanu typowego 1. Autor podkrefla, 2e tak ujmowa-
na problematyka Integracji, w sposéb wykazujgey rozumienie
dynamiki struktur spolecznych (nleuniknionych zmian w systemie)
rodzqcych s8ity dezintegracji - zbliZa nas do marksistowskiego
rozumienia integracji systemu spotecznego . Autor stwierdza
réwniez, 2e idealem byloby osiggnigcle najwigkszego stopnia in-
tegracji przy minlmum stagnacji. Przezwycigzanie stagnacji Je~
wi nam sig wige, Jako gldwna trudnodié w procesie integracji
kazdego systemu spolecznego.

Z punktu widzenia rdéwnowagi dynamiczne) rozpatruje procesy
integracyjne .réwniez K. Doktér, M. Hirszowicz, A. Matejko 1 J,
Kulpifske. Stwierdzajga ouni, Ze réwnowagq te mo2zna osiggngé za
pomocqg "takich mechanizméw, Kktére zapewniajqc maksimum spoisto-
el przy wminimum zastoju, umozliwiajq podejmowanie nowych roz-
wigzar, rozwijajac Inicjatywy, sprzyjajq akceptacji - zmian,
ulatwialgq przystosowanie" . Stanowisko to precyzuje nam wrgcz
mozliwosé zastosowania rozwigzarl metodologicznych w badaniach
" nad optymalng integracjq zespolu wczasowego, warunkujacg Jjego

"OJ acher, op. cit,, s. 95,
b Ibidem, 8. 95.
b2 Ibidem, s. 95.

SK.Doktér, M Hirszowicz, A.Mate]jko,
Je Kulpinraka, Ksztaltowanie sig¢ socjalistycznego modelu
lto:\sasnkdv przemyslowych, "Studia Socjologiczne" 1965, nr 3 (18),
.. -
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‘ optymalnq etektywnoéé wychowawczq. Wydaje sie viqc, 2e zagsada

‘réwnowagi dynamiczre) systemu stanowi jedyng alternatywg do roze

‘wigzania omawianego paradoksu przec:lwst-awnych czynuikdéw efek-
tyvnoéci zeapq!u wozasowego, formulowsnego w postaci takich
akradnie pcaymistycznych hipotez,  -Jak cytowane Juz stwierdze-

nie L. Ressnera, 2e "zasad pedagogiki grupove] nie da sig po-

godzié z ideg zeépo!dw Jake grup otwartych". W praktyce na-

lezy dq2yé =zatem do osiggenia maeksymalnej integracj)i =zespolu

(zwartosci, stabilnosci) - poprzez ozynienie go atrakeyinym dla

wazystkich uczestnikdw, podatnym na harmonizowanie réznych indy-

widualnych celéw, dg2yé do osiggniecia peinej identyﬂkuo.j:l

wszystkich Jego uczestnikéw 2z celami zespoiu Jako catosci =

przy r6wnocéeanym zapewnieniu minimum stagnac)i w zespole,

czyll pelnej otwartofci na przyjecie nowych czlonkéw oraz two-
rzeniu motliwodcl Jak najpetnie)szego zaspokojenia indywidual=

nych potrzeb wszystkich uczestnikdéw. Zasada réwnowagi dynami-

cznej systemu wydsje sig wigc zasadq uniwersalng, ktdérq mozna

1 nalety =z po2ytkiem stosowaé na wszystkich poziomach fun=

kejonowania systemdw wychowawczych, a szezegélnie w odniestieniu do

tak specyficznego systemu, - jakim Jest zespét wczasowy, ktdre-

go' efektywnodé Jest uwarunkowana zarazem wysokg dynamikq WeWe

ngtrzng 1 9ilng zwartodcly wewngtrzng. ‘

Jakze réinorodne funkcje wynikaja =z tego dla instruktora
prownizncers sespfl, Wtléry powinien byé doskonalym fachowcem i
utalentowanym wychowaweq, wrazliwym obserwatorem dzieci znajg-
cym rzeczywiste ich zainteresowania i potrzeby (na co czgsto -
“nie majq czasu nauczyclele, a takie rodzice), powinien dys-
kretnie kierowaé zespolem { tak go dinapirowaé, aby od samych
uczestnikéw wyplywata inicjetywa wspélnezo podejmowania okref=-
lonych dzialad przedmiotowych, Instruktor powinien wige byé
'partnorem w wychowaniu, inspiratorem wielu oryginglnych porys-
~ ¥éw, @ nade wqiystko niezawodnym opiekunem {1 doradcg, cieszg-
cym si¢ autorytetem w zespole, a nie tylko Jego formalnyw kie=
rownikiem, Idea partnerstws wychowawczego moglaby tu znuleid
swe najpelniejsze zastosowanie w praktyce. .

Poszukujqc czynnikéw efektywnodel zespolu weczasowego rozpa-
trzmy 'wiqc przede wszystkim liczne Zrédta Jego atrakcyjnoici,
pozwalajgce zaréwno na zintegrowanie grupy, Jak réwniez na za-
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spokojenie indywidualnych potrzeb uczestnikdw (umbvnio ﬁazwane
aubiektywnymf czynnikami{ efektywnoici zespolu wozasowego), Wedlug
B, Chmielowskiego =zespd) wczasowy mdto-byé atrakéfsuy dla u=
czestnikdw =z uwagli na "wzajemne zainteresowanie si¢ sobg czlon-
kéw zesporu", czyli atrakcyjnoié wynikajqcqg z powigzad inter-
personalnych (osobowe #rédta atrakcyjnoscl) oraz = uwagi na "ro=
dzaj wykonywanych czynnodci 1 ich efekty'“h (przedmiotowe #rdédia
atrakcyjnosci), Zespét moze byé atrakcydny dla uczestnikdw
takie z uwagl na Jego wysoki prg.giwa érodowisku (powszechne
uznanie) oraz z uwagl na mo2liwodé =zaspoko)enia w nim indywi-
dualnych potrzeb satysfakeji 4 uznania uczestnikéw (prestizo-
we Zrédla atrakeyjnodci)., Tedka klasyfikacja zawlera wszystkie
aspekty motywacyjne, Jekie wyrdinil na plaszozyZnie akc)oafek-
tywnej W. Jacher, czyli: atrakeyjnoié wspdélnego celu, zbiorowego
dzlalania, przynaleinofci oraz atrakcyjnoéé wynikajqcq z powig-
zan lnterpqéqonalnych.

Zachodzl wlgc zasadnicze pytanie: kiledy bgdziemy 2zblizaé
si¢ w praktyce do oglggnigeia teéo optymalnego stanu réwnowa-
gl dynamiczne] systemu, Jakim jJest zespdi wczasowy, pamigta=
Jac, 2e Jest to sten idealny, Oté2z wéwczas, gdy zespél ten be-
dzie wykazywal tendencj¢ do trwania i dalszego harmoni)nego
funkcjonowania (wspéldziatania swych czonkéw), czyli begdzie wy-
kazywal si¢ wysokim stopniem wewngtrzne) zwartodci, a réwno-
vzednie, gdy begdzie =zaspokajar w maksymalnym stopniu indywi-
dualne 1 zmienne potrzeby uczestnikdw, stwarzal realne mozliwo-
fci oraz =zapewnial daleko 1idgqcg swobodq wuczestnikom w poszue
kiwaniu pozadanych kontaktéw osobowych, pozgdanych tredci {1
form zajgé, w poszukiwaniu zadowolenia, satysfakcji, uznania
v oczaeh kolegdw, czyli ogélnie w znalezieniu ozegos dla
sieble, Pomiar tak ujmowanych czynnikéw efektywnodci zespolu
nie powinien przysparzalé wigkszych probleméw natury metodolo-
glczne), 2z uwagi na latwosé wustalenia -zaréwno wskaZnlkéw zwar-
tofci zespotu (np, sympatii migdzy uczestnikami, ich identyfika~
cji 2z zespotem jako calodcig), Jak i wskafnikéw obrazujgcych
funkcjonowanie, wgsko i szeroko rozumianej =zasady dobrowolnodci
wynikalgceld z idel grupy otwartej.

M ehmielowsk 1, op. cit., s. 64.
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Tablica 1

znej sublektywnych czynnikéw efektywhodcl

Zespoiu wczasowego

£rédra atrakcyjnosci zes-
polu wezasowego wplyw

ce na maks, tgwaloéé 32§P
ozoatnictwa( ¢2yli na maksd

inte mcgg zwartosé i
stabilnedd zespotw)

Zréda atrakcyjnosci zes-
polu wczasowego wplywalg=-
ce na maks, zmiany w zes-
pole, wynikajgce z zasady
dobrowolnosci 1 idei gru-
py otwartej = swobody w
zaspakajaniu indywidual-
nych potrzeb

- e e e e e e e e ey

— — —— — — — - ———

Duzy stopled wzajemne)
atrakcyjnodei oaobowo.a
uczestnikéw w "parach

‘Mozliwosé zmiany zespoiu

lub w "paczkach® (wzajem=
ne sympatie)

przez uczestnikéw "indywi-
dualistéw" - majgqcych
trudnosdci w nawigzaniu
kontaktéw 1 przyjaZni, nile
akceptowanych w zespole

-

Wysoki atogieﬂ wza)emne]

atrakeyjnosci osobowe] polu bardzie) korzystnego
wirédd wigkszoScl uczest= god wzgledem skladu oso=
nikdw zespolu -~ korzystny owego, stwarzajqcego lep=
dla gowstawania 8ilnych s:g szansg zaakceptowania
wigzl i wzajemnych syme Jednostki z jej specyfi-
patii cznymi cechami

Mo2liwos¢ znalezienla zeés—

Osobowe frédin atrakcyjnodci

Atrakcyina dla uczestni-
kéw osobowodé instrukto-
ra 1 jego duzy talent pe-

dagogiczny (wysoko cenio=
ny przez uczestniléw)

Mo2liwos¢é zmiany zespolu

ze wzglgdu na nie odzwie-
da.jqc? osobowosé instruke |
tora (nlsko oceniang) !

Vysoko oceniana przez u=-
czestnikdéw baza materiale

na i1 wiedza fachowa in-
struktora ‘

lMo2liwoié zmiany zespoiu
z uwa%i na nisksy oceng ba-
zy materialne) i wiedzy
fachowe] instruktora

_—— = - - -

Potm ba rozwoju okreslo-
nych (skrystalizowanych

Ju?) zainteresowa’ w kop=
kretnie wybranym zespole

Mozliwosé poznanla pracy
réznych zespotdw, "spraw=
dzenia sig" w mich w dgZe=
niu do okreslenia wiasnych
zainteresowan

Przedmiotowe Zrddtu atrakcyjnodei

r-_...'_

Potrzeba wsgélpracy z ko=
legami, .wyniany doswiad=
czeri, udzielania sobie

wzajemne) pomocy, potrzeba
"dzielenia sig™ z kolegami
oaiqgnxggym sukcesem

Mozliwoéé podejmowania
przez "indywidualistéw" ine
dywidualnych zadari, na miad
rg wtasnych potrzeb i moz-
liwodci =~ wyrastaggcych
ponad "przecigtnogce", lub
ponizej przecigtnego po=-
z iom
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o — — — — — — — — — — ———

| Przedmiotowe Zrddto otmkéyjno#ci | Oso!

| Przedmictowe

Prestizowe
#rédta cirakeyjnosc)

|

Tablica 1 (od, )

#rédia

atrakcyjnodei |

Pelne skceptowanie (atrak-
cyJnoéé) wspdlnych celdw
zespolu = realizacja uzgod=-
nionego programu

Potrzeba i mozliwos¢ znae |
lezienia "czego$ dla sie=
bie" w zespole, choé nie
zawsze zbieznego ze wspll-
nym celem

I

Duze zaangazowanie emocjo=
nalne wazystkich uczestni-
kéw w osigganiu wspdlnych
sukcesoéw ?gespolu Jako ca=-
Tosci)

DuZze zaangazowanie emocjo-
nalne uczestnika w osig=
ganiu indywidualnych suke
cesow,

-

bowe #rédio atrakeyosci |

$wiadomosé wysokiej oceny
zesgotu w érodowisku Cwy-
soklego prestiz

Mozliwosié znalezienia zes-
potu, ktéry zapewnia wi
cej satysfakcji 1 uznania

— — w— b e -

- — - — — — . w— —

Tablica 2

sublektywnych czynnikéw efektywnosci

zespolu wczasowego

Zrédta atrakcyjnosci zes-
poiu wezasowego wplywajg~
ce na maksymalng integra-
ch (zwartoéé 1 stabil-
nos &)

)

Zrédra atrakcyjnoicl zese
polu wcezasowego wplywa)ge
ce na minimum stagnacji
maksymalne zaspokojenie
1ndyw1dpaln¥ch potrzeb |
uczestnikdw,

-

Akceptowsnie (wzajemna
atrakeyjnosé) wszystkich
czlonkdw zespoiu

Mo2liwosé zaspokojenia ine
dywidualnych potrzeb na
ptaszczyinie osobowe) =
mozliwodé kontaktéw z ulue
bionymi uczestnikami, a
1zolowania sig od nielu-
blanych

VWzajemne sympatie migdzy
inatruktorem a wszystkimi
uczestnikaml zespolu

(
Mo21liwosé pozyskania "dla

slebie® szczegdlne) sym
patiil instruktora °,

—_—— — — — ——

Praca instruktazowa instruk-

tora najbardziej korzystna
dla zespolu Jako catoscl

Mozliwoé¢ uzyskania od ins
struktora maksymalnei PO~-
mocy w zaspokajaniu indy=-
widualnych potrzeb’

Akxceptowanie (atrakeyjunoéé)
wspblunych celdw 1 dziaXan
zespotu przez wszystkich
Jego cztonkéw

Mozliwodé podejmowania za-
dari na miar¢ wlasnych po-
trzeb 1 mozliwosci wyra-
stajgqeych ponad "przecigte
nodé" lub ponize) pree-
cigtnego poziomu, ewentua
nle sprzecznych z celami
zespolu

g
(

—_— —_— p— — — — -
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Tablica 2 (cd.)

r—-—'—-———--——.-—._—-_- — o — - — - e — — —

i. Atrakcyjnosé wspélnych suke J Mozliwoéé osiagniecia in-
>ijcesdéw dla wszystkich u- dywidualnych sukcesdw
i.czeatnlkéu zespolu /7‘ (8atysfakcji i wuznania)

Aby lepiej zilustrowaé trudne do pogodzenia przeciwiedstwo
subiektywnych czynnikéw efektywnObci zespolu wczasowego — przed-
stawiono te zaleznosci w sposéb graficzny (tabl, 1 i 2). Tabli-
ce 1lustrujg stan rdéwnowagl dynamicznej =zespoiu wczasoweso,
przedstawiony 2z uwagl na wagsko ro"umianq zasadg dobrowolnosci,
tzn., < polegajgcy na mozliwodci swobcdnej zmiany zespolu,  wyboru
zespolu naabardzied odpowiadajacezo uczestnikowi (tabl. 1) 6raz‘
z ‘uwagl na szeroko rozumiang teg zasadg, Jako mozliwodé zaspoko=
Jenia 'w wybranym Juz zespole 1ndyw1dua1nych potrzeb uczestnikéw
(tabvl. 2). Linie wskazujgca optymalug efektywnosé wychowawczg
zespolu (stan réwnowagi dynamicznej) nie Jest lirig prostg a’
zinleung, o bardzo nieregularnych 2zmianach, przebiega gdzies .
miqdzy maksymalng = zwartodcigq zespolu (jako stabilnodciy), e mak-
symalng dynamikd' wewngtrzng, wynikajgcq gldwnie =z ruchliwodci
Jego uczestnikéw (tabl. 1) oraz migdzy maksymalng zwartodcig
:espolu (integrach) a minimalng stagnaclq wynikajacqg z rze-
czywistych moz2liwodéci zespolu w zaspokojeniu indywidualnych,
réznorcdnych i zmiennych potrzeb uczestnikéw (tabl., 2). Linia ta
Jednak bgdzie inacze) przebiegala w przypadku rdéznych zespotéw,
poulewai kazdy =zespél zawliera inng, niepowtarzalng konfiguracje
wewngtrznych struktur (elementdéw systemu), czyli jak pisze W. Ja-
chpr. "kazdy proces integracji Jest jedyny w swoim rodzaju" i
"prawie niemozliwe Jest =zalstnienie czy powtdrzenie okredlonej
konstelacJi czynnikév"hs. Zrozumiate zatem, 2e¢ nie istnieje uni=-
versalny modei, ciy wzorzec nadajqcy sig do odwzorowania. Stagd
bierze sig¢ powszechna trudnosé w uzyskaniu praktycznych re-
zultatdw w zintegrowaniu rdéznych systeméw spoleczuych, a
szczegdinie w przypadku tak efemerycznego systemu, Jakim Jest
zespbl wezasowy. Osiggnigcie tejd optymalned, subtelne] grani-
cy migdzy meksymalng integraclyq, a minimalng stagnaclg wymaza
nie lade talentu pedagbgicznego. intuicji 4 wrazliwodci wycho-

43 J ach'enr, opy city, 8. 25,
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wawcy W Yyozpoznawaniu potrzeb uczestnikéw z Jedne) strony, a
racjonalnej koncepcji. wychowawczej z drugiej., I Jesli zabraknie
tych talentéw wychowawczych, wrazliwej duszy pedagoga 41 grun-
towne) wiedzy pedagogicznej na nilewiele siq¢ wéwczas 2zdadzg wy-
sokie kwalifikacje "1 tytuly zawodowe 1na£ruktora-apecaolidty,
I choé mozna powledzieé, 2e” solidna dzialalnosé rzeczowa, pro=
wadzona przez dobrego specjaliste Jeat +tuta] bazgq w dziatalnos
Sci zespolu, a efekty wychowawcze - nadbudowg =« to nawet ten
wybitny specjalista-instruktor, Jesli jest miernym wychowawoq,
niewiele wykroczy poza okreilone efekty dydaktyczne (np, wdro- -
2enie pewnych umiejegtnosci, doprowadzenie ich do  perfekeji),

Jak widzimy wige, to subtelne zjawisko réwnowagi dynamicze~
ne) nie powstaje wygcznie w wyniku 2ywiolowych reakcji 4
spontanicznie objawianych potrzeb uczestnikéw (nie wystarcza tu
mechanizm samoregulacai). Zasadniczy wplyw na Jego osigganie ma
osoba inatruktora, ktéry musi harmonizowaé cele 1 dzlatania,
dazyé do balqgniqcia zwartoécl zespolu, a réwnoczesnie stwarzad
warunkl do zaspokojenia indywidualnych potrzeb uczestnikéw =
operujgc wylgcznie czynnikami atrakcyjnodci, Pelni on zatem jak
gdyby role "jezyczka u wagi® w odniesieniu do wspomnianych
czynnikéw, od niego tez gidwnie begdzie zale2eé, oczy zespél
ustadbilizuje si¢, czy ulegnie rozpadowl. I chociaZ do omawlane=
#gu  stanu réwnowagl dynamiczne] zbliza si¢ wigkszodé zespoldw
pmaflzonych przez utalentowanych instruktordéw, wydaje slg, 2e
8§ to rezultaty oddzialywari wychowawczych bardziej Intuicyl-
nych, niz wynikajgcych z pelnego zrozumienla dynamiczne) struktury
systemu wychowawczego, jakim Jest zespél wczasowy.

* Oméwione dwa przeciwstawne rodzaje Zrédel atrakoyjnosci
zespotu wczasowego (sublektywnych czynnikéw efektywnosci) - sg to
wigec wszystkle te czynniki, ktdére saml uczestnicy uznaﬁq za
autentyczne Zrédta atrakcyjnosci, Ta ocena atrakcyjnosci wigze
sig z sublektywnym postrzeganiem i wartoSciowaniem (waloryza-
clg) zajgé przez uczestnikéw. Jednakzé, poza tymi najistotuiel-
szymi, Jak sie¢ wydaje, czynnikami istniejg Jeszcze obiektywne
czynnikl efektywnosci zespolu: wysokle kwalifikacje formalne
instruktora, nowoczesna baza dydaktyczna (np. wyposazenie w
sprzgt 1 wszelkiego rodzaju pomoce), itp. Czynniki te, choé
tak istotne dla procesu wychowawczego, nalezy Jednak rozpatry-
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waé  poprzez pmmt czynnikéw subiektywnych, bowiem stanowiq m

istotne wartosci, ale nie zawsze sg tak oceniane, a przeciw-
nie, czgsto bdywajq to dla "uczestnikéw wartosci obce, niazro-
zuniale, @& nlekiedy wr¢cz nudne i odstraszajgce.

Ogdélnie mozemy wigc atwierdzié, ze efektywnodé wychowawcza
zespoidw wezasowych Jest skomplikowanym, =zYozonym zagadnieniem,
ktérego teoretycane rozwigzanie jest tak samo trudne, Jak - 1
praktyczne osiggnigcie, Zespél wczasowy rozpatrywany w swietle
tych réinorodnych czynnikéw wydaje si¢ byé terenem oddziatyward,
kryJgcym w sobie ogromne mozliwosci 1 rozorwy,’ stanowl Jednak

niezwykle delikatny instrument wychowawczy, stwarzajqcy potrzebg

ciqgtego doskonalenia poziomu pracy vychovnuo-dydlkty_gﬂ_od»,

kadry zatrudnionej w placdwkach kulturalno-wychowawczych, stawiajg=

oych przed instruktorem bardzo trudne zadania., Jest to bowiem

wyjgtkowa grupa spoteczna, zajmujgca na osi kontinuum (utwo=

rzonege z uwagi na motywy przynaleznodcl czionkéw) miejsce
skrajnie przeciwstawne do grup ocechujgcych sig wybitnie hete-
ronomiczng metywacjy przynaleznoéoi czlonkdw,

4, Propozycja sformutowania koncepcji badawczeJ

Jak wynika z przedstawlonych rozwaiafi, rola placéwki wycho=
wania poiaszk’ol'nago w integrowaniu srodowiska wychowawczego
osiedla Jest =zagadnieniem wieloaspeltowym, Jednak przeanalizo-
wanie go na gruncie teorii integracji stwarza szerokq ptasz=
czyzng do badai empirycznych 1 dostarcza cennych wskazéwek me=
todologicznych. Ta wieloaspektowa problematyka wymaga ~ jednak
kompleksowego potraktowania w badaniach pedagogicznych, dotyczy
bowiem oaiedlowego systemu wychowawczego oraz Jego podsyltemdw:
placéwki wychowania pozaszkolnego 1 zespolu wczasowego. Stano-
wi zatem pewng stmkturalnq catodéé, w ktdérej poszczegdlne ele-

menty bardzoe warunkyjg sig¢ nawzajem, a rozdzielenie 1ch,‘bq¢_!£.

wyodrgbnienie . ktéregokolwiek wydaje sig¢ zabiegiem tyle trudnym,
co  sztucznym., Przedstawiona zatem jako przyktad propozycja
sformutowania koncepcji badawcze] jest z konieczrioici dodé ob=
szerna,  stanowl Jjednak péwien optymalny =zakres badar, tzn, o=

bejmuje wszystkie 1istotne przejawy roll placdwki wychowanis .
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pozaszkolnego, <typu miodzlezowy dom kultury, w integrowaniu £ro-
dowlska wychowawczego osiedla w wielkim miescie oraz ozymniki de=
cydujqce o mozliwosci efbktywncgo ‘palnienia te) roll™, Trzeba
w tym mlejscu podkreslié, ze autor niniéaszego opracowania ma
nadzlelq, 12 przedstawlona ,dalej koncepcja badawcza b¢dzie moge
ta »slusyé nie tylko celom czysto naukowym, lecz takie mo2liwoe
Scl praktycznego JeJ wykorzystania w celu ulepszenia dzlaalnow
fci placéwek' kulturalno-wychowawczych, podniesienia na wyiszy po-
ziom ich efektywnosci wychowawczej.

Gléwny problem badawczy okredlony Juz =zostal w tytule nie
niejszego artykulu: Jakg role peini placéwka wychowania poza=
szkolnego Q'”lntegrowaniu érodowiska wychowawczego w wielkomiej=
skim osiedlu mieszkanlowym, Oplerajgqc si¢ na definic)i pojecia
rolli elementu w ukladzie (systemie) problem ten moina sformuto-
wads Jakid funkcje peini placéwka wychowania pozaszkolnego w
integrowaniu, £rodowiska wychowawczego w wielkomie)skim osiedlu
mieszkaniowym, na tle funkcj)i pelnionych przez {nne instytucje
wychowawcze (gidwnie szkoly). Odwolujac sig natomiast do defie
nicJl pojJgcla integracJl systemu wychowawczego, Jako dzialalnoe
éci majqce) na celu skuplenie wszystkich mo2liwodci tkwigcych
w strukturalnych elementach tego systemu, w celu jego optymali-
zowania - mozna skonkretyzowaé ten gléwny problem badawczy W
postaci trzech zasadniczych pytaii: ‘

1) w jakich formach dzialalnosci przejawia si¢ integrujaca
rola placédwki, wychowania pozaszkolnego w srodowisku wychowawczym
wielkomiejskiego osiedla mieszkaniowego?

2) jakie sg efekty tej dzialalnosci?

3) Jjakle sg gldwne ‘czynniki warunkujgce efektywnosé tej dzie-
talnosci? I :

Oplerajgc sig na wnioskach przedstawionych w  poprzednich
rozdziatach, bgdgcych podsumowaniem analizy teoretycznej lite-
ratury przedmiotu, tJj. prac badawczych 1 opracowari teoretycz-
nych dotyczgcych tej problematyki, oraz na podstawle. sumy

—_—

Przedstawiona koncepcja badawcza byla zastosowana w bada=
niach przeprowadzonych przez autora ninielszego opracowania, na
terenie Modzlezowego Domu Kultury i osiedla Retkinia-Wschéd w
todz!, w 1979 r. Metody i techniki badan zostang zaprezentowane w
nastgpnym rumerze "Zeszytdw Naukowych Uniwersytetu Ldédzkiego".




' Plinbvli-!!bhnlsuin'posllaknlno!p v intcgrovaniu érodowiska 229

wiasnych dofwiedczes 1 obserwacji mozna sformulowaé nastgpujqce
hipotezy: :

1. Integrujgca rola placéwki wychowania pozaszkolnego w osie=-
dlowym Srodowisku wychowawczym przejawlia sig gitdwnie péprzezi

« funkcjonowanie zespoldw wozasowych,

= dzie2alnosé imprezowq placdwki,

= inspirowanie i koordynowanie dziaialnosci kulturalno-wychow
wvawcze] w osiedlu,

2, Efektywnoié integrujqcej roli placéwki wychowanla poza=
izkolnogo uwidocznia si¢ poprzez:

- rozbudzanie potrzeby, -utrwalanie nawyku 1 podniesienie
umiejgtnosci uczestnikédw w zakresie spgdzania czasu wolnego W
sposéb zorganizowany 1 =zgodny =z wlasnyml zainteresowaniami,

~ poprawg wynikéw nauczania w szkole, ogélny wzrost aktywno-
dci uczestnikéw oraz wigksze ich uspolecznienie,

- kierunkowg akceleracjq zainteresowar i umiejgtnosci uczeste
nikéw w wybrane) dziedzinie,

- powstawanie i wzmacnianie wigzl emocjonalnych niqdzy uczoat-
nikaml oraz wzmacnlianie wigzi migdzy uczestnikami a ich rodzicami,

- powstawanie wlgzi znajomoicilowo=$wiadczeniowych 1 emocjo=
nalnych migdzy rodzicami uczestnikéw zespolu, tzn., na plaszczy=
inie aocJOOperacydnej (wsp61ne organizowanie pomocy dla zeapolu)
oraz na plaszczyZnle sksjoafektywnej (wspélne przezywanie o-
siggnigé swych dzlecl w zespole), '

~ mo2liwodé zblizenis (nawigzania nowych znaJomoéci i przy=-
Jaini) mlodziezy calego osiedla - bez wzgledu na przynalotnoté do
réinych szkél,

-~ skoordynowane planowanie 1 skoordynowang dziatalnosé w
sektorze pracy kulturalno-wychowawcze] w osiedlu (5 uwzglednie-
niem wspdéldziatania wszystkich instytucjii wychowawczych, poza=
vychowawczych oraz placéwki wychowania pozaszkolnego Jako ine
stytucji wiodgcej), : i

3. G2éwnymi - czynnikami umozliwiajgqcymi placéwce wychowania -
pozaszkolnego pelnienie integrujgce) roli w osiedlowym Srodowis-
ku wychowawczym w sposéb optymalnie efektywny sas

1) w odniesieniu do zespolu wczasowego:

~ stan réwnowagi dynamiczne) subiektywnych czynnikéw efek-
tywnoéci (osobowych, przedmiotowych i prestizowych Zrdédel atrake
cyjnodci zespolu wczasowego) objawiajgcy sig¢ maksymalng stabile
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noscia =zespolu przy rdéwnoczeanym osiagnieciu peXnego funkcjo-
nowania wasko rozumiasne] =zasady dobrowolnosci, tzn, w peini au-
tonomiczne] motywacji uczestnictwa wszystkich czlonkdéw zespoiu,
peinej otwartosci =zespolu na przyjecie nowych czlonkdéw 1 pel-
nej akceptac)i zmlennoéci zainteresowari 1 potrzeb uczestn}kdw.

- stan réwnowagi dynamicznej sublektywnych czynnikéw efektyw-
nodci (osobowych, przedmiotowych 1 prestifowych Zrédel atrakcyj-
‘podcl =zespolu wczasowego) - objawiajgey sie meksymalng inte=-
gracjg =zespolu (Jego wewngtrzng zwartodcig) przy réwnoczesnym mi-
nimum stagnacli w zespole, wynikajgoym =z peinego funkcjonowa= .
nia szeroko rozumianej =zasady dobrowolnodci, tzn., maksymalnego
zaktywizowania wszystkich czlonkéw zespolu, pelnego zaspokojenia
ich 1indywidualnych, zrdznicowanych i zmiennych potrzeb,

- obiektywne (wzglednie stale = niezaleine od opinii 41 ocen
uczestnikéw) czynniki efektywnosci =zespolu wczasowego, Jak wa-
lory wydh§Wawcze i1 ksztalcgce =zespolu, czyli kwalifikacje 4
zdolnofci iInstruktora oraz baza materimlna (funkcjonalne po=
mieszczenia i nowoczesne wyposazenie),

2) w odniesieniu do placéwki jako terenu Lntegracaix

- liczba organizowanych imprez oraz zasigg ich oddziatywa=
nia (Jakie kategorie uczestnikéw obejmujg),

- obilektywne czynniki efektywnodci wychowawcze] imprez: walo-
ry wychowawcze 1 ksztalcace, przygotowanie organizatoréw, leh
pomystowodé i zmangazowanie oraz baza materialna,

= sublektywne czynniki efektywnoici wychowawcze) imprez,
cgyii stopien ich atrakcyjnodci dla uczestnikéw,

3) w odniesieniu do osiedla Jako terenu integracjiy

- korzystne sSrodowisko wychowawcze osiedla Jako teren pracy
wychowawcze] (aktyvne,' chgtne do wspétdzialania, rozunié;qoo PO=
trzeby rozwojowo-wychowawcze dzieci i mtodziezy), '

- stopleri udwiadomienia soble 1 zaakceptowania przez wszyst-
kie elementy osiedlowego systemu wychoyawczego potrzeby koordyno-
wania dziatalnofci kulturalno-wychowawczej, racjonalnego 1 uzgod-
nionego podziatu zadar oraz sprawnego przepiywu informacji,

- stopiei uznania i zaakceptowania przez wszystkie elementy
osiedlowego systemu wychowawczego placédwkl wychowania POZa~
szkolnego, Jako instytucji odpowiednie) do pelnienia roli gidw-
nego inspiratora 1 koordynatora w sektorze dzialalnodci kultural-
no-wychowawczej.



