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JAKO JEDNO Z OGNIW PRACY POZASZKOLNEJ
W SRODOWISKU LOKALNYM

UWAGI WPROWADZAJACE

Pojecie placowek wychowania pozaszkolnego nie jest rozumiane je-
dnoznacznie. Najczestiej okresla sie tym terminem instytucje organizu-
jace zajecia pozaszkolne dla dzieci i mlodziezy, podlegajace Minister-
stwu O$wiaty i Wychowania, czyli: patace mlodziezy, miodziezowe do-
my kultury, domy kultury dzieci i mlodziezy, ogniska pracy pozaszkol-
nej, Swietlice, ogrody jordanowskie, place gier i zabaw, stacje specja-
listyczne!. Wiéréd nich najwyzej zorganizowane sg palace mlodziezy
oraz mlodziezowe domy kultury. Winny one, z zalozenia, dysponowac
najlepszymi warunkami organizacyjnymi, kadrowymi i materialnymi
dla prowadzenia pracy wychowawczej kulturalnej oraz rekreacyjnej
adresowanej do dzieci i mlodziezy? Pierwszy czlon tytulu tego opraco-
wania odnosi sie wiec do patacéw mlodziezy i mlodziezowych domow
kultury.

Wiecej watpliwosci nasuwa przytoczone wyzej powszechnie uzy-
wane, okreslenie placowek wychowania pozaszkolnego w ogoéle. Nie-
stuszne wydaje sie ograniczenie wynikajace z przynaleznosci resorto-
wej. Wprawdzie rozwoj placéwek tego typu, podlegajacych resortowi
o$wiaty, byl bardzo dynamiczny (w latach 1960—1976 liczba ich wzro-
sta dwukrotnie), ale rownoczeénie wzrastala liczba innych podmiotéw
pracy pozaszkolnej. Mowa tu o instytucjach, dla ktorych dzieci i mio-
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1 Por, R. Wroczynski, Wychowanie poza szkolq, Warszawa 1968, s. 144.
? Tamze.
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dziez nie sg jedynymi uzytkownikami, lecz s jednak uzytkownikami
znaczacymi (stad moze glosy o nadmiernej infantylizacji pracy kultu-
ralno-o$wiatowej)3.

Naleza do nich: placowki kulturalno-oéwiatowe resortu kultury i sztu-
ki (domy kultury, kluby, oérodki kultury), placéwki zwigzkéw zawodo-
wiych (zakladowe domy kultury, kluby i $wietlice), placéwki spoidziel-
czosci mieszkaniowej i spoldzielczosci pracy, placowki prowadzone
przez organizacje spoleczne.

Wielosé¢ instytucji organizujgcych czas pozaszkolny dla dzieci i mbo-
dziezy nie zawsze oznacza réznorodnoé¢ form, mozliwoéé wyboru z wie-
lu propozycji, réznice poziomu odbiorcow. Jedng z przyczyn tego stanu
jest niewatpliwie stabe skoordynowanie pracy placowek dzialajacych
w tym samym terenie. Praca ,na swoéj rachunek” kazdej z instytucji
bywa prawdopodobnie umacniana przez te publikacje, ktére omawiaja
wylacznie jeden podmiot dzialalnosci wychowawczej. wylaczajagc go
z rzedu wspolpartnerow,

Z tego wzgledu owocne dla teorii i praktyki wydaje sie by¢ szerokie
okreslenie placowek wychowania pozaszkolnego, proponowane przez
M. Marczuka. Pisze on mianowicie: ,Biorgc pod uwage rzeczywisty
stan pozaszkolnej dzialalno$ci oéwiatowo-wychowawczej z dzieémi i mto-
dzieza, jako pozaszkolne placowki kultury i o$wiaty uznajemy te pla-
cowki (posiadajgce mniej czy bardziej samodzielny byt prawny, cele
i zadania, kadre instruktoréw-wychowawcéw, uczestnikéw oraz po-
mieszczenia z niezbednymi urzadzeniami), kiére prowadza z dzie¢mi
i mlodzieza szkolng w czasie wolnym, poza terenem szkoty, dziatalnos¢
o$wiatowo-wychowawcza, kulturalng, artystyczng, sportowo-rekreacyj-
ng, turystyczna, techniczng i inng wynikajgca z ich potrzeb i zaintere-
sowan, niezaleznie od przynaleznosci organizacy jno-resortowej tych pla-

cowek'4, - Przyjmujac powyzsze, szerokie okreslenie placowek wycho-

wania pozaszkolnego nalezy pokrétce przedstawi¢ role i miejsce pata-
coOw mlodziezy i mlodziezowych doméw kultury w sieci placowek uzna-
nych tu za nizej zorganizowane.

Cechy wyrézniajace te dwie instytucje spoéréd innych, podlegaija-
cych resortowi o$wiaty, wymienione sa wyzej. Natomiast poréwnujgc
je z wysoko zorganizowanymi placéwkami o innej przynaleznosci re-
sortowej nalezaloby zaakcentowa¢ wieksza koncentracje na celach wy-
chowawczych, wiazqca sig ze specjalizowaniem sie w pracy wylacznie
z dwiema kategoriami wiekowyymi uczestnikéw (dzieci i mlodziezy).

3 A, Kwilecki, Z rozwazari nad modelem osiedlowego domu kultury, [w:]
Placéwki kulturalne w osiedlu spéidzielczym, Poznanh 1978, s. 106.

M, Marczuk, Placowki kultury i oséwiaty pozaszkolnej, [w:] Wychowanie
1 $rodowisko, red. B. Passini, T. Plich, Warszawa 1979, s. 278.
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To wyjasnienie tlumaczy, dlaczego wilaénie patacom i miodziezowym
domom kultury przypisuje si¢ tu role wyjatkowa w pracy pozaszkol-
nej. Wiadomo, ze teremem dziatania palacu mlodziezy jest teren wiel-
kiego miasta, a terenem milodziezowego domu kultury — dzielnica
wielkiego miasta badz miasto §redniej wielkosci.

Wiadomo réwniez, ze szereg placowek wychowania pozaszkolnego
dziala w najblizszym miejscu zamieszkania (osiedle, zespél osiedli).
Interesujgcym wiec problemem sg atrybuty, jakimi dysponuja wysoko
zorganizowane placowki pozaszkolne, ktore to atrybuty umozliwiajg
konkurowanie z osrodkami nie obarczonymi barierg odlegtosci od miejs-
ca zamieszkania uczestnikéw. Rodzi sie tez pytanie, czy stowo .kon-
kurowanie" jest tu okre$leniem wlaéciwym: kwestia zwigzkow, zalez-
nosci, wzajemnych wpltywow, ustalanie zakreséw kompetencji i zadan
jest bardziej odlegla od obecnej praktyki anizeli wspézawodniczenie
(wigzgce sie z powigkszeniem zakresu funkciji kazdej z placowek, ale
rébwnoczeénie z brakiem specjalizacji, wielopoziomowoscia, mozliwos-

cig powielania form), lecz jednoczeénie kwestia ta wydaJe si¢ by¢ po-
~ trzebg chwili i modelem przysztosciowym.
~ Zarysowujg sie dwie gléwme koncepcje roli wysoko zorganizowa-
nych placéwek wychowania pozaszkolnego. Jedna z nich przypisuje
tym placowkom zadania analogiczne do zadan pozostaltych placowek
pozaszkolnych (z tym, Ze realizowanych bardziej fachowo, w sposéb
wzorcowy) plus zadania instruktazowo-metodyczne’. Wadliwos¢ tej pro-
pozycji polega na z gory zalozonej ,bylejakogci” dzialan placowek
nizej zorganizowanych. Jej realizacja stwarza niebezpieczenstwo nakla-
dania sie form pracy pozaszkolnych przy jednoczesnej mozliwosci po-
wstawania luk, niezaspokajania pewnych potrzeb.

Dlatego godne uwagi sq te propozycje, ktéore doszukuja sie wspol-
brzmienia placowek pozaszkolnego roznego typu nie w jakosci wypel-
niania tych samych zadan, lecz w przypisywaniu roznych funkcji, przy
ich sprawnym wiykonawstwie niezaleznie od ‘typu placowiki.

Godne uwagi sg rozwazania poszukujgce modelu dzialalnosci poza-
szkolnej, opierajgce sie na specyfice dwu odmiennych rodzajow tejze
dzialalnoéci. A. Rojkiewicz do jednego rodzaju zalicza dziatalno$¢ ogélno-
oswiatowa, ogolnopolityczng i ogoélnorozrywkowa (rekreacyjng), na-
tomiast do drugiego rodzaju — przekazywanie informacji z danej dzie-
dziny wiedzy, wiyyrabianie umiejetnosci, rozwijanie uzdolnien, ksztatto-
wanie juz rozbudzonych zainteresowan, postulujac, aby nastepowala
specjalizacja placowek pozaszkolnych wedlug jednego rodzaju dzialal-
nosci. Prowadzenie dziatalnosci wypoczynﬂ:owo-rozrywkowe‘j oraz po-

e o

5 H, Gasior, Placéwki wychowania pozaszkolnego w nowym modelu edukacji,
.Studia Pedagogiczne" 1975, t. 33, s, 135.
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pularyzacja podstawowych wartoéci ideowych, o$wiatowyych, kultural-
nych i estetycznych winno by¢, zdaniem tego autora, domeng placo-
wek $srodowiskowych nizej zorganizowanych, zintegrowanych ze spo-
leczno-wychowawcza dzialalno$cig osiedlows, natomiast ksztaltowanie’
talentow, przygotowywanie przyszlych aktywistéw i animatoré6w pracy
pozaszkolnej — domena wyspecjalizowanych, szeroko zrejonizowanyych
placowek o charakterze artystycznym, propagujgcym tworczosé, posze-
rzajacym wiedze z wybranej dziedziny, ksztaltujgcym umiejetnoéci tech-
niczno-konstrukcyjnes. Zarysowujacy sie wyzej podzial podstawowych
zadan placowek o réznym stopniu zorganizowania i zrejonizowania mo-
Zze by¢ tez uznany za wynik aprobowania koncepcji wielostrefowego
i wielostopniowego uczestnictwa podprowadzajgcego, koncepcji formu-
lowanej przez badaczy pracy kulturalno-wychowawczej w osiedlu,
a przeniesionej tu na uzytek pracy pozaszkolnej, Idea ,podprowadza-
nia" zawiera sie w tym, aby funkcjonalnie polgczone ze sobg placéwki
i formy pracy zespolu osiedli pozwalaly wiaczy¢ w obreb najmniej
trudnego i najmniej intensywnego nurtu osiedlowej dzialalnosci kultu-
ralnej jak najszersze rzesze oséb chetnych i poprzez sterowang selek-
cje umozliwialy przekazywanie chetnych osob do dalszych sfer oddzia-
lywania, bardziej intensywnych i o wyzszym poziomie wykwalifiko-
wania’.

Idea podprowadzania i 1dea przechodzenia od ogélnej do wyspecja-
lizowanej dzialalnosci pozaszkolnej to dwie przestanki do traktowania
palacéw mlodziezy i mlodziezowych doméw kultury jako placowek zaj-
mujacych sie glownie specjalistycznymi zajeciami pozaszkolnymi, za-
jeciami o bardziej wyrafinowanym charakterze, przeznaczonymi dla dzie-
c¢i i mlodziezy o specjalnych zdolnosciach. Takiemu okre§leniu roli
tych placéwek sprzyja, wspomniane wczeéniej, dobre przygotowanie
kadry, bazy materialnej, warunkéw organizacyjnych oraz uznawany
priorytet funkcji wychowawczej, ktéra w pracy z dzie¢mi i mlodzieza
musi by¢ wysuwana na plan pierwszy.

Przyjmujgc powyzsza koncepcje za wlasciwa mozna zastanowié sie
nad celowoscia prowadzenia przez palace i miodziezowe domy kultu-
1y zaje¢ o charakterze ogélnokulturalnym i rekreacyjnym, o przydat-
nosci pracy klubowej, swietlicowej i imprezowej, nad mozliwoscig pro-
wadzenia kosztem tych zaje¢ pracy typowo specjalistycznej przezna-
czonej dla dzieci i mlodziezy ze stwierdzonymi uzdolnieniami w okre-

6 A, Rajkiewicz Funkcjonowanie mlodziezowych grup celowych w placéwce
upowszechnienia kultury, [w:] Czas wolny dzieci i miodziezy w Polsce, Warszawa
1978, s. 242—243.

7J. Walkowiak, Kierunki reorientacji rozwazani | badan nad Zyciem spole-
czno-kulturalnym w osiedlach spéidzielezych, [w:] Placéwki kulturalne.., s. 135,
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slonym kierunku. Odpowiedz twierdzaca bylaby tylko polowicznie shi-
szna. Najstuszniejszym rozwigzaniem byloby, zdaniem autorki, ogra-
niczenie pracy ogolnorekreacyjnej do zawezonego kregu odbiorcow,
a mianowicie:

a) dla ktérych interesujgce nas placowki mieszcza sie w najblizszym
dla nich rejonie (blizej niz np. klub osiedlowy);

b) dla uczestnikow zaje¢ specjalistycznych (aby nie musieli uczesz-
cza¢ do kilku placéwek z powodu zbyt $cistego sprofilowania);

; ¢) dla mlodziezy slarszej (ktora, jak to wynika z badan, woli odpo-
czywac poza najblizszym miejscem zamieszkania).

Ograniczenie winno dotyczy¢ réwniez dziatalnoéci imprezowej, po-
zostawiajgc ja placowkom typowo érodowiskowym, ktérym przypisano
zadania ogo6lnokulturalne i rekreacyjne.

Jediynym kierunkiem dzialan ,imprezowych', wydajgcym sie god-
nym rozwijania w wysoko zorganizowanych placéwkach pozaszkol-
nych, jest polaczenie imprez z pracg w sekcjach specjalistycznych. Pre-
zentacja osiggnie¢ uczestnikow tych sekcji moze by¢ naturalng forma
satysfakcjonowania instruktor6w i mlodziezy, ale moze tez stanowic
wzmocnienie lub dopelnienie dzialalno$ci podprowadzajacej rodziny.
szkoly, nizej zorganizowanych placowek pozaszkolnych (osiggnigcia
uczestnikéw moga motywowaé¢ do pracy nieuczestnikow)s.

W $wietle powyzszych uwag oczywistiym staje sie twiendzenie o ko-
niecznosci §cishej wspoélpracy wszystkich podmiotéw dziatan pozaszkol-
nych. Eksponujac przy tym role palacow miodziezy i miodziezowych
domoéw kultury nalezaloby zwré6cié uwage na: ,koniecznoé¢ stalej, bie-
zgcej, rzetelnej informacji o wlasnej dzialalnosci i pozyskiwanie infor-
macji o pracy inmych placéwek, dostosowywanie form zaje¢ specjalis-
tycznych do ujawnionych potrzeb w wyniku dziatan o charakterze ma-
sowym placowek nizej zorganizowanych), organizowanie wymiany do-
swiadczen pracownikow i uczestnikoéw placowek o podobnym stopniu
zorganizowania, prowadzenie dziatalnosci metodycznej na rzecz placo-
wek nizej zorganizowanych, organizowanie konsultacji wychowawczych,
dotyczacych wlasnych uczestnikéw, popularyzowanie osiggnie¢ zespo-
tow, sekcji specjalistycznych. Nalezatoby ponadto zastanowi¢ sie, czy
wysoko zorganizowane placowki pozaszkolne nie powinny pemi¢
w swym $rodowisku funkcji koordynujacej dzialania wszystkich, sze-
roko rozumianych placowek wychowania pozaszkolnego.

Pomyst ten analogiczny do projektu bedacego wynikiem narad $ro-
dowiskowych na Targéwku, aby uczyni¢ dom kultury placowka koor-
dynujacq poczynania wszystkich placéwek i organizacji spoleczno-kul-

® Por, B. Passini, Funkcje I zadanla placéwki wychowania pozaszkolnego,
,Studia Pedagogiczne" 1975, t. 33, s. 109,
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turalnych na terenie dzielnicy? réznilby sie oddzieleniem koordynato-
ra pracy kulturalno-wychowawczej adresowanej do dzieci i mlodziezy
od koordynatora pracy dla dorostych. Takie ustawienie placowki wy-
soko zorganizowanej w $rodowisku mnie ingeruje w kompetencje auto-
réw poszukujgcych instytucji — koordynatora wychowania $rodowis-
kowego w ogdle, Jest tylko probg przypisania odpowiedzialnoéci za
jeden dzial spraw zwigzanjych z wychowaniem, za sprawy czasu wol-
nego dzieci i mlodziezy, ktérych organizacja rézni sie znaczaco od pro-
bleméw dydaktyczno-wychowawczych c¢zy opiekunczo-kompensacyj-
nych. Pozostawiajgc tu otwarta kwestie koordynowania wychowania
srodowiskowego w ogole, proponuje koordynacje drugiego stopnia, po-
‘legajaca na koordynowaniu poczynan wychowawczych zwigzanych
z okreslonym typem dziatalnosci, w tiym przypadku — zwigzanej z kul-
turg, wypoczynkiem, edukacjg wykraczajaca poza ramy programow
szkolnych. Takie $rodowisko jest nie tylko potwierdzeniem kwestii
koordynowania pracy szeroko rozumianych placowek, ale jej poszerze-
niem, bowiem podmiotami wychowawczej orgamizacji czasu wolnego
mlodziezy szkolnej sa nie tylko placowki pozaszkolne, ale takze rodzi-
na i szkola. Reasumujgc: role wysoko zorganizowanych placowek wy-
chowania pozaszkolnego widzie¢ tu nal@ty w postaci nastqpujqcych za-
dan:

1) prowadzenie zaje¢ z dzieémi i mlodziezq wybranymi (ze wzgledu
na zainteresowania i uzdolnienia do zaje¢ specjalistycznych);

2) koordynowanie pracy wychowawczej zwigzanej z czasem wol-
nym dzieci i miodziezy (kulturalno-o$wiatowej i rekreacyjnej);

3) pomoc rodzinie, szkole, placowkom niZej zorganizowanym w pra-
cy rozbudzajacej kulturalnie poprzez prace instruktazowo-metodyczna
i prezentowanie osiggnig¢ statych uczestnikow;

4) prowadzenie zaje¢ ogolnokulturalnych i resk:reacyjtnych dla wias-
nych uczestnikéw, mlodziezy starszej oraz osob, dla ktérych palac lub
miodziezowy dom kultury znajduje sie¢ w bezposrednim sgsiedztwie.

INFORMACJA O BADANIACH. CHARAKTERYSTYKA OSOB BADANYCH

Analiza materialu empirycznego prowadzona jest przede wszystkim
pod kalem zarysowanej wyzej koncepcji pracy wysoko zorganizowa-
nej placowki pozaszkolnej, jako jedrnego z ogniw pracy wychowawczej
w Srodowisku lokalnym. Glownym zagadnieniem, ktére zostanie tu
-omoéwione, jest problem ewentualnej zgodno$ci rzeczywistego funkcjo-

- °E Breitkopf, Rola Domu Kultury na Targéwku w procesie organ!zowanla
§rodowiska, ,Studia Pedagogiczne" 1967, t. 15,
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nowania placowek, a raczej — deklaracji o tym funkcjonowaniu wyra-
zanych przez jego wykonawcéw (nauczycieli, instruktorow wychowa-
nia pozaszkolnego) z. zadaniami, ktére zostaly zaakcentowane przez
autorke, gdyz wydawaly sig najistotniejsze. :

Proby rozwigzania tego problemu dokonuje sie poprzez opracowa-
nie nastepujgcych pytan:

1. Jak okreslajy pracownicy wysoko zorganizowanych placowek po-
zaszkolnych zakres wewnetrznych dziatan?

a) jakie stawiajg sobie cele i zadania?

b) jak okreslaja przedmiot swych oddziatywan?

c) jakie metody i formy uznajg za dominuijgce?

d) jakimi dysponujg $rodkami?

2. Jaki jest stosunek badanych osob do spraw zwigzanych ze wspol-
pracg z innymi podmiotami dziatalno$ci wychowawczej?

a) jak okreslajg zakresy dzialahn réznych typéw placowek?

b) jak oceniaja wspélprace z innymi realizatorami pracy wycho-
wawczej?

c) czy dostrzegaja potrzeby integracji i koordynacji pracy kultu-

ralno-o$wiatowej w okreslonym srodowisku?

Material wykorzystywany do analizy zebrany zostal w 1976 r:w ra-
mach problemu wezlowego Dzialalno§¢ spoleczno-wychowawcza
w miejscu zamieszkania", pod kierunkiem prof. I. Lepalczyk. Badania-
mi objeci byli pracownicy pedagogiczni lodzkiego palacu mlodziezy
oraz miodziezowych doméw kultury z terenu kodzi, Bielska-Bialej,
Belchatowa i Kutna. Ogolem proba badawcza liczyla 76 osob zatrud-
nionych na etatach pedgogicznych, w pelnym wymiarze godzin. Jako
technike badawczg slosowano wywiad kwestionariuszowy, przeprowa-
dzany w miejscu pracy badanych 0s6b, uzupelniany obserwacja uczest-
niczacg. Polowa badanych oséb posiadala wyzsze wyksztalcenie, drugie
miejsce pod wzgledem liczebnosci zajmowali pracownicy z wyksztalce-
niem poélwyzszym, pozostale 17 oséb w czasie badan posiadaly wy-

ksztalcenie $rednie dopelniane kursami pedagogicznymi lub (i) instruk-

torskimi. W kierunkach wyksztalcenia uwage zwraca przewaga artys-
tycznych i nauczycielskich — przedmiotowych nad ogélnopedagogicz-
nymi (tylko 3 osoby posiadaly ukoficzone studia pedagogiczne).

Wiréd badanych wystapita wzgledna réwnowaga osob miodych
i starsziych wiekiem, jak tez os6b o dlugim i krotkim stazu pracy. Naj-
liczniejszq kategorig wiekowg okazala sie ta, w ktorej dolna granica
wieku wynosi 26 lat, zaé goérna 35 lat (33 osoby). Natomiast najlicz-
niejszq kategoria wyodrebniong ze wzgledu na staz pracy pozaszkol-
nej stanowily osoby pracujgce od 2 do 5 lat (40 osOb). Ponad dwie trze-
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cie respondentow, przystepujagc do obecnej pracy, posiadalo juz do-
$wiadczenia w pracy wychowawczej lub kulturalno-o$wiatowej.

Kobiety stanowily wigkszg czes¢ badanej proby (64,5%). Migdzy ko-
bietami i mezczyznami wystapily pewne réznice w ocenie zadowolenia
z wykonywanej pracy. Mezczyzni byli kategoria, w ktorej czesciej
przyznawano si¢ do satysfakcji zawodowej, natomiast kobiety czesciej
narzekaly na klopoty zwigzane z tego rodzaju dzialalnoscig (brak pro-
gramow, praca popoludniowa, niskie uposazenie — to niektére, wymie-
nione przez respondentéw, niedogodnosci pracy pozaszkolnej).

/

ZAGADENIENIA ZWIAZANE Z WEWNETRZNYMI DZIALANIAMI
WYSOKO ZORGANIZOWANYCH PLACOWEK POZASZKOLNYCH

CELE I ZADANIA

Wypowiedzi badanych oséb wyraznie wskazuja na preferowanie
przez nie dzialan, majgcych na celu stymulowanie rozwoju kulturalne-
go i spolecznego wychowankéw. Jest to zrozumiale ze wzgledu na cha-
rakter prowadzonych zaje¢. Niemniej warte zaznaczenia sg wypowie-
dzi tych osob, ktoére bez wzgledu na rodzaj prowadzonych dzialan pod-
kreslaja konieczno$¢ oddzialywania na wszystkie sfery rozwojowe.
traktujgce osobowos¢ wychowanka jako catosc.

Pewne rozbieznoéci zaznaczyly sie takze w okresleniu przez respon-
dentow podstawowej funkcji placowki pozaszkolnej.

Tylko 29 wychowawcéw akcentowalo réwnoczesnie Waznosé celéw-

ogolnowychowawczych (ksztaltowanie okreélonych postaw wychowan-
ko6w) i ksztaltowanie specjalnych zainteresowan, uzdolnien, zwigzanych
z przynaleznoscia do okre$lonego zespolu, Doéé znaczna liczba bada-
nych (22 osoby) zajela slanowisko, z ktorego mozna wnosi¢ o niedos-
tatecznym zwracaniu uwagi na cele wychowawcze. Dla tej kategorii
wychowawcow-instruktoré6w najwazniejszym jest problem osiggania
przez uczestnikéw ich zaje¢ wiysokich sprawnoéci, umiejetnosci
a w konsekwencji — osiggania wysokich lokat w ruchu amatorskim,
we wspolzawodnictwie miedzy zespotami. Inna kategoria wychowaw-
coOw (16 osob) wyraznie preferuje ksztaltowanie dyspozycji kierunko-
wych, méwigc o charaklerze, postawach wychowankéw, nie przypisu-
jac wiekszego znaczenia sprawnosciom, specjalnym uzdolnieniom. Po-
zostale osoby (9) nie zajety zadnego stanowiska w tej sprawie. Wyda-
je sie, ze tylko réwnoczesne preferowanie funkcji wychowawczej przy
uwzglednieniu plaszczyzny rzeczowej oddzialywan, jaka w tym przy-
padku s okreSlane zajecia instruktorskie i wlasciwy poziom realiza-

- -1
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cji obydwu, mogiby spowodowa¢ spelnienie nadziei zwigzanych z pla-
coOwkami pozaszkolnymi.

Charakter prowadzonych przez respondentéw zaje¢ przedstawia sie
nastepujgco:

— przygotowywanie imprez masowych (53 osoby)

— prowadzenie zaje¢ klubowych, swietlicowych i bibliotecznych (22),

— prowadzenie zespolow wokalno-instrumentalnych (15 oso6b),

— edukacja filmowa (14 osdb),

— choreografia i teatr (12 osob),

— zajgcia sportowo-rekreacyjne (8 osob),

— zajecia plastyczne (7 osob),

— zajecia praktiyczno-techniczne (7 0sob),

— pracownie naukowe (6 0sob),

— nauka przepisow ruchu drogowego (6 oséb),

— pracownia folograficzna (5 osdb),

— inne niz wymienione (12 oséhb).

Odnoszac te dane do uwag poczynionych we wprowadzeniu, nalezy
stwierdzi¢, iz liczba oséb zatrudnionych w wysoko zorganizowanych
placowkach pozaszkolnych, a organizujacych zajecia ogélnokulturalne
i rekreacyjne jest zbyt duza w stosunku do osdb prowadzacych zaje-
cia specjalistyczne.

PRZEDMIOT ODDZIALYWAN BADANYCH OSOB

Ukierunkowanie pracy na zajecia specjalistyczne wigze sig §cisle
z problemem stopnia przygotowania uczestnikéw do zaje¢. Zdaniem
autorki winni to by¢ uczestnicy o rozwinietych zainteresowaniach okre-
$lonym typem zaje¢ i wyrézniajgcy sie zdolnosciami w danym kierun-
ku. Rola w rozpoznawaniu, rozbudzaniu, ukierunkowywaniu oraz w za-
checeniu do uczestniczenia w zajeciach wysoko zorganizowanych pla-
cowek winna przypada¢ rodzinie, szkole, mizej zorganizowanym pla-
cowkom pozaszkolnym. Takie okreslenie przedmiotu wychowania tych
placowek jest bardzo zbiezne z pragnieniami ich pracownikéw. Wielu
dobrych specjalistow, z trudem pozyskiwanych przez omawiane tu pla-
cowki, narzekalo na brak uzdolnien u miodziezy, z ktéra przyszito im
pracowa¢, wielu stwierdzalo niewielki stopien zainteresowania uczest-
nikéw tematykyq zaje¢ (uczestnictwo na zyczenie rodzicow, w celach
towarzyskich, w celach prestizowych).

Wokoél powyizszego problemu powstaly kontrowersyjne poglady.
Wiegkszoé¢ autorow, wychodzac ze stanowiska egalitaryzmu, przyznaje
pierwszenstwo uczestniclwa dzieciom imilodziezy zzaniedbanych §rodo-



174 : _ Teresa Marciniak

wisk wychowawczych!®, Czesto proponuje sig¢ podejmowanie przez wy-
soko zorganizowane placowki pozaszkolne funkcji opiekuniczo<kompen-
sacyjnych, Realizacje takich funkcji stwierdzono réwniez w prezentowa-
nych tu badaniach. Byloby tostuszne, gdyby patace i miodziezowe domy
kultury byly jedynymi instytucjami zajmujgcymisie mlodziezg szkolng
w czasie wolnym od ich zaje¢ w szkole. W obecnej jednak sytuacji
gdy istnieje wiele szeroko rozumianych placowek pozaszkolnych, zwig-
zanych z bezposrednim miejscem zamieszkania, tego typu ,wszystkoizm''
nie wydaje sie godny propagowania. Nalezy przy tym doda¢, ze pomoc
placéwek pozaszkolnych nizej zorganizowanych powinna dotyczy¢ kom-
pensowania brakow w rozwoju kulturalnym, pozostawiajac przypadki
wymagajgce szerszej opieki wyspecjalizowanym instytucjom opiekun-~
czo-wychowawczym, Ewentualny zarzut preferowania elitarnogci wyso-
ko zorganizowanych placowek pozaszkolnych mozna odeprze¢ argu-
mentem, iz wlasciwa praca innych podmiotéw wychowania potrafilaby
odkry¢ rzeczywiste i potencjalne uzdolnienia dziecka niezaleznie od
jego pochodzenia spolecznego i ewentualnego zaniedbania wychowaw-
czego. Elitarnos¢ wyrazataby sie wowczas dobrem oséb najzdolniej-
szych, a mie jak bywa obecnie w dobrze funkcjonujgcych placowkach —
koncentrowaniem sie¢ na dzieciach, ktéorych rodzice przejawiajg naj-
wigcej troski o prawidlowy rozwaéjit,

Gdy mowa o przedmiocie wychowania, pewien niepokoj wzbudzi¢
moze fakt preferowania przez badanych wychowawcéw — rocznikéw
miodszych. Mtodziez, a szczegblnie miodziez starsza jest uczestnikiem
nie przez wszystkich badanych mile widzianym (wigcej klopotow wy-
- chowawczych). Zjawisko to jest tym bardziej niekorzystne, ze wiasnie
mlodziez jest bardziej zainleresowana uczestnictwem w szeroko zrejo-
nizowanych placowkach, a poza tym jest kategoria pomijang w dziala-
niach wychowawczych w miejscu zamieszkania??.

METODY I FORMY PRACY,
OCENA SRODKOW BEDACYCH W DYSPOZYCJI PLACOWEK
|

Biorac pod uwage liczebnoé¢ przedmiotu oddziatywan mozna wyréz-
ni¢ trzy podstawowe metody pracy wychowawczej: indywidualng, zes-
potowg, masowg. Liczby respondentéw pracujacych: okre$lonymi meto-
dami wygladaja nastepujgco: oddzialywanie na jednostke — 1 osoba,
oddzialywanie na grupe — 6 osob, oddzialywanie ma spolecznos¢ — 1

10 Por, K. Kurpis, Rola mlodzietowych doméw kultury w systemie wychowania
 socjalistycznego, Gdansk 1966, s, 120—126.

11 Por. Passini, op. cit., s. 104—107.

12 Zwraca na to uwage I. Lepalczyk w artykule Dziafalnosé wychowawcza
w osiedlu mieszkaniowym, ,Biuletyn TWWP'" 1976, nr 5.
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osoba, praca z jednostky i grupg — 51 oséb, wykorzystywanie wszyst-
kich trzech sposobéw oddziatywania — 7 oséb, inne — 4 osoby, (brak
danych o pozostalych respondentach). Dla wiekszoéci badanych wycho-
wawcow odpowiedzialnos¢ kierowana na prowadzony przez siebie zes-
pot oraz jego uczestnikow jest podstawowa. Natomiast dzialalno§é ma-
sowa uwazana jest przez wielu respondentéw za narzucona. Jest to
zbiezne z prezentowang tu koncepcjg pracy wysoko zorganizowanych
placowek wychowania pozaszkolnego. lecz sprzeczne z praktyka. Jak
juz bowiem wczeéniej zaznaczono — 53 osoby biorg udzial w przygo-
towywaniu imprez masowych, klore s§ organizowane przecietnie raz
w miesigcu przez kazdg placowke, Wiele z tych imprez to typowe fe-
styny, akademie, spotkania z interesujgcymi ludzmi. Imprezy dla ogétu
mieszkancow danego rejonu organizuje 38 badanych, dla emerytow
i rencistow — 7 badanych, na rzecz zakladéw pracy — 16 badanych,
dla rodzicoéw stalych uczestnikéw -— 31 .bajd)any'ch. dla og6lu uczestni-
kéw — 60 badanych (te ostatnie nie byly jednak zaliczane przez res-
pondentéw do imprez masowych). O ile stuszne wydaje sie dalsze roz-
wijanie pracy integrujacej uczestnikéw réznych zespoldw w tej samej
placéwce, pracy zwigzanej z organizowaniem imprez miedzyszkolnych,
pracy zwigzanej z prezentacjg osiggnie¢ zespolow, o tyle zbednym wy-
daje si¢ prowadzenie niezwykle absorbujgcej wielkiej dzialalnoéci ma-

. sowej. - |

Oganiczenia wynikajace ze stosowanej techniki badawczej nie po-
zwalajg w peini oceni¢ poziom prowadzonych zaje¢ zespolowych, co
byloby przydatne do poréwnania koncepcji zaje¢ specjalistycznych dla
dzieci wyrdzniajgcych sie zdolnosciami, ktére to zajecia wymagajg wy-
sokich sprawnoéci instruktorskich prowadzacego zespédl. Czeéciowe in-
formacje zdobyte podczas badan pozwalajg stwierdzi¢, ze poziom pro-
wadzonych zaje¢ jest bardzo rézny. Obserwacja ujawnila w wielu pra-
cowniach ogromne klopoty z frekwencja, podczas gdy w innych nigdy
nie brakowalo uczestnikoéw, a wsérod nich byli i tacy, ktérzy dojezdza-
li do placowek z przeciwnego kranca miasta. Teza o nieréwnym pozio-
mie zaje¢ znajduje tez wyraz w wypowiedziach badanych. Czeé¢ res-
pondentéw opowiadala o sukcesach, pokazujac dyplomy, wyrdznienia
zdobyte przez uczestnikow zaje¢, cieszgc si¢ wysokimi lokatami zes-
polu w ruchu amatorskim, we wspélzawodnictwie z innymi zespolami.
Ale byli rowniez wychowawcy narzekajgcy na brak osiggnig¢, na slabg
frekwencje, krytykujgcy zréznicowany poziom uczestnikow a nieraz
wrecz trudnosci wychowawcze spowodowane zaniedbaniami $rodowis-
kowymi. Brak pelnych danych uniemozliwia wyjaénienie genezy zja-
wiska nieréwnosci zaje¢. Moze ono wynika¢ ze zréznicowania poziomu
przygotowania zawodowego instruktorow — badz z nieréwnego wysil-
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ku, zaangazowania, wkladu pracy. Moze by¢ jednak skutkiem niedo-
skonalej rekrutacji. ,

Aby placowki, o ktérych tu mowa, mogly speinia¢ postulat wyso-
kiego poziomu zajeé, nie wystarczy ani dobra kadra, ani wlasciwy
dob6r uczestnikéw — niezbedne sg jeszcze odpowiednie pomieszcze-
n‘a, wyposazenie, sprzet, srodki finansowe. Wszystkie wymienione wy-
maganja byly przedmiotem krytyki respondentow. Z 28 osob, przyzna-
jacych sig do trudnosci w pracy, trzy wigzaly je z wlasng osoba (nie-
dostatecznym przygotowaniem, zlym stanem zdrowia), 11 os6b uwaza-
lo, ze przyczyny klopotéw tkwiag w niedostatecznym wyposazeniu, sla-
bo przystosowanych lokalach, malo atrakcyjnym, a czasami wprost
przestarzalym sprzecie, 14 oséb wjynienito lgcznie trudnosci subiekty-
wne i obiektywne. Mozna bylo odnies¢ wrazenie, 2e wypowiedzi te
dotyczyly zredukowanego programu zaje¢, czesciowo dostosowanego
do zaplecza materialnego, jakim dysponuje placowka.

WYSOKO ZORGANIZOWANE PLACOWKI WYCHOWANIA POZASZKOLNEGO
A INNE KREGI SRODOWISKA WYCHOWAWCZEGO

Fakt, iz omawiane placowki realizujg takie same cele wychowawcze,
czasami podobne zadania, ze oddzialywajg czesto na ten sam przedmiot,
co i inne kregi érodowiska wychowawczego, stwarza koniecznos¢ sci-
shlego porozumienia, wspoldziatania, koordynaciji.

Czy potrzebe te dostrzegaja badani wychowawcy? W jaki spos6b
realizujg ja? Odpowiedzi sg zréznicowane. 17 os6b mie posiada zadnych
partneréw swej dziatalnosci, wérod nich cze$¢ uznaje swa prace za cal-
kowicie autonomiczng. Pozostate osoby — dostrzegaja potrzebe uwzgled-
niania dzialan innych podmiotoéw wychowania. Zamieszczone nizej ze-
stawienia ilustrujg typ instytucji i organizacji, z ktérymi wspoélpracujg
przedstawiciele mlodziezowych domoéow kultury i palacu miodziezy.

1. Prziynaleznoéé resortowa instytucji, z ktérymi wspélpracuja ba-
dani: '

resort, ktéremu podlegaja liczba o0séb

rzeczone instytucje utrzymujacych wspoliprace
o$wiaty i wychowania 45

kultury i sztuki 33

kultury fizycznej i turystyki 12

spraw wewnetrznych 9

opieki spolecznej 5

2. Typ organizacji spotecznych, z ktérymi wspolpracuja badane 0s0-
by: v v
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typ organizacji liczba 0s6b

utrzymujacych wspolprace
polityczne 23
opiekuncze 21
spoleczno-wychowawcze 16
kulturalne 19

Nalezy stwierdzi¢, ze tak jak cze$¢ osob nie wspolpracuje z nikim,
tak cze$¢ (27 osob) posiada czterech i wigoej partneréw w swych po-
czynaniach wychowawczych, Znaczna jest liczba os6b wspolpracujg-
cych z organizacjami kulturalnymi oraz z instytucjami podlegajgcymi
resortowi kultury i sztuki: wysoka zazwczaj ocena tej wspoélpracy po-
twierdza slusznosc¢ przyjetego tu szerokiego okreslenia pracy pozaszko-
Inej, sztuczno$¢ oddzielania placowek podlegajacych ministerstwu
oswiaty i wychowania od instytucji pokrewnych, o zblizonym profilu
dzialalnosci.

W ocenach wspéipracy najwyzej cenili respondenci: $wiadczenie
wzajemnych ustug (55 os6b), wzajemne informowanie sie o terminach,
programach, mozliwosciach organizacyjnych (32 osoby), potrzebe koor-
dynacji pracy uznato 23 wychowawcow, ktoéra to liczbe nalezaloby oce-
ni¢ jako niewielka, tym bardziej, ze nie wyrazajaca rzeczywistych dzia-
tan, a jedynie ogélne deklaracje, nie precyzujgce jednak kto powinien
peii¢ funkcje koordynacyjne.

Wigkszoé¢ badanych uznaje za swoéj obowigzek nawigzywanie
i utrzymywanie kontaktéw z rodzicami swych wychowankoéw, Prébujg
to realizowa¢ przez zapraszanie rodzicOw na imprezy, prezentacje wy-
nikow dzieci. Wielu respondentéw stwierdza koniecznos¢ konsultacji
wychowawczych. Niewielu jednak wychowawcéw moglo pochwali¢
sie stala wspolpracg z rodzicami. Wine za taki stan rzeczy przypisuja
sobie. wiazac ja z brakiem umiejetnosci pracy z ludZmi dorostymi,
oraz (w wiekszosci) — rodzicom, ktérzy wedtug opinii badanych, ma-
o interesuja sie czasem wolnym swych dzieci. Wyjatkiem s tu ro-
dzice najmlodszych uczestnikéw placéwek pozaszkolnych. Znacznie le-
piej oceniano efekty wspolpracy ze szkolami, chociaz i pod tym wzgle-
dem sytuacja nie jest w pelni zadowalajgca. Nie wszyscy wychowa-
wey-instruktorzy uznawali potrzebe tego typu kontaktéw. Sposrod
tych, ktérzy chcieli wspélpracowa¢, wielu napotykalo na brak wza-
jemnoéci ze strony nauczycieli szkolnych. Ponadto mozna stwierdzié
iz badane osoby posiadaty swe ulubione szkoly, nie ze wszystkimi bo-
wiem kontaktuja sig réwnie czesto. Dobrze pracujgce szkoly, zaintere-
gsowane udzialem swych uczniéow w zajeciach pozaszkolnych, staraja
sig o dobre kontakty, co powoduje wzrost liczby uczestnikéw z tych
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szk6l, co z kolei dopinguje do utrzymywania dalszej wspélpracy, po-
wodujgc utrwalanie sig tradycji.

Najbardziej aktywni nauczyciele szkolni pomagaja w rekrutacji
uczestnikow, opiekujg sie zespolami uczniow dojezdzajacych na zajecia,
pomagajg w planowaniu i organizowaniu zaje¢, wilaczaja si¢ w organi-
zacje imprez migdzyszkolnych, Pracownicy placowek pozaszkolnych
kontynuujg prace wychowawczg zwigzang z rozwijaniem uzdolnien
i zainteresowan, pomagaja w realizacji niektérych programow szkolnych,
pomagajg w organizowaniu imprez szkolnych i migdzyszkolnych, udo-
stepniajg szkotom pomieszczenia i sprzet wlasnej placowki.

Podobnie jak w innych t6dzkich badaniach niepokoi nieco instrumen-
talny stosunek wobec zagadnien wspolpracy, ocenianie jej efektow po-
przez ilos¢ bardzo wymiernych $wiadczen, przewaga kontaktow okazjo-
nalnych nad ciggtymi, niedocenianie roli konsultacji o charakterze $cisle
wychowawczym?3,

Typowym partnerem wspolpracy o charakterze wymiany ustug
i dwiadczen rzeczowych sg dla badanych — zaklady pracy. Pomoc za-
kladéw polega na finansowaniu niektérych imprez wypozyczaniu auto-
karu, dostarczaniu materialu do zaje¢. Ze strony placowek pozaszkol-
nych pomoc polega na: opiekowaniu si¢ dzieémi pracownikéw, zapra-
szaniu zaloég do udzialu w imprezach, organizowanie lub pomoc w or-
ganizowaniu imprez migdzyzakltadowych. : J

Oceniajgc wspolprace ze $rodowiskiem respondenci skarzyli sie, ze
chetniej sq widziani jako wykonawcy okreslonego zamowienia anizeli
biorcy, uwazali, Ze w najlepszym przypadku sg traktowani jako wspoi-
partnerzy, co niestely, dos$¢ rzadko odczuwaja. Najwyzej ceniono so-
bie kontakty z instytucjami i organizacjami kulturalnymi oraz z Towa-
rzystwem Przyjaciél Dzieci i Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego, a wigc
z podmiotami szeroko rozumianej pracy pozaszkolnej. Moéwigc jednak
o tej pracy narzekali na wcigz niedostateczng wiedze o zamiarach, pla-
nach i dzialaniach roznych jej realizatorow oraz na brak zorganizo-
wanych spotkan pracownikow roznych placéwek pozaszkolnych, pod-
czas ktorych mogloby wystgpi¢ wymienianie sie do$wiadczeniami
i wspolne programowanie pracy w okreslonym s$rodowisku.

Najbardziej zorganizowane formy wspoélpracy wysoko zorganizowa-
nych placowek pozaszkolnych wystgpily: co jest zrozumiale przy obec-
‘nym statucie, w odniesieniu do nizej zorganizowanych placowek o tej
samej przynaleznoéci resortowej. W tym przypadku istnieja mozliwos-
ci spotkan pracownikéw na plaszczyznie stuzbowej organizowania kon-
ey Patrzz B. Butrymowicz M, Winiarski, Szkola I inne S$rodowiska
wychowawcze, [w:] Szkola otwarta — rzeczywisto$é I perspektywy, Warszawa {976,
s. 202,
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sultacji i zaje¢ pokazowych, wspdlnego organizowania imprez, oddele-
gowywania pracownikéw milodziezowych doméw kultury do placowek
srodowiskowych. :

Niezwykle wazna wydaje si¢ dzialalno$¢ respondentéw organizujg-
cych poradnictwo, udzielajacych pomocy metodyczno-instruktazowej
dla realizatorow nizej zorganizowanych placowek. Dla dzialaczy TPD
prowadzi tego typu dzialalnoé¢ 12 oséhb, dla komendantow OHP 6 os6h,
dla prowadzacych ogroédki jordanowskie — 3 osoby. Zdarzaja sie tez
przypadki zglaszania sig po pomoc instruktazowag réznych osob indy-

widualnych (nie-kierowanych przez instytucje): liczba badanych udzie-

lajacych takiej pomocy, lgcznie z tymi, kiérzy nie okreslili przedmio-
tu pomocy, wynosi 16 oséb.
Przedstawione dzialania i formy wspélpracy nie zastgpia jednak

dzialan koordynacyjnych, ktérych niedostatki zostaly wczeéniej stwier-

dzone. Ich skutkiem bylo niedostateczne rozeznanie respondentéw co
do potrzeb $rodowiska, pokrywanie sie termindéw imprez, przecigganie
uczestnikow do wlasnej placowki, nadmierne obcigzenia jednych oséb
(i instytucji) przy braku uczestnikéw u innych, nadmierna koncentra-
cja na mlodszych dzieciach przy zaniedbywaniu zaje¢ dla mlodziezy,
niedotrzymywanie uméw, dzialania na swoéj rachunek.

Wyniki badan nie potwierdzily istnienia odpowiedzialnosci w po-
ziomie za okreslony kierunek dzialan, nie potwierdzily zarysowujacej
sig specjalizacji poszczeg6lnych typow placowek, lecz raczej tenden-
cje do rozszerzania kierunkéw pracy, do laczenia dziatalnosci ogélno-
rekreacyjnej ze specjalistyczng, do obejmowania uczesinikow wszyst-
kich kategorii wiekowych (w jednym z MDK praca ze stalym zespolem
emerytow i rencistow weszta do tradycji) do pracy w zespolach wielo-
poziomowych. Rzeczywistos¢ ta, tworzona przy wspoéludziale respon-
dentéow, nie byla jednak zgodna z ich zyczeniami. Jest to pewna sprze-
cznoé¢, ktorg trudno jest tutaj wyjasni¢, ktéra jednak prawdopodobnie
znajduje zrodio w fakcie, iz propozycje doskonalenia pracy pozaszkol-
nej przejawiajg sig najczeSciej w dokladaniu nowych zadan (nowych
form pracy) i »przyklejaniu" ich do starych programéw, co nie zawsze
daje najlepsze efekty. Na marginesie trzeba doda¢, ze zarysowujgce
sie w wiypowiedziach wielu respondentéw uwagi o zaniedbaniu opie-
kunczo-wychowawczym czesci uczestnikow sklaniajg do propozycji, aby
rozwing¢é wspolprace instytucji o charakterze kulturalno-wychowaws-

czym z instytucjami kompensacyjno-opiekunczymi. Pracownicy obydwu

typéw instytucji mogliby zyska¢ wiele cennych doéwiadczen podczas

takiej wspolpracy. Ogélne zaniedbanie dziecka wcale nie musi ozna-

cza¢ braku uzdolnien muzycznych, wokalnych, plastycznych, a czasami
wrecz — niskie mozliwosci intelektualne kompensowane sg wysokimi

\¢
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sprawnosciami fizycznymi, manualnymi, technicznymi. Problem polega
na wilasciwym rozpoznaniu i pokierowaniu tymi zdolno$ciami oraz wy-
korzystywaniu ich do celow ogélnowychowawczych, Nie oznacza to
postulatu preferowania uczestnictwa np. wychowankéw domu dziecka
w zajeciach wysoko zorganizowanej placowki pozaszkolnej lecz wy-
1qcznie stworzenie mozliwosci uczestnictwa tym wychowankom, ki6-
rzy spehiliby kryterium posiadania specjalnych uzdolnien (kryterium
jedyne i ostateczne, jakie winno by¢ uwzglednione przez wychowaw-
cow-instruktorow przyjmujgcych do swego zespolu nowych uczestni-
kow).

PODSUMOW ANIE

Wypowiedzi osob badanych czeéciowo potwierdzaja stusznosc przed-
stawionej we wstepie koncepcji dzialan placowki wysoko zorganizowa-
nej. Nalezg do nich stwierdzenia:

— o klopotach prowadzenia zaje¢ wielopoziomowych,

— 0 poirzebie pewnej selekcji uczestnictwa w zajeciach statych,

— 0 narzuconej, szeroko zakrojonej dzialalnoéci masowej, utrud-
niajgcej koncentracje na zajeciach specjalistycznych,

— o traktowaniu pracy w stalych zespolach — jako podstawowej

— 0 zabiegach dyrekcji o pracownikéw posiadajgcych przede wszy-
stkim wyysokie sprawnosci instruktorskie (nie zawsze skutecznych),

— o potrzebie nawigzywania kontaktéw niezaleznie od przynalez-
nosci resortowej.

O sprzecznosci prezentowanej koncepcji z badana rzeczywistoscig
swiadczy:

— stwierdzona wielofunkcyjnos¢ i wielopoziomowos$¢ zajeé, przewa-
ga zajec¢ ogolnokulturalnych nad specjalistycznymi,

— dowolnos¢ uczestnictwa, faworyzowanie miodszych rocznikéw,

— zroznicowany poziom kadry pedagogicznej niedostatki bazy ma-
terialnej placowek — z nazwy — wysoko zorganizowanych,

— nie w pelni zadowalajgca wispolpraca ze srodowiskiem i jego si-
tami,

— niedocenianie wagi specjalizacji przedmiotowej i koordynacji
pracy pozaszkolnej.

Wiekszoé¢ wiymienionych wyzej niedostatkéw jest przeszkoda w rea-
lizacji kazdej koncepcji dzialan interesujacego nas typu placowki io ile
sama koncepcja tu prezentowana moze wydac sig kontrowersyjna, o ty-
le cechy te winny ulec przezwycigzeniu, aby badane placowki odzyska-
ty rangg wysoko zorganizowanych.



