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Bozena Mikolajczyk®
TWORZENIE | WYKORZYSTYWANIE FUNDUSZY CELOWYCH

W ROBOTNICZEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,BAWELNA"
W LODZI ;

Fundusze wlasne spoldzielni mieszkaniowych réznig sie wzajemnie
zrodlami ich tworzenia i przeznaczeniem. Ustalenia dotyczace zrodet
i podstaw, a takze formalnej procedury tworzenia funduszy sa zawarte
w aktach i przepisach normatywnych — ustawach, statutach, w obo-
wigzujgcych przepisach finansowych i ustaleni-acnh CZBBME 7

Nadwyzki i niedobory érodkéw na funduszach wlasnych spoldziel-
ni zaleza od form i rozwoju ich niektorych szczegotowych pozycji ro-
dzajowych, z ktorych kazda ulega zmianom w zaleznosci od powig-
zafi z okre$lonymi zrédlami lub formami ich wykorzystania. Sledzenie
i interpretacja tych dwukierunkowych zmian wewnetrznych pozwala
. pozna¢ i oceni¢ zarowno stru:k‘ture i ‘wage zrodel, Jak i okreslone pra-

- widlowosci,

W niniejszym opracowaniu zajmiemy sie nastegpujgcymi funduszami:

— na remonty i konserwacje, ‘ »

— spoleczno-wychowawczy,

— na splate wbowu;zaﬁ dlugoter:minowych,

— na inwestycje niemieszkaniowe.

Majg one decydujacy wpiyw na sytuacje finansowa spoéldzielni,
a tym samym gwarantujg utrzymanie pelnej sprawnosci zasobéw i po-
zwalaja zapewni¢ pelny wach]arz $wiadczen spoldzielni na rzecz swoich
cztonkow.

Analiza dotyczy wspomnianych wyzej funduszy w Robotniczej Spor-
dzielni Mieszkaniowej ,Bawelna'" w latach 1976—1979. Zwrécimy w niej

* Dr, adiunkt w Zakladzie Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji Instytutu Ekono«
miki Produkcji UE.

1 Por. B. Neneman-Chajduk, Fundusze celowe w spoldzielniach mieszka-
nlowych ,Acta Universitatis Lodziensis' 1982, Folla oeconomica 16.
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szczegolng uwage na dominujgce Zrédla tworzenia funduszy oraz lsie-
runki ich wykorzystania, a w sumie na wielko$¢ nagromadzonych érod-
kéw na koniec 1979 1.

FUNDUSZ NA REMONTY I KONSERWACJE

Tabela 1

Fundusz na remonty { konserwacje w RSM ,Bawelna" w kodzi
.w latach 19761979 (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie g 1976 1977 1978 1979

Tworzenie funduszu
odpisy w ciezar kosztéw gospodarki zasobami

mieszkaniowymi 17118 24302 41572 56475
kwoty od wykonawcéw za nieterminowe A
usuwanie usterek budowlanych 11233 11572 10509 28038

odsetki z tytulu oprocentowania rachunku
bankowego $rodkéw funduszu na remonty
i konserwacje i $rodkéw na wkladye 1254 1182 1559 2 434
Razem 20605 37056 53640 86 947
Wykorzystanie srodkéw funduszu
koszty remontéw i konserwacji zasobéw : ey y :
mieszkaniowych - 23667 34242 34402 48729

koszty remontow i konserwacji dzwigéw . A
osobowych : 2235 4548 6000 7315
koszty wymiany urzadzer sanitarnych 655 642 690 1717
Razem 26557 39432 41092 57761
Nadwyzka (+) , 3048 — 12548 29186
Niedobor (~—) ~ . 2376 — -

a Oprocentowanie srodkéw funduszu na remonty | konserwacje wynosilo w latach 10761979 3%
rocznie, por. Uchwala nr 125 Rady Ministréw z 15 VII 1969 r, w sprawie odsetek od kredytéw udzie-
lanych przez banki oraz $rodkéw pienieinych na racbunkach bankowych, ,,Monitor Polski'' 1969, nr 32,
poz, 238; Uchwata nr 93 Rady Ministréw z § XI 1977 r, w sprawie oprocentowania $rodkéw pieniginych
na rachunkach bankowych, ,,Monitor Polski'’ 1977, nr 17, poz. 96; Uchwala nr 8 RCZSBM z 12 X 1971 r.,,
w sprawio zasad gospodarki finansowe] spéldzielni budownictwa mieszkaniowego, ,Informacje i Komu-
nikaty CZSBM'' 1976, nr 5. 7

Zroédlo: Obliczenla wlasne na postawle kofn tabelarycznych kosatéw gospodarki zasobami mie-
szkaniowymi w RSM , Bawelna'',

'

Z danych zawartych w tab, 1 wynika, iz érodki zgromadzone na fun-
dusz zwigkszyly si¢ nam w badanym okresie o 194%, natomiast wyko-
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rzystanie ich o 117%. Najwiekszy odsetek w tworzeniu funduszu zaj-

- muja ,odpisy w ciezar kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi',

ktorych udziat w kolejnych latach wynosit: 57,8, 65,6, 77,5, 65%. W ba-
danym okresie stosowane byly dwie metody kalkulacji $rodkow sta-
nowigce podstawe powyzszych odpisow. Pierwsza — stopa remonto-
wa — a wiec procentowy stosunek wartgéci nakladéw na techniczne -
utrzymanie budynkéw do wartosci ich odtworzenia. Metoda ta byla sto-
sowana w spoldzielczosci do polowy lat siedemdziesigtych. W przepi-
sach ustalona byla dolna wielko$¢ rocznej akumulacji $rodkéw finan-
sowych na cele remontowo-konserwacyjne. Do 1965 r, minimum to wy--
nosilo 0.2% wartosci poczatkowej budynku, a w 1966 r. podniesiono
stope procentowa do wielkosci 0,4%2. Od 1974 r. zaczeto stosowac dru-
ga metode okreslania potrzeb remontowych — w oparciu o roczne
stawki odpisow w zlotych za.metr kwadratowy powierzchni uzytko-
wej. Wynosily one w stosunku do lokali mieszkalnych nie mniej niz
11,50 z¥/m? od 1 m? powierzchni uzytkowej.

Dla lokali uzytkowych stosowano w dalszym ciggu formule stopy
temonlowej (minimum ustalono na 1,5% wartoéci poczatkowej obiektu)s.
W 1979 r. dokonano kolejnych zmian, w wyniku ktérych roczne staw-
ki odpisow wynosza obecnie od lokali mieszkaniowych minimum
30 z#/1 m? powierzchni uzytkowej, a od lokali uzytkowych nie mniej
niz 150 zi/1 m? powierzchni uzytkowej!. Powyzsze zmiany spekily za-
kladane cele i jak widzimy (por. tab. 1) zabezpieczaja obecnie koszt

remontow i konserwacji zasobéw mieszkaniowyych.

Istotng pozycje w tworzeniu funduszu stanowig kwoty uzyskiwane
od wykonawcéw budynkéw za nieterminowe usuwanie usterek budo-
wlanych. Ich udzial najwiekszy byt w 1977 r. — 31,2% i 1979 r. —
32:2%.. Wielkosé naliczanych i uzyskanych przez Spoldzielnie kar ilu-
struje tab. 2.

Okazuje sie, ze najwieksze lkary rplacq kom(bmaty budowlane ,Pél-
noc" i .Poludnie”, przy czym do 1979 r. nie wywigzaly sie z nali-

2 Por. J. Jajszczyk, Problemy i perspektywy spéldzielczej gospodarki zaso-
bami mieszkaniowymi ZWCRS, Warszawa 1976, s. 86, oraz Uchwala nr 133 Zarzadu
CZSBM z 7 XI 1966 r. w sprawie zasad i trybu dokonywania odpiséw za remonty
biezace w spoldzielniach budownictwa mleszkaniowego, (Informacje i Komunikaty
CZSBM" 1966, nr 16, poz. 142.

3 Por. Uchwala nr 70 Zarzgdu ZZSBM z 2 IX 1974 1, w sprawie odplsbw na
fundusz inwestycyjno-remontowy w spoétdzielniach budowmctwa mieszkaniowego,
JInformacje i Komunikaty CZSMB" 1974, nr 11 poz. 106,

* Uchwala nr 108 Zarzadu CZSBM z 27 XI 1979, w sprawie odpiséw na fundusz

na remonty i konserwacje, ,Informacje i Komunikaty CZSBM" 1979, nr 17, poz. 75.
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Tabela 2

Kwoty naliczone i uzyskane od wykonawcédw z tytulu nieterminowego usuwania
wad i usterek budowlanych w RSM ,Bawelna" w latach 1977—1979 (w tys. z})

[
1977 1978 1979
Wykonawca
a b a L R o a b

LKB ,Poinoc" 7217 4486 6340 5516 26660 26566
LKB ,Poludnie"” . BO053 7086 2478 2376 1648  1438.
LKB ,Srodmieécie” . - —_ - — 34 34
EKB ,Wschod" - 0809 10 808 — L
KBRHiU Budrem — L - 24 24 —_— —
Razem 15270 11572 11435 10509 28342 28038

a ~ kary naliczone dla wykonawcéw, b — kary uzyskane od wykonawcéw.

Zré6dto: Opracowano w, oparciy o dane z wykonania wskainikéw planu gospodarczo-finansoweqo
w' RSM ,,Bawelna'',

czonych kar, Odsetek ﬁzyskanych kwot od EKB ,Poélnoc" wynosit
©w 1977 r. — 54,6%, w 1978 — 87%, a w 1979 — 99,6%, natomiast od
EKB /Poludnie” kolejno w powyzszych latach: 78,3, 959, 87.3%. W su-
mie nie wyegzekwowane kwoty od wykonawcow w latach 1977—1979
zmniejszyly érodki na omawianej pozycji funduszu o 4928 tys. z}, co
stanowi njebagatelng kwote. !

W strukturze wydatkéw z omawianego funduszu najwiekszy byt
udziat kosztow: remontéw i konserwacji mieszkan (89, 87, 84, 84%),
nastepnie remontéw i konserwacji dzwigow osobowych 8,4% w 1976 .
i 12,7% w 1979, Niewielkg stosunkowo pozycja w wiydatkach s koszty
wymiany urzadzen sanitarnych, co wynika ze stosunkowo nowych za-
sobow mieszkaniowych, a jak wiemy okres calkowitej amortyzaciji
omawianych urzgdzen (wanien, umywalek, baterii, kuchni gazowych)

wynosi od 10 do 12 ]ats,~ \
A

FUNDUSZ SPOLECZNO-WYCHOWAWCZY

W przypadku powyzszego funduszu roczne dochody znacznie prze-
kraczaja wyydatki, a ich udzial w stosunku do dochodéw wynosit ko-
lejno: 66,6 57.6, 60,1, 31,0%. Niepokojacy jest to fakt bo wiadomo,
ze badana Spoldzielnia posiada szereg klubow, w ktorych prowadzone

-

5 Por, Regulamin organizacyjny RSM ,Bawelna", tabela okreséw zuZycia elemen-
tow wyposazenia mieszkan, maszynopis.
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Tabela 3

Fundusz spoteczno-wychowawczy w RSM ,Bawelna” w latach 1976—1979 (w tys. zi)

)

Wyszczegolnienie - 1976 1077 1878 1979

Tworzenie funduszu ;
odpisy w cigzar kosztow gospodarkl zasobami

mieszkaniowymi y 1180 1129 1179 1 455
inne zrodla® 104 227 388 394
Razem 1284 1356 1567 1849

Wykorzystanie érodkéw funduszu
finansowanie dziatalnogci spoteczno- ‘
~wychowawczej 855 781 954 571

Nadwyzka (+) ‘ : ‘ 4429 4575 +613 +1278

a Zalicza sig do nich gléwnie wplaty czlonkéw (275 z1) w momencie uzyskania nieszkania, por,
uchwala nr 5 Zebrania Przedstawicieli Czlonkéw RSM ,Bawelna' w Lodzi z 28 V 1971 r.

Zro6dlo: Obliczenia wlasne na podstawie rejestru érodkéw funduszu spoleczno-wychowaw‘cz'oqo
w RSM |, Bawelna''. :

sq kolka zainteresowan, ma mozliwoé¢ organizowania spotkan, prelek-
cji, a nie wykorzystuje srodkéw na te cele. Z funduszu powyzszego mo-
ga by¢ finansowane roézne imprezy rozrywkowe, sportowe dla dzieci,
miodziezy i dorostych, Wyzej wspomniana, odpowiednio zorganizowa-
na dzialalnoé¢ integruje mieszkancow osiedla, na czym przeciez Spél-
dzielni powinno bardzo zal»ezeé

3

FUNDUSZ NA SPLATE ZOBOWIAZAN D!.UA'GOTBRMI‘NO‘WYCH
Tabela 4

Fundusz na splate zobowigzan diugoterminowych w RSM ,Bawelna"
w latach 19761979 (w tys. z1)

- Wyszezeg6lnienie 1976 1977 1978 1979

Tworzenie funduszu »

oplaty za uzywanie mieszkan: 20965 25190 34473 38148
Wykorzystanie funduszu

splaty rat kredytowych 19475 21299 33334 38534
Nadwyzka (+) : ! 1 490 3891 1139 —

Niedob6r (—) / 5 o — o 386

-

Zr 6dto:r Obliczenia wlasne na podstawie kont tabelarycznych kosztéw gospodarki zasobami ;nlc
szkaniowymi w RSM , Bawelna'',
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Z punktu widzenia merytorycznego fundusz inwestycyjny mozna po-
dzieli¢ na: fundusz na inwestycje niemieszkaniowe oraz fundusz na spla-
te zobowigzan dlugoterminowych®, Fundusz na splate zabowigzan diugo-
terminowjych tworzy sie z czesci oplat za uzywanie mieszkan lokator-
skich, przeznaczony jest on na splate kredytu i innych zobowigzan za-
ciggnietych na sfinansowanie kosztéw ich budowy. Srodki z tego fun-
duszu przeznaczone sq na splate kredytow bankowych i innych zobo-
wigzan diugoterminowych zaciggnietych na budowe mieszkaﬁ i urza-
dzen towarzyszacych.

W latach 1976—1978 wplaty uzytkownikéw mieszkan przewyzszaiy
splaty rat kredytowych, Powjyzsza sytuacja wynika z faktu, iz od czlon-

ka spoldzielni egzekwuje sie $rodki na splate kredytu od momentu

otrzymania mieszkania, natomiast wplata przez spoéldzielnie do banku
nastgpuje w okresie poézniejszym (ze obiekty rozliczone z wykonawcy
do 31 maja w danym roku, a za rozliczone po 31 maja w roku nastep-
nym).

W 1979 r. notujemy niedobér érodké6w na omawianym funduszu
wynoszacym 386 tys. zi, Wynika on z faktu, iz RSM ,Bawelna" for-
malnie przejela czesé zasobow mieszkaniowych od wykonawcey, pray
czym okazalo sig, iz niektore roboty wykonczeniowe oraz wyposaze-
niowe nie zostaly wykonane. W przejetych budynkach nie mogta za-
tem zasiedli¢ nowych czlonkéw, a przypadajgce na nich oplaty czyn-
szowe do momentu pelnego wyposazenia tych obiektéw obcigzaly fun-
dusz na splate zobowigzan dlugoterminowjych.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz RSM ,Bawelna" dazy do tego, by nie-
zaleznie od lokalizacji osiedla czlonkowie zamieszkali i przyszli pla-
cili zblizone oplaty z tytulu splaty kredytu, niezaleznie od kosztu bu-
dowy, a to jak wiemy ma wplyw na wysokos¢ czynszu (jego stabili-
zacjq).

\
FUNDUSZ NA INWESTYCJE NIEMIESZKANIOWE

W tworzeniu powyzszego funduszu wystapity dwa zrédia, przy czym
zadziwiajaca role odgrywa wysoko$¢ nagromadzonych odsetek, ktéra
w latach 1976 i 1977 zblizala sie do wartosci ameortyzacji’. Srodki po-

6 Pismo oko6lne Zespolu Finansow i Rachunkowosci CZSBM z 8 VIII 1977 1.,
w sprawie podziatu srodkow funduszu inwestycy]nego w (spéldzielniach budownictwa
mieszkaniowego, maszynopis.

7 Celowo gromadzone sa odsetki od funduszu na splate zobowiqzaﬁ diugotermino-
wych i oprocentowanie srodkéw funduszu na inwestycje niemieszkaniowe na powyz-
szym funduszu, gdyz jedno Zrédia tworzenia (amortyzacja $rodkdw trwalych niemiesze
kaniowych) nie pokrylaby inwestycji niemieszkaniowych.
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Tabela §
Fundusz na inwestycje niemieszkaniowe w RSM ,,Bawelha"
w latach 1976—1979 (w tys, zi)
) ~ Wyszczeg6lnienie 1976 1977 1978 1979
Tworzenie funduszu ‘
amortyzacja $rodkow trwatych )
niemieszkaniowych 654 720 1045 1354
odsetki od $§rodkow na funduszu
inwestycyjnyme 646 683 696 724
Razem : 1300 1403 1741 2078
Wykorzystanie srodkéw funduszu
zakup maszyn i urzadzen 641 570 810 338
zakup $rodkow transportowych ; 114 591 594 142
zakup pozostatych débr 43 39 68 62
Razem : 798 1200 1472 542
Nadwyzka (+) Vi 502 203 260 1536

Niedobér (=) ' — s y2a

a Oprocentowanieé Srodkéw funduszu na splate zobowigzafi diugoterminowych wynosi 1% rocznle,
oprocentowanie érodkéw funduszu na inwestycje niemieszkaniowe wynosi 2% rocznie; por. uchwala
nr 125 Rady Ministrow z 15 VII 1969 r. w sprawie odsetek od kredytéw udzielanych przez banki oraz
érodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, ,Monitor Polski'’ 1969, nr 32, poz. 28; uchwala nr 98

Rady Ministréw z 5 XI 1977 1. w sprawle oprocentowania érodkéw pienieinych na rachunkach banko-
wych, ,Monitor Polski' 1979, nr 17, poz. 96, %

‘2rédlo: Obliczenia wlasne na podsiawle ‘rejestréw drodkéw funduszu na inwestycje niemieszka-

niowe w RSM Bawelna'',

i

wyzszego funduszu wykorzystane sg gléwnie na zakup maszyn. i urzg-

dzefi oraz $rodkéw transportowych dla zakladu remontowo-budowlane-

go. Stosunkowo duze nadwyzki na funduszu przeznaczone zostang za- .
pewne na rozszerzenie bazy wytwoérczej zakladu remontowo-budowla-
nego, ktory zaspokaja¢ bedzie rosngce w miare starzenie sie zasoboéw
mieszkaniowych polrzeby konserwacy jno-remontowe.

Analiza powyzszych funduszy pozwala nam obecnie pokaza¢ nad-
wyzki nagromadzonych $rodké6w w badanych latach. :

Niewykorzystane $érodki na omawianych funduszach charakteryzo-
waly sig roznym lempem wzrostu, i tak na fundusz na remonty
i konserwacje wzrosty o 94%, na fundusz spoleczno-wychowawczy
o 39,3%. Nadwyzki zgromadzone na fundusz na inwestycje niemie-
szkaniowe wzrosty o 19,4%, a najwyzszym tempem wzrostu odznaczat
sie fundusz na splatq zobowigzan dlugoterminowych — zwigkszyl sig
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Tabela 6

Nadwyzki funduszy celowych w RSM ,Baweina” w latach 1976--1979 (w tys. zi)

Przeznaczenie funduszu ' 1976 1977 1978 1979

Fundusz 4
na remonty i konserwacje 41796 39420 51968 81154
na splate zobowigzan diugoterminowych 44149 48040 48179 47793
na inwestycje niemieszkaniowe 10324 10527 10796 12332
_spoleczno-wychowawczy 6 279 6854 7 467 8 745
Razem 102 548 103841 118410 150 024

Zrédto: Obliczenia wlasne w oparciu o tab, 1—5,

o 83%. W sumie na koniec 1979 r. RSM ,Bawelna" posiadala na po-
wyzszych funduszach 150 024 tys. zt.

Bardzo duze rezerwy nagromadzonych s$rodkéw pozwalaja RSM
nBawelna" na prowadzenie ,bezpiecznej finansowo gospodarki.- Sy-
tuacja powyzsza pozwala w dalszym ciggu -na stabilizacje oplat za
uzywanie “lokali (czynszy). Umozliwia rowmiez realizacje wybranych
inwestycji niemieszkaniowych, - w tym rozbudowe bazy wytworczej
zaktadu remontowo-budowlanego, nastawionego w przysziosci na za-
spokajanie wigkszych potrzeb konserwacyjno-remontowych, rosngcych
w zwigzku ze starzeniem sie zasobow niemieszkaniowych., Ponadto
badana Spotdzielnia nie ma potrzeby korzystania z kredytow banko-
wych i nie ponosi w zwigzku z tym dodatkowych kosztow.




