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ROZWOJ WLASNYCH JEDNOSTEK ZAPLECZA
PRODUKCYJNO—USLUGOWEGO

Opracowanie niniejsze! jest proba analizy rozwoju spoéldzielczego
zaplecza produkcyjno-ustugowego. Celem tej proby jest przedstawie-
nie przestrzennego zroznicowania rozwoju zapleczy a takze przepro-
wadzenie oceny zmian, jakie zaszly na przestrzeni lat 1976—1980.

Prowadzenie badan nad stanem i dynamikq oraz kierunkami rozwo-
ju zaplecza spotdzielczosci mieszkaniowej wydaje sig by¢ problemem
nader waznym w chwili obecnej. Wzrastajg spoldzielcze zasoby miesz-
kaniowe; jednym z warunkow prawidlowego ich utrzymania jest posia-
danie rozbudowanego zaplecza.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI JEDNOSTEK WYKONAWSTWA WLASNEGO
ORAZ JEGO POTENCJALU PRODUKCYJIJNEGO

Zaplecze produkcyjno-uslugowe spétdzielczosci mieszkaniowej obej-
muje jednostki prowadzace dzialalnos¢ budowlano-remontowa i konser-
wacyjng. W zapleczu tym mozna wyrozni¢ zaplecze wlasne oraz zaple-
cze obce. Zaplecze wlasne moze tworzy¢ zespotl konserwatoréw oraz
zespoly i zaklady budowlano-remontowe i budowlane. Dominujacg for-

* Dr, adiunkt w Zakladzie Ekonomiki Budownictwa i Inwestycji Instytutu Eko-
nomiki Produkcji UL, gléwny specjalista w COSPGZM ,Inwestprojekt" CZSBM
w Lodzi. : |

! Publikacja przygotowana zostala na podstawie pierwszej czeéci pracy pt
Krajowy program rozwoju zapleczy technicznych spdidzielczosci mieszkaniowej do
1990 roku. Praca ta zrealizowana zostala w 1980 r. w Pracowni Studialnej Ekono-
miczno-Spotecznej Centralnego Osrodka Studialno-Projektowego Gospodarki Mieszka-
niowej ,Inwestprojekt" CZSBM w Lodzi. Pierwsza cze$¢ pracy Raport o stanie rozwo-
ju zaplecza produkcyjno-usiugowego jednostek wykonawstwa wilasnego spbéldzielnl
budownictwa mieszkaniowego w roku 1980 zrealizowana zostala przez autorke arty-
kutu przy wspélpracy mgr M. Koczura i R. Zurawskiej.
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ma wykonawstwa wlasnego jest tworzenie przez administracje osie-
- dlowe zaspoléw konserwatoréw, Ich zadaniem jest wykonywanie za-
biegow konserwacyjnych, mniej skomplikowanych robét remontowych
oraz remontow lokatorskich. Zakiady budowlano-remontowe tworzone
sq dla zapewnienia wykonawstwa bardziej skomplikowanych technicz-
nie robét remontowych oraz lokatorskich.

Zaplecze wlasne tworzone jest na szczeblu WSM i spoldzielni pod-
stawowej. Zadaniem jednostek wykonawstwa wlasnego organizowane-
go przy wojewoddzkich spéidzielniach mieszkaniowych jest?:

- — kompleksowa realizacja budownictwa jednorodzinnego.-

~— wykonywanie specjalistycznych remontéow, modemlzacg.l zasobow
mieszkaniowych, -

— wiykonywanie uzupeiniajgcych robot inwestycyjnych (np. robot
drogowych, chodnikéw, drobnych form architektonicznych, zieleni itp.),

— $wiadczenie scentralizowanych ustug dotyczacych: zaopatrzenia.
malterialowego, transportu i sprzetu zmechanizowanego, konserwaciji
dzwigow osobowych, zbiorczych anten telewizyjnych wp '

— Swiadczenie ushug na rzecz mieszkancow.

Potencjal wykonawczy zakladow budowlano-remontowych spélidmel-'
ni podstawowych skierowany jest glownie na wykonywanie remontow
i modernizacje budynkéw mieszkalnych, $wiadczenie ustug na rzecz
ludnosci oraz realizacje budownictwa jednorodzinnego.

Jednostki wykonawstwa wiasnego dzialaja na zasadzie samowystar-
czalnosci bezwynikowo (Bez zysku). Ponoszone przez mie koszty sa po-
krywane dochodami ze sprzedazy wykonywanych robét i ustug.

Roboty remontowe, budowlane czy ustugi, ktérych spoldzielnia bu-
downictwa mxesztkaniowego nie moze wykona¢ we wlasnym zakresie
zlecane sa jednostkom zaplecza obcego, do Kktérych nalezg ' glownie
jednostki gospodarki uspotecznionej. Zasady oraz tryb udzi€lania umow
jednostkom gospodarki uspoiecmxonej Jak 1 meuspobeczmon»e j ne:guluja,
odrebne przepisy?.

Rozwoj wlasnego wykonawstwa obserwuje si¢ w spoldzielczosci od
1961 r. Przystgpienie do organizowania wiasnych stuzb spowodowane
zostalo trudnoéciami w znalezieniu wykonawcéw robodt remontowych,
drobnych inwestycji a takze checig jak najbardziej efektywnego wyko-
rzystania niewystarczajgcych $rodkow finansowych na techniczne

* Par. uchwata nr 79 Zarzadu CZSBM z dnia 22 XI 1976 r. w sprawie organi-
zacji jednostek wykonawstwa wlasnego wojewodzkich spbldzielni mieszkaniowych,
oInformacje i Komunikaty CZSBM" 1976, nr 12.

3 Por. uchwala nr 19 Zarzadu CZSBM z dnia 21 IV 1977 1. w sprawie dostaw,
robot i uslug na rzecz jednostek organizacyjnych spéfdzielczoécz mieszkaniowej,
Jnformacje i Komunikaty CZSBM" 1977, nr 8. ‘
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utrzymanie zasobé6w. W latach 1961—1964 zorganizowano przy wigk-
szych spoldzielniach brygady oraz zaklady remontowo-budowlane,
w mniejszych zaczeto zatrudnia¢ konserwatorow., W 1961 r. tylko 10
spoldzielni posiadalo brygady remontowet, w 1965 r. pracowalo juz 59
takich brygad, w 1969 r. liczba ich doszta do 1375,

Uwazano jednakze, ze sie¢ jednostek wykonawstwa wiasnego roz-
wija sie wolno, bowiem w 1969 r. spoéréd 159 spoldzielni posiadajacych
w eksploatacji ponad 25 tys. m? powierzchni mieszkan, tylko 137 po-
siadalo wlasne brygady i zaklady remontowe. Niestety, wigkszosé¢
z nich byly to jednostki male, stabe pod wzgledem gospodarczym: 40
brygad i zakladéw w roku tym osiggneto przerdb nie przekraczajacy
1 miln zt, 53 przerobilo od 1 min do 2 min z} a tylko 44 ponad 2 min
z1"%, Wiskaznik ten okazal si¢ niewystarczajgcy.

Celem zdynamizowania rozwoju zapleczy wprowadzono w 1963 r.
normatywny wskaznik, okreslajgcy przyrost wielkosci zapleczy w sto-
sunku do przyrostu zasobdéw mieszkaniowych w minimalnej wysokosci
40 m? powierzchni uzytkowej zapleczy na 1000 mieszkancow?,

W roku 1979 zostal on skorygowany z 40 m? p. u. zapleczy do
100 m? p.u. przypadajgcych ma 15 tys. m? p.u. zasobow. Z uwagi na
przestrzenne zréznicowanie dotychczasowego rozwoju zapleczy poziom
wskaznika 100 uznano za minimalny, przyznajac niektorym wojewodz-
twom, w ktérych zaplecza produkcyjno-ustugowe byly slabo rozwinie-
te, wskaznik podwyzszony maksymalnie do 150 m? p.u., zapleczy. Pod-
wyzszenie wskaznika ma przyczyni¢ sie do wyréwnania niedoboru po-
wierzchni zapleczy w stosunku do istniejgcych zasobow.

W 1979 r. powierzchnia zapleczy® wyyniosta 364 193 m? pu. Zgodnie
z harmonogramem realizacji zapleczy skorygowanym o tempo robot
powierzchnia zapleczy w 1980 r. wyniosta 461908 m? p.u. Na wielkos¢

v E ‘Czubek, Aktualne zadanla spéidzielni w zakresie gospodarki zasobami
mieszkaniowymi, ,Materiaty Oérodka Informacji Ekonomicznej i Technicznej CZSBM"
1965, z,'1, s, 19y |

8 Sprawozdanie z dzlalalno$cl spéldzielczoscl mieszkanlowej w roku 19661970,
Warszawa 1971, s. 73. '

S W. Kas'perskl, Problemy spéidzielczodci -mieszkaniowej 19561970, Warsza-
wa 1971, s, 151,

" Patrz: zarzqdzenie nr 16 przewodniczgcego Komitetu Budownictwa, Urbanistyki
i Architektury z dnia 10 IV 1983 r. w sprawie wytycznych programowania i proje-
ktowania budowy lokali dla zakladow konserwacyjno-remontowych spéidzielni bus
downictwa mieszkaniowego, ,Dziennik Budownictwa' 1963, nr 9.

8 Zarzgqdzenie nr 12 z dnia 18 X 1978 r. w sprawie ramowych wytycznych
programowania i projektowania lokali dla spéldzielczych jednostek administracji
i eksploatacji budynkéw mieszkalnych oraz pomieszczen dla zaplecza technicznego
tych jednostek, ,Dziennik Urzedowy MAGTIOS" 1979, nr 3.
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te skiadajg sie — wedlug informacji nadeslanych przez WSM — stale,
wlasne powierzchnie; ;

— 319 jednostek zaplecza konserwatorow,

— 324 pozostalych jednostek spéldzielni podstawowych,

— 35 jednostek zaplecza WISM,

Do wojewddztw o najwigkszym udziale powierzchni zapleczy pro-
dukcyjno-uslugowych naleza:

— katowickie — 79214 m? co stanowi prawie 173% ogolnej po-
wierzchni zapleczy w kraju, :

— stoleczne warszawskie — 44253 m? co stanowi 9.6% ogoélnej
powierzchni zapleczy, "

— miejskie krakowskie — 28 292 m? (6,1%),

— wroctawskie — 22 937 m? (5,0%).

Wojewodztwo miejskie lodzkie zajmuje siodme miejsce pod wzgle-
dem posiadanego zaplecza (19 275 m? p.u.).

Niektore wojewodztwa nie posiadaja wlasnych stalych zapleczy na
szczeblu WSM?, Do wojewddztw pozbawionych tego rodzaju zaplecza
lub posiadajacych je relalywmie slabo rozwiniete naleza: ciechanow-
'skie, jeleniogoérskie, miejskie krakowskie, krosénienskie, lubelskie, fom-
zynskie, pilskie, plockie, sieradzkie, suwalskie, torunskie, tarnobrzes-
kie, stoteczne warszawskie i wloclawskie. Wiréd wojewddztw nie po-
siadajacych zapleczy na szczeblu WSM przewazajg wojewodztwa no-
we, powstale w wyniku podzialu administracyjnego kraju w 1975 r.
W wielu wojewddztwach na potrzeby zapleczy na szczeblu WSM za-
gospodarowane zostaly pomieszczenia garazowe, kottownie czy pomiesz-
czenia wydzierzawione (gdanskie, miejskie krakowskie, lubelskie, opol-
skie, ptockie, toruniskie).

Informacje dotyczgee wielkosci zapleczy ujmujg tylko powierzchnie
przewidziane do trwalej adaptacji. Powierzchnie faktycznie wykorzy-
stywane przez spoildzielnie, obejmujgoe rowniez zaplecza tymczasowe,
sgq zatem wigkisze.

Obro6t globalny jednostek wykonawstwa wlasnego w 1980 r. wynie-
sie 12 2748 min zt (tab. 1). Do wojewddztw o najwiekszym udziale
w krajowej produkcji globalnej zapleczy naleza:

— katowickie 19,66%

— stoleczne warszawskie 9,32%,

— miejskie 16dzkie 5,68%,

— poznanskie 524%,

— gdanskie 4,03%. '

® Brak zapleczy wilasnych na szczeblu WSM w wielu wojewoédztwach spowodowa-

ny jest przekazywaniem zapleczy na szczebel spoéldzielni podstawowej, ktoérg nie
obowigzuje limitowanie zatrudnienia w zakladach remontowo-budowlanych.
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W przerobie dominuje udzial zapleczy spéldzielni podstawowych,
siegajacy w skali kraju 66,2%. Przerdb zapleczy wojewddzkich spét-
dzielni mieszkaniowych wynosi 20,5%, najmniejsza jest wartos¢ pro-
dukcji zaplecza konserwatoréw — 13,3%.

Powyzsze proporcje wykazujg znaczne zrdznicowanie w ukladzie
wojewodzkim. Do wojewodztw o bardzo silnie rozwinigtym zapleczu
zalicza sie:

— przem;ysrkie — udziat produkcji zaplecza WSM sigga 79.1%,

— bialskopodlaskie 659%,

— zielonogorskie 61,2%,

~— tarnowskie 69,7%,

— nowosadeckie 57,6%, i

~— chelmskie 54,7%.

W obrocie globalnym WSZYIStkiCh jednostek zapleczy dominuje pro-
dukcja budowlano-montazowa, ktérej udziat siega 66/4% — tab. 1.
Udzial ten wykazuje niewielkie zréznicowania w uktadzie wojewo6dz-
kim.

Produkcja podstawowa jednostek wykonawstwa wlasnego obejmu-
je roboty remontowe i konserwacje, roboty instalacyjne, ustugi dla
ludnosci oraz produkcje pozostaly. W strukturze produkcji podstawo-
wej dominujg roboty inwestycyjne (62,3%). Remonty i konserwacje
stanowig 29,.2%, uslugi dla ludnosci i roboty pozostale — 8,5%. Powyz-
sze proporcje sg charakterystyczne prawie dla wszystkich wojewodztw.
- Wystepuje tylko niewielka grupa wojewodztw, w ktérych juz dzisiaj
w produkcji podstawowej przewazajg nemonty i konserwacje. Do wo-
jewddztw tych nalezg:

— koninskie (udzial remontéw | konserwacji 555%, wobec 38,7%
robot inwestycyjnych),

"~ — legnickie (458% wobec 43.2%),

— lubelskie (53:1% wobec 43,5%).

= plOCk;ie (4810% wobec 29:4%)1

— warszawskie (54,.2% wobec 36,5%),

— zlelonogérskie (79,6% wobec 15,7%).

Na terenie wojewodztwa miejskiego lodzkiego przewazajg jeszcze
roboty inwestycyjne (53,5%).

W dzialalnoéci jednostek wykonawstwa wlasnego mozna wyroznic
kilka kierunkow specjalizacji:

-— naprawa i konserwacja anten ,Azart",

— naprawa i konserwacja dzwigéw osobowych,

— wykonywanie robdt inzynieryjnych,

— produkcja zieleni, .

— produkcja elementow matej architektury,



5 Tabela 1
Struktura obrotu globalnego jednostek wykonawstwa wiasnego w 1980 r.
wedlug wykonawcow
Obrét globalny Produkcja podstawowa Pomocnicza Wartosé pro-
Wojewddztwo = spoidzielnie spoidzielnie dukcji zaplecza Razem
minzt %udzialn  WSM plc):dstawowe WSM  odstawowe komserwatorsw
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Biata Podlaska 51,9 0,43 437 13,1 22,2 7.7 13,3 100,0
Bialystok 2129 1,74 245 30,8 178 59 20,9 100,0
Bielsko-Biala 163,9 1,34 257 55,9 55 7.3 56 100,0
Bydgoszcz 254,1 2,08 137 53,1 2,0 136 17,6 100,0
Ciechandow 35,1 0,29 — 710 — 10,1 18,9 100,0
Chelm 32,0 0,26 8,1 12,2 425 116 256 100,0
Czestochowa 1496 1,23 223 434 11,1 6,6 16,6 100,0
Elblag 38,0 0,32 = 53,7 — 45 418 100,0
Gdansk 496,1 4,03 0,1 70,1 7.5 8.3 140 100,0
Gorzow Wikp. 3127 2,56 329 3438 15,4 75 9,4 100,0
Jelenia Goéra 78,7 0,64 — 83,0 — 9,3 - 7.8 100,0
Kalisz 2029 1,66 340 36,8 15,9 31 10,2 100,0
Katowice 2399,0 19,66 - 65,5 08 236 10,1 100,0
Kielce 4436 3,63 — 558 *# — 36,7 7.6 100,0
Konin 66,2 0,66 30,2 43,3 88 76 10,1 100,0
Koszalin 260,4 2,25 316 30,5 28,8 35 586 100,0
Krakow 3816 341 — 715 — 75 21,0 100,0
Krosno 67,5 0,55 = 69,3 11,2 166 12,9 100,0
Legnica 1451 1,19 16,3 55,3 6,9 8,3 13,2 100,0
Leszno < 161,0 1,32 248 497 93 106 56 100,0
Lublin 286,3 2,35 20,3 48,7 7.8 10,2 130 100,0
fomza 557 - 043 6,3 69,0 — 12,5 12,2 100,0
£6dz 7513 © 5,68 16,2 415 11,2 85 22,6 100,0
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Tabela 1 (cd.)

1= 2 3 4 5 6 7 8 9
Nowy Sacz 204,0 1,67 34,3 28,0 233 6,3 - 8,1 100,0
Olsztyn 193,0 1,57 285 257 19,2 1,9 24,7 100,0
Opole 318,0 2,61 8,3 619 38 11,3 145 100,0
Ostroleka 75,6 0,62 415 368 89 45 8,3 100,0
Pita 117,9 0,97 — 30,2 —_— 11,1 87 100,0
Piotrkow Tryb. 121,4 1,01 12,7 63,0 91 8,1 7.5 100,0
Plock 109,2 0,89 274 485 13,3 55 53 100,0
Poznan 639,5 5,24 16,9 48,1 97 13,5 118 100,0
Przemysl 1440 1,18 538 158 254 0,5 46 100,0
Radom 1947 1,60 294 27,7 213 42 17,5 100,0
Rzeszow 162,0 0,91 20,4 420 11,1 123 14,2 100,0
Siedlce 67,8 0,56 39,2 322 10,3 3,6 14,7 100,0
Sieradz 87,6 0,72 — 65,1 — 17,8 17.1 100,0
Skierniewice 1235 0,99 336 450 73 32 10,9 100,0
Stupsk 633 0,52 30,2 39,3 9.4 14 19,7 100,0
Suwalki 65,0 0,53 - 754 — 138 10,8 100,0
Szczecin 263,3 2,16 275 417 181 49 7.9 100,0
Tarnobrzeg 1128 0,92 — 718 — 18,0 10,2 100,0
Tarnéw 1417 1,16 47,0 196 12,8 2,8 17,8 100,0
Torun 1451 1,19 26,7 46,3 93 7.2 10,5 100,0
Waibrzych 1559 1,28 21,0 423 10,4 8,3 18,0 100,0
Warszawa 11370 9,32 — 66,3 — 152 18,5 100,0
Wioctawek 31,0 0,26 — 57,1 — 33,0 99 100,0
Wroclaw 369,3 3,03 7.4 61,6 59 124 12,7 100,0
Zamosé 426 0,32 38,0 408 89 47 76 100,0
Zielona Géra 1420 0,12 39,4 221 218 23 144 100,0
Razem 122748 100,0 13,2 532 73 13,0 133 100,0

2ré6dto: Tabela 1—4 — obliczenia wlasne na podstawie danych WSM.

oBemobnisn-oufAoynpoid ezoaydez yajsoupel yoAuseim [omzoy
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— produkcja elementéw uzupemliajgcych dla budownictwa jedno-
rodzinnego,

— $wiadczenie ustug transportowych i sprzetowych,

— wykonywanie elewacjl, zagospodarowanie terenéow zielonych,
naprawa sprzetu itp.

Z reguly specjalizacja ma zasieg lokalny, to znaczy ograniczony
jest on do osiedla badZ miasta, sporadycznie tylko méwi¢ mozna o za-
siegu wojew6dzkim czy ponadwojewddzkim. Specjalizacja o zasiegu
wojewddzkim wystepuje glownie w wojewddztwach:

— bialostockim (anteny .Azart", dzwigi osobowe, roboty inZzynie-
ryjne, elementy matej architektury),

— gorzowskim (anteny .Azart", diwigi osobowe. produkcija zieleni,
elementy malej architektury),

~— lubelskim (anteny . Azart'", dZwigi osobowe),

— walbrzyskim (anteny .Azart”, dzwigi osobowe, produkcja zieleni),

— wioclawskim (anteny ,Azart", dzwigi osobowe),

— poznanskim (anteny .Azart", dzwigi osobowe).

W niewielu wojew6dztwach zarejestrowano specjalizacje o zasiegu
ponadwojewo6dzkim — w miejskim 16dzkim (serwis kosiarek), koszalifi-
skim (kosiarki), nowosgdeckim (produkcja domkow jednorodzinnych),
plockim.

W wielu wojewédztwach jednostki zaplecza nie posiadajg sprecy-
zowanego profilu specjalizacji — mp w bualskopodlaskim. chetmskim,
stupskim czy zamojskim.

W zamierzonych kierunkach specjalizacji — obok typowych rodza-
jow — wystepuje dazenie do wyspecjalizowania sie w naprawie sprze-
tu geologicznego (katowickie), konserwacji | remontéw hydrofonii
(szczecinskie), uzbrojenia wewnatrzosiedlowego (bialskopodlaskie), na-
prawie narzedzi do prac hydraulicznych (elblgskie).

" W jednostkach wykonawstwa wlasnego zatrudnionych bylo w 1980 r.
48 912 o0s6h, z czego 62.4% zatrudnionych przypada na spéldzielnie pod-
stawowe, 20,7% na zaplecza konserwatoré6w, 16,9% na zalpl-ecza WSM —
tab. 2.

Najwiekszym udzialem w ogélnej puli zatrudnionych — co zgadza
sie z kolejnoécia w udziale w obrocie globalnym — partycypuja wo-
jewddztwa: katowickie, stoleczne warszawskie, miejskie iddzkie, po-
znanskie. Wséréd zatrudnionych przewazajg pracownicy produkceyjni,
ktérych udziat (w skali kraju) wynosi 80,9%. Struktura procentowa za-
trudnionych wykazuje jednak rdiznice migdzywojewddzkie, Udzial pra-
cownikéw produkcyjnych waha sie od 63,3% (wo'jewédztwo czesto-
chowskie) do 90,4% (wo jewédztwo elblgskie).
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Tabela 2

Zatrudnienie w jednostkach wykonawstwa wilasnego — 1980 r.

Zaplecze
Zatrudnie- Udziat . spoldzielni
MRcany nie ogétem % e i pids!awo- WSM
; toréw
wych
1 2 3 4 5 6

Biala Podlaska 217 0,44 24,0 20,7 55,3
Bialtystok . 898 1,84 33,0 35,6 314
Bielsko-Biala 627 1,28 72 65,9 26,9
Bydgaszcz 1068 2,18 30,2 57,6 12,2
Chelm 168 0,34 429 208 363 .
Ciechanow 189 0,39 27,5 72,5 —
Czgstochowa 813 1,66 30,1 52,2 12,7
Elblag 220 045 51,5 48,5 —
Gdansk 2087 4,27 25,9 66,9 7.2
Gorzow Wilkp., 1140 2,33 19,10 414 40,5
Jelenia Géra 379 0,77 12,9 - 87,1 -_
Kalisz 735 1,50 148 40,0 452
Katowice 6759 13,82 9,0 89,4 1,6
Kielce 1043 3,97 18,2 81,8 —
Konin 275 0,56 14,2 52,0 338
Koszalin 1076 2,20 96 351 553
Krakow 1 908 3,90 22,5 69,9 7.6
Krosno 366 0,73 18,3 80,6 1,1
Legnica 561 1,15 22,3 59,4 18,3
Leszno 548 1,12 14,2 56,8 29,0
Lublin 1220 2,49 23,1 80,5 16,4
Lomza 241 0,49 22,8 77,2 —
Lodz 2693 5,51 22,3 57,8 19,9
Nowy Sacz 871 1,78 15,4 37,3 47,3
Olsztyn 715 1,46 37,2 30,2 32,6
Opole 1377 2,82 20,1 71,0 89
Ostrolgka 403 0,82 139 52,4 33,7
Pita 446 0,91 15,5 84,5 -
Piotrkéw Tryh, 456 0,93 12,1 46,5 41,4
Plock 536 1,10 —_— 65,5 34,5
Poznan 2453 5,02 288 524 18,8
Przemysl 553 1,13 10,5 204 69,1
Radom 927 1,90 o7 ) 37,2 380
Rzeszow 835 1,71 25,3 52,6 22,1
Siedlce 323 0,66 23,6 35,9 40,3
Sieradz 437 0,89 24,0 76,0 e
Skierniewice 495 1,01 18,4 52,3 29,3
Shupsk 279 0,57 233 40,9 358
Suwatki 298 0,61 138 86,2 e
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Tabela 2 (cd)

1 2 3 4 5 6
Szczecin 1 000 2,04 14,8 53,8 314
Tarnobrzeg 703 1,44 17,5 82,5 —
Tarnéw 533 1,21 26,6 31,2 42,2
Torun 804 164 13,3 64,9 218
Watbrzych 602 1,23 22,4 0.8 27,1
Warszawa 5183 10,60 311 68,9 e
Wioctawek ‘ 144 0,29 13,2 86,8 =
Wroclaw 1604 3,30 244 64,2 114
Zamosé 186 0,38 - 50,0 50,0
Zielona Gora 572 117 224 29,2 48,4
Razem 48 912 100,00 20,7 62,4 16,9

Zebrany material statystyczny pozwala oceni¢ jedynie ilosciowe wy-
posazenie jednostek wykonawstwa wlasnego w maszyny, urzadzenia
i sprzet, Do wyposazenia tych jednostek nalezy 3799 sztuk érodkéw tram-
sportowych, w tym:

— 354 wysokotonazowych,

— 1602 $redniotonazowych,

— 1843 dostawczych i osobowijych (tab. 3).

Tabela 3
Wyposaienie w $érodki transportowe w roku 1980
Srodki transportowe

Wojewsdztwo wysokotonatowe $redniotonazowe f:z:)?;f::

sztuki % sztuki % sztuki %
udzialu udziatu ‘udzialu

1 2 3 S 5 6 7
Biala Podlaska — e 3 0,19 8 0,43
Biatystok 6 1,69 34 Ay 1 45 2,44
Bielsko-Biata - e 2 1,31 30 1,63
Bydgoszcz 2 0,56 24 1,50 33 1,79
Cheim - - 12 0,75 15 0,81
Ciechanéow — —_ 4 0,25 12 0,65
Czestochowa — — 23 1,44 23 1,25
Elblag —_— N - 15 0,94 12 0,65
Gdansk 2 0,56 61 381 74 4,02
Gorzéw Wlkp. 4 1,12 .18 1.12 20 1,09
Jelenia Gora — - 7 0,44 19 1,03
Kalisz 6 1,68 33 2,06 21 1,14
Katowice 168 47,46 210 13,11 331 17,96
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Tabela 3 (cd.)

2 3 4 5 6 7
Kielce 18 5,08 65 4,06 36 1,95
Konin — - 5 0,31 17 0,92
Koszalin 16 4,52 18 1,12 33 1,79 ,
Krakow 10 282 62 3,87 89 4,82
Krosno e — 14 0,87 10 0,55
Legnica i post 22 1,37 37 2,01
Leszno —_— - 3 0,19 2 0,11
Lublin 1 0,28 37 2,31 80 4,36
. Lomza — — % 013 6 0,33
Lodz 15 4,24 53 3,31 76 4,12
Nowy Sacz 1 0,28 28 ° 1,75 29 1,57
Olsztyn 10 0,84 8 0,50 25° 1,36
Opole 2 0,56 53 3,31 66 3,58
Ostrolgka - —_ 13 0,81 11 0,60
Pilta 2 0,56 8 0,50 16 087
Piotrkéw Tryb, 4 1,12 49 3,06 20 1,09
Poznan 19 5,37 80 4,99 7 3,85
Przemysl — — 13 0,81 15 0,81
Radom 12 3,39 16 1,00 25 1,36
Rzeszow 1 0,28 12 0,75 33 1,79
Siedlce 2 0,56 12 0,75 15 0,81
Sieradz - — 6 0,38 12 0,65
Skierniewice — —_ 9 0,57 20 1,09
Stupsk 7 1,98 3 0,19 12 0,65
Suwatki — — 10 0,62 15 0,81
Szczecin 3 0,86 5 0,31 9 0,49
Tarnobrzeg 1 0,28 21 1,31 22 1,19
Tarnéw 1 0,28 32 2,00 34 1,84
Torun 10 2,82 24 1,50 22 1,19
Watbrzych 5 1,41 10 0,62 23 1,25
Warszawa 24 6,78 322 20,10 200 10,85
Wioctawek e — 5 0,31 16 0,87
Wroctaw 8 2,26 42 2,62 50 b3 b
Zamo§é -— o 27 1,69 14 0,76
Zielona Gora 1 0,28 22 1,37 21 1,14
Razem 354 100,0 1602 100,0 1843 100,0

Bardzo silna koncentracja $rodkow transportowych wystepuje w wo-
jewodziwie katowickim, klére dysponuje ponad 47% wysokotonazo-
wych érodkow transportowych, 13% s$redniotonazowych i 18% dostaw-
czych i osobowych, Biorgc pod uwage, ze udzial procentowy pozosta-
tych wojewodziw jest kilkakrolnie nizszy wydaje sig, 2ze koncentracja
taka — nawet z punkiu widzenia wielkosci i struktury produkcji —

w Swietle istniejacych przydziatéw jest niewspoOimiernie wysoka.
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W jednostkach zaplecza znajduje sie 4862 sztuki maszyn wansztato-

wych, w tym:

— 2233 $lusarsko-spawalnicze,

— 1510 stolarskie, )
— 1119 pozostale (tab. 4).

Tabela 4
Wyposazenie w maszyny warsztatowe w roku 1980
Maszyny warsztatowe
$lusarskie :
Wojewsdztwo Y i aWiiors stolarskie inne
sztukl % sztuki % sztuki %
udziatu udziatu udziatu
1 2 3 4 5 6 %

Biala Podlaska 1 0,04 3 0,20 e —
Biatystok 165 7,40 35 2,32 190 16,98
Bielsko-Biata 1 0,49 19 1,26 25 2,23
Bydgoszcz 50 2,24 47 3,11 10 0,89
Chelm 18 0,81 16 1,06 30 2,68

Ciechanéw 12 0,54 10 0,66 12 1,07
Czestochowa 62 2,78 28 1,85 31 2,77
Elblag 16 0,72 4 0,26 35 3,13
Gdansk 28 1,25 33 2,19 o —
Gorzow Wikp. 53 2,37 28 1,85 17 1,52
Jelenia Géra 1 0,04 7 0,46 4 0,36
Kalisz 23 1,03 17 313 36 3,22
Katowice 320 14,33 280 18,54 — -
Kielce 22 0,99 22 1,46 14 1,25
Konin 5 0,22 4 0,26 4 0,36
Koszalin 84 3,76 37 2,45 6 0,54
Krakow 3 0,13 3 0,20 3 0,27
Krosno 21 0,94 16 1,06 14 1,25
Legnica 30 1,34 21 1,39 69 6,08
Leszno 9 0,40 5 0,33 1 0,98
Lublin - 76 3,40 37 2,45 y 0,63
komza 7 0,31 8 0,53 3 0,27
Lodz 102 4,57 105 6,95 85 7,60
Nowy Sacz 16 0,72 13 0,86 9 0,80
Olsztyn 26 1,16 12 0,79 - —
Opole 22 0,99 15 0,99 3 2,77
Ostroleka 4 0,18 14 0,93 4 0,36
Pita 5 0,22 5 0,33 —_ —
Piotrkow Tryb. 26 1,16 19 1,26 22 1,97
Plock 70 313 55 3,64 — —
- Poznan 85 2,91 70 464 57 5,09
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Tabela 4 (cd)

1 ; 2 3 Ry 5 6 7
Przemy$l : 8 0,36 6 0,40 — —_
Radom Vo ol 96 4,30 50 3,31 43 384
Rzeszéw : ' 13 0,58 15 0,99 ML gy
Siedlce 17 0,76 10 0,66 1 0,09
Steradz ' : 8 0,36 6. 1040 ‘5 0,45
Skierniewice ' Tl 4 0,18 3 0,20 2 - 0,18
Stupsk e — -_— — — —_
Suwatki . ‘ o 8 0,36 8 053  — —
Szczecin ety a7 1,66 29 w189 37 3,31
Tarnobrzeg i 19 000086 20 5. o AR [ 0,54
Tarnow : VR e i 060 19 1,28 1 0,09
Torun . 17 0,76 32 2,12 36 2,92 -
Watbrzych ' 41 184 9 0,60 — —
Warszawa 447 20,02 229 1517 184 16,44
Wioclawek : 8 0,36 6 0,40 7 0,63
Wroctaw =~ 50 224 40 265 . 2 22,14
Zamosé {200 B 10 0,66 6 0,54
Zielona Gora Phat & 3,27 g4 5208 39 3,49

Razém : 2233 100,0 1510 100,0 1119 100,0

Najwigksza koncentracja maszyn warsztatowych wystgpila w woje-
wodztwie stolecznym warnszawskim (20% $lusarskich i spawalniczych,
15:2% stolarskich, 16,44% pozostatych) oraz katowickim (184% stolar-
skich, 14,3% §lusarskich 1 spawalniczych).

Do wyposazenia analizowanych jednostek zaplecza nalezy 5841 sztuk
sprzetu budowlanego, m. in.: '

- — 575 sztuk sprzetu ciezkiego,

— 1167 $redniego,

- 4109 lekkiego.

Skupienie sprzetu cigzkiego wystepuje w wojewodztwie katowickim
— 29,6%, sprzetu éredniego i lekkiego — w stolecznym wojewodztwie
warszawskim (13,6% i 29,2%),

OCENA ROZWOJU SIECI JEDNOSTEK WYKONAWSTWA WLASNEGO

Prawidlowa eksploatacja zasobéw mieszkaniowych oraz dazenie do
poprawy warunkow mieszkania w spoldzielczych osiedlach mieszkanio-
wych stawia okreslone zadania przed zapleczem produkeyjno-ustugo-
wym spoldzielczosci. W latach 1976—1980 nastgpil dynamiczny wzrost



76 Ewa Kucharska-Stasiak

iloéci administrowanych przez spoldzielczo$é zasoboéw mieszkaniowych.
Wraz z ich rozbudowa nastapita rozbudowa wlasnego zaplecza — wzrost
powierzchni zapleczy znacznie wyprzedzil wzrost zasobéw mieszkanio-
wych (176,8% w 1980 r. wobec 162,5% w 1976 r.). Szczeg6lnie silny
wzrost wystapil po 1978 r. Na przestrzeni ostatnich dwoch lat minio-
nej pieciolatki wzrost powierzchni zapleczy wyniost 158,9%, podczas
gdy wzrost zasobow tylko 121,5%.

Zmiany w powierzchni zapleczy wywolane zostaly dazeniem do
nadrobienia zalegloéci w stosunku do wskaznika normatywnego. Na-
tezenie tych zmian po 1978 t. zwigzane jest rowniez z podwyzszeniem
dotychczas obowigzujgcego wskaznika (z 40 m? p. u. do 100 m? p. u.
zapleczy na 15 tys. m? p, u. zasobow).

Rozbudowa potencjatu jednostek wykonawstwa wlasnego przebie-
gala nie jednakowo w poszczegélnych wojewddztwach. Przy éredniej
w skali kraju dynamice wzrostu wskaznika powierzchni zapleczy przy-
padajacych na 15 tys. m? p. u., wynoszacej w latach 1976—1980 —
111,1%, powigkszenie zapleczy wystapilo w 33 wojewdédztwach. W po-
zostalych nastapil bezwzgledny spadek.

Do wojewodztw, w ktorych wystepuje najwigksza dynamika rdzwo-
ju zapleczy, naleza wojewodztwa: ostroleckie, gorzowskie, nowosgdec-
kie, plockie, wloclawskie, W wojewoddztwach tych powierzchnia zaple-
czy zostala co najmniej podwojona, W niektérych wojewoddztwach
podwojenie to wywolane zostalo przejmowaniem zasobow wraz z roz-
budowanym zapleczem (ostroteckie, kaliskie).

Nasuwa sie pytanie, w jakim stopniu na przestrzeni biezacej piecio-
latki zachodzi wyréwnanie roéznic w rozwoju zapleczy produkcyjno-
-ustugowych? W tym celu wszystkie wojewodztwa zostaly uszeregowa-

ne z punktu widzenia wysokosci ksztalttowania si¢ wskaznika powierz-

chni zapleczy w 1976 i 1980 r. Wojewodztwo, w ktérym wystapil naj-
nizszy wskaznik oznaczono cyfrg 1, najwyzszy — cyfrq 49. Nastepnie
wyznaczono tzw. wspoélczynnik korelacji rang Spearmana, wyrazajacy
sie wzorem?9; ;

: ‘6§_D'
r=\|—

n(n? - 1)

10 Patrz: J, S. Freud, Podstawy nowoczesne statystyki, Warszawa 1968, s. 355.
Wysokoé¢ tego wspélezynnika waha si@ w granicach *1. Przy wartosci r=0
moéwimy o braku zaleznosci. Im warto$¢ ta jest blizsza =1, tym zalezno$é jest
. silniejsza. Znak wspolczynnika informuje o kierunku. zwigzku,
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gdzie:

D — roznica miedzy ranga (kolejnoscig) wariantéw cechy x (pozy-
cja danego wojewodztwa pod wzgledem wysokosci posiadanej wielko-
$ci zapleczy w 1976 r.) i cechy y (pozycja danego wojewodztwa
- w 1980 1.), : 9

n — ilo$¢ par obserwacji (49 wojewodztw).

Wysokos¢ wskaznika, wynoszaca +0,18, wskazuje na istnienie po-
zytywnych przemian zmierzajacych do wyrownania dysproporcji. Bio-
rgc pod uwage, ze s to zmiany zachodzace na przestrzeni tylko pigciu
lat, wydaje si¢: ze nie mozna ich uzna¢ za powolne patrz tab. 5.

Tabela 5
Zmiany w sieci zaplecza w latach 1976—1980
Wskaznik “C;E“
Wojewodztwo zaplecza kil D D
1976 1980 1976 1980
1 ) 2 3 4 5 6 7

Biata Podlaska 80,4 1,5 30 28,5 812,25
Blalystok 69,8 34,2 35 4 +31 961,0
Bielsko-Biala 50,3 58,0 17 15 =2 AR 10
Bydgolszcz 76,0 100,6 38 42 —4 16,0
Chelm 45,0 93,3 15 736 —21 441,0
Ciechanow 73,0 36,0 36,58 31,5 992,25
Czestochowa 89,0 97,0 43 39 +4 16,0
Elblag 59,0 92,0 27 33 —6 36,00
Gdansk 79,0 52,0 40 11,5 +28,5 812,25
Gorzow Wilkp. 35,0 92,5 10,5 35 —24,5 600,25
Jelenia Goéra 61,0 102,9 28,5 43 —14,5 210,25
Kalisz 28\0i0% 504 7 10 —3 9,0
Katowice 91,0 79,5 44 280 k1 256,0
Kielce 39,0 71,8 13,5 23 —~8,5 72,25
Konin i 39,0 31,0 13,5 2 =116 132,25
Koszalin 56,0 61,3 26 18 i 64,0
Krakow ; 54,0 87,4 23.5 T +8,5 72,25
Krosno ; 61,0 23,4 28,5 1 =275 756,25
Legnica 69,0 71,4 3 23 e b 121,0
Leszno 108,0 75,7 48 26 00 484,0
Lublin 66,0 60,2 31,5 17 +14,5 210,25
Lomza 67,0 108,0 33 45 —12 144,0
Lodz 53,0 446 2150 8 13 169,0
Nowy Sacz 35,0 120,7 10,5 48 —37,5 140625
Olsztyn 37,0 71,0 12 21 -—9 81,0
Opole 99,0 80,3 46 20 0 +17 289,0

Ostroteka 19,0 183,9 45 49 —44,5 198025
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Tabela 5 (cd)

1 2 3 4 5 6 7

Pita : 73,0 84,9 36,5 31 o§-5:5" 1 A0 28
Piotrtkow Tryb, — 753 1,5 25 23,5 552,25
Ptock 31,0 117,3 9 47 —38 14440
Poznan 55,0 69,5 25 20 A0 25,0
Przemysl 103,0 94,8 47 37 +10 100,0
Radom 52,0 72,0 19,5 24 0 =45 20,25
Rzeszow 86,0 98,1 42 41 +1 e |
Siedlce 66,0 56,7 3,5 14 +17,5 306,25
Sieradz 158,0 114,1 49 46 +3 90
Skierniewice 85,0 107,0 41 44 —3 9,0
Stupsk 62,0 92,1 30 34 —4 16
Suwalki 19,0 55,7 4,5 13 —8,5 72,25
Szczecin 51,0 37,5 . 18 6 +12 1440
Tarnobrzeg - 95,0 - 96,7 45 38 47 49,0
Tarnéw 30,0 (o Ao 27 —19 261,0
Torun T 78,0 40,7 39 7 +32 1024,0
Watbrzych 54,0 52,0 23,5 11,5 +12,0 144,0
Warszawa 53,7 47,6 22 9 +13 169,0
Wioctawek 210 58,3 6 16 -—10 100,00
Wroclaw 52,0 976 195 40 —20,5 420,25
Zamosé : 17,0 334 3 3 0 - 0,00
Zielona Goéra 48,0 66,6 16 19 -3 9,'0
Razem e — - — — 160535

D - roinica miedzy rangq (kolejnofciq) wariantéw cechy x (pozycja danego wojewédztwa pod
wzgledem wysokosci posiadane] wielkoscl zapleczy w 1976 r.) | cechy y (pozycja danego wojewddztwa
w 1980 1.). ;

~

n

5;:‘3" 96 321 | 5
= _._:L—-— - P = ] - = O
N=1— —Cl - 1—jogg =1-0a2=018

Zrbodto: Na podstawle Uzupelnienfa do informacfi o realizacjl inwestycli nlemieszkaniowych
CZSBM w 1979 r. oraz projektu planu nakladéw inwestycyjnych na 1980 r., CZSBM, maszynopis

Obecnie podjeta zostanie proba oceny istniejacej sieci jednostek
wykonawstwa wiasnego. Obok rmhiernika. stosowanego przy ocenie
zmian wskaznika powierzchni zapleczy dodatkowo przyjeto:

— wskaznik obrotu globalnego przeliczonego na 1 tys. m? p. u. za-
pleczy, \ :

— wskaznik wydajnosci pracy.™

Pierwszy miernik charakteryzuje wielko$¢ posiadanego przez poszcze-
golne wojewodztwa zaplecza, dwa pozostale efektywnoéé jego dzialtania.
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Wskaznik powierzchni zapleczy zestawiono w tab. 6. Srednia wiel-
kos$¢ zaplecza przypadajaca na 15 tys. m? p. u. wyniosla w 19380 r.
68,9 m?. Stanowi to wzrost w stosunku do 1979 r. o 14,8%, do 1978 r.
0 30,1%,

W uktadzie wojewo6dzkim, pomimo procesu korzystnych zmian, wy-
stepujg duze rozbieznosci. Ich miarg jest odchylenie standartowe obli-
czone wediug wzoru:

gdzie: \ :

x, — kolejne obserwacje danej cechy ,i",

X — $rednia arytmetyczna,

N — liczebnos¢ grupy.

Przy $rednim wskazniku, wynoszacym 68,9 m? powierzchni zaplecza,
odchylenie standardowe od $redniej wynosi az 30,0 m? co stanowi
ponad 43,5% w stosunku do przecigtnej!?,

Tabela 6
Ksztaltowanie sig wielkoéci obrotu globalnego
na 1000 m? p, u. zaplecza ogdlem oraz wydajnosé pracy
Obrot Wskaz-
globalny _ nik po- _ Wydaj-
Wojewbdztwo 1000m®  (x,—x)? wierz= (x,—~x)! no¢ (y,—y)?
p. u. zap- chni zap- pracy y
lecza (x,) lecza (x,) :
1 2 3 4 '8 6 7
Biala Podlaska 33,8 6,76 80,4 132,2 2932 65,61
Biatystok 49,2 324,0 34,2 1204,0 302,0 285,61
Bielsko-Biala 231 65,61 58,0 118,8 3372 271441
Bydgoszcz 12,1 364,81 100,6 1004,9 267,5 309,76
Chetm : 138 302,76 93,3 5954 228,6 319285
Ciechanow 394 67,24 36,0 10824 2153 4 872,04
Czegstochowa 14,3 285,61 97,0 789,6 269,5 243,36
Elblag 8,2 529,0 92,0 533,6 193,5 8 390,56
Gdatisk 26,5 22,09 52,0 2856 3008 193,21
Garzow Wlkp. 48,6 302,76 92,5 557,0 334,5 4 816,36
Jelenia Goéra 15,0 252,44 102,9 1156,0 259,7 645,16
Kalisz 62,2 961,0 50,1 3534 339,9 3003,04
Katowice 30,0 1,44 79,5 112,4 4337 22 081,96
Kielce 39,05 60,84 71,3 57 269,0 259,21

i1 Zréznicowanie to nosi naiwq wspolczynnika zmiennosci, ktory wyznacza sig
jako relacje odchylenia standardowego do $redniej arytmetycznej.

s
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Tabela 6 (cd.)

1 2 i3 4 5 6 7
Konin 39,3 65,61 31,0 14364 303,1 324,00
Koszalin 66,1 1218,01 61,3 578 3074 420,25
Krakow 14,7 272,25 874 3422 249,6 1 391,29
Krosno 100,3 477481 234 2070,2 232,8 2 735,29
Legnica 15,3 252,81 71,4 6,2 313,4 800,89
Leszno 59,8 817,96 75,7 46,2 403,5 14 018,56
Lublin 23,8 57,76 60,2 75,7 282,1 9,00
Lomza 15,9 234,09 108,0 15288 2916 22,09
Lodz 359 22,09 44,6 590,5 354,2 4 529,29
Nowy Sacz 36,3 26,01 120,7 2 683,2 308,6 552,25
Olsztyn 27,5 13,69 71,0 44 311,3 595,36
Opole 27,7 12,25 80,3 129,9 287,3 0,16
Ostroleka 14,6 275,56 183,9 13 225,0 232,6 2 756,25
Pita 26,4 23,04 84,9 256,0 319,5 1183,36
Piotrkéw Tryb. 291 4,41 75,3 40,9 322,0 1232,01
Plock ' 14,1 292 41 1173 2 3426 2389 213444
Poznan 32,3 1,21 69,5 0,4 3427 3 317,76
Przemysl 64,6 1115,56 94,8 670,8 327,3 1 780,84
Radom 28,8 5,76 72,0 9,6 2579 739,84
Rzeszow 12,9 334,89 98,1 852,6 251,2 1274,49
Siedlce 31,3 0,01 56,7 1488 252,0 : 1 095,61
Sieradz 20,3 118,81 114,1 20430 2374 2 450,25
Skierniewice 24,0 51,84 107,0 14516 3088 479,61
Stupsk 15,2 256,0 92,1 5382 2728 151,29
Suwatki 28,8 5,76 55,7 174,2 280,2 24,01
Szczecin 419 114,49 375 985,9 3184 1108,89
Tarnobrzeg 19,6 134,56 96,7 772,8 215,3 4 872,04
Tarnow 34,8 12,96 77,3 70,6 280,6 39,69
Torun 34,9 1369 - 40,7 795,2 222,9 4 096,00
Watbrzych 30,0 1,44 52,0 285,6 308,1 529,00
Warszawa 257 30,25 47,6 453,7 267,3 3 316,84
Wioctawek 111 404,01 58,3 1124 ﬂ67,2 ' 388,09
Wroctaw 16,1 228,01 97,6 823,7 2734 136,89
Zamosé 42,8 134,56 334 1 260,2 2479 1521,00
Zielona Gora 26,3 24,01 66,6 53 302,8 313,29
Razem 312 14 089,98 68,9 44 221,6 286,9 108 412,46
L WY ; '
/g (x—X)* 1400896 S(x) 17,0

Sx) NN

49

= 54 5%0; S(x) = 30,0, S(y) = 164.

231 6dlo: Obliczenin wlasne na postawie danych WSM.
4

= 17,0; V(x) = == 100 =

a2

100 =
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Do wojewddztw o najnizszym wskazniku, duzo nizszym od normaty-
wu obowigzujacego do 1978 r., naleza: krosnienskie (23,4), konifiskie
(31,0), zamojskie (33,4), bialostockie (34,2), ciechanowskie (36,0), szcze-
cinskie (37,5), torunskie (40,7). Najsilniej rozwinigte zaplecza wyste-
puja w wojewodztwach: ostroteckim (183,9), nowosadeckim (120,7),
ptockim (117,3), jeleniogorskim (102,9), lomzyfiskim (108,0), sieradzkim
(114,1) i skierniewickim (107,0). Juz w roku 1980 wojewddztwa te
osiagnely wskaznik wyzszy od normatywu przewidzianego dla nowo
oddawanych zasobow.

Do wskaznika powierzchni zapleczy weszly powierzchnie przewi-
dziane do trwalej adaptacji realizowane z nakladoéw planu terenowego.
Oznacza to zatem, ze w poszczeg6lnych wojewoddztwach, co zostato
podkreslone poprzednio, faktycznie istniejace zaplecze jest wigksze.
Dlatego tez jako podstawe oceny sieci przyjeto jeszcze jeden miernik
ilustrujacy efektywnoé¢ dzialania calego zaplecza, a mianowicie wiel-
koé¢ obrotu globalnego przeliczonego na 1tys. m? p. u. zapleczy.

Srednia wielko§¢ obrotu globalnego realizowanego w zapleczu pro-
dukcyjno-ustugowym, przypadajaca-na 1 tys. m? p. u. zapleczy wynosi
31,2 mln z1 (tab. 6). ! :

Podobnie jak poprzedni wskaznik, rowniez i ten wykazuje duze roz-
bieznosci przestrzenne. Odchylenie od $redniej wynosi 17,0 min zi,
co stanowi 54,5% w stosunku do wskaznika przecigtnego. Do woje-
waodztw, w ktérych wskaznik ten ksztaltuje si¢ najkorzystniej, naleiq:
krosnienskie — 100,3 mln z}, koszalifiskie — 66,1 mln zt, przemyskie —
64,6 min zi, kaliskie — 62,2 mln zt i leszczynskie — 59,2 min zi
Najnizsza efektywno$¢ zapleczy wystapila w wojewodztwach: elblg-
skim — 8,2 mln 2z} i wloctawskim — 11,1 mln zi. Wérod wojewodztw
o wysokiej efektywnosci zapleczy przewazaja — z wyjatkiem krosnien-
skiego — jednostki o zblizonym. do éredniej wskazniku zaplecza (kosza-

linskie — 64,2, kaliskie — 50,6) badz o wskazniku powyzej Sredniej
 (przemyskie — 96,4 oraz leszczynskie — 76,7).

Przecigtna wydajnoé¢ pracy w jednostkach wykonawstwa wiasnego
ksztaltuje si¢ w wysokosci 285,1 tys. zt na jednego pracownika produk-
cyjnego (tab. 6). W éwietle przeprowadzonych wyliczen okazuje sie, ze
zroznicowanie miedzywojewodzkie nie jest duze. Wynosi ono 488 tys.
z, co stanowi 17,1% w stosunku do $redniej wydajnosci. Do woje-
wodztw, w ktorych osiggnieto najwyiszy 'poziom wydajnosci pracy
naleza: katowickie — 433,7 tys. zl, leszczynskie — 403,5 tys. zi, go-
rzowskie — 354,5 tys. zt. Az w 26 wojewoédztwach wydajnoéé okazalta
sie' nizsza od przecigtnej krajowej. Najnizsza wydajnos¢ wystepuje
w wojéwodztwach: rzeszowskim — 172,1 tys. z! na jednego zatrudnio-
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nego, elblgskim 193,5 tys. zl, tarnobrzeskim 215,3, ciechanowskim 215,3
i torunskim 223,0,

/ ZAKONCZENIE

Przeprowadzona analiza materiatu statystycznego wykazala, ze
w ukladzie przestrzennym wystepuje duze zréoznicowanie aktualnie osig-
ganego wskaznika powierzchni zapleczy przypadajacej na 15 tys. m?
P. u. zasobow. Spowodowane to jest szeregiem czynnikéw, a miano-
wicie: : :

— dotychczasowym niskim w wielu wojewodztwach stanem rozwo-
ju zapleczy, ‘

— przyjmowaniem zasoboéw od innych inwestoréw bez odpowiednio
' rozbudowanego zaplecza, :

— wystgpowaniem opédzniefr w realizacji zaplecza w stosunku do
nowo oddawanych zasobow,

Dla wielu wojewodztw normatywny wskaznik 100 okazat sie nie-
wystarczajgcy do odrobienia istniejacych opédznief. Jednoczeénie nor-
matyw ten, okreélajac wielkos¢ globalng powierzchni zapleczy, jaka
powinna, by¢ oddawana wraz z powxekzszaaniem sig zasobow mieszka-
niowych, nie podaje procentowego udzialu powierzchni przeznaczonej
na zaplecza konserwacyjno-remontowe spoéldzielni podstawowej, zaple-
cza konserwatorow osiedlowych oraz powierzchnige administracyjno-
-socjalng. Okazuje sie, ze powierzchnia zaplecza jest nadmiernie angazo-
wana na potrzeby zaplecza administracyjno-socjalnego.

Zaobserwowano bardzo zréinicowane wyposazenie zapleczy w ma-
szyny, urzadzenia i sprzet. Wedlug informacji przedstawicieli woje-
woédzkich spoldzielni mieszkaniowych wyposazenie to nalezy uzna¢ za
niewystarczajace. Wydaje sig, ze na etapie rozdzialu maszyn i urza-
dzen nalezy bardziej niz dotychczas preferowaé zaplecza o relatywnie
niewielkim wyposazeniu, o ile uzasadnia to wielko$¢ i struktura pro-
~dukcji.

Zbyt duze wystepuja rbﬁni-ce mxedzy‘wmew(xdzkﬁe w strukturze za-
trudnienia. W wielu wojewoédztwach wystepuje wyjatkowo niski udziat
pracownikow produkcyjnych (np. w czestochowskim).

Biorge pod uwage korzysci plyngce ze specjalizacji — wzrost wy-
dajnosci pracy, relatywna obnizke kosztéw, uniezaleznienie sie od wy-
konawstwa spoza spéldzielczo$ci — nalezy dazy¢ do poglebienia spec-
jalizacji zaréwno o zasiegu lokalnym, jak i wojew6dzkim. Wydaje’sie
ze nie mozna dazy¢ do zwiekszenia zakresu specjalizacji ponadwoje-
wodzkiej bez wezesniejszego zbadania kosztéw zwigzanych z oddziaty-
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waniem czynnika przestrzeni. Niekorzysci ekonomiczne, pojawiajace sig
przy zwigkszaniu obszaru dzialania, polegajg na relatywnym wzroscie
niektérych pozycji kosztow, np. kosztow transportu czy delegacji. W tej
sytuacji wydaje si¢ by¢ koniecznym zbadanie kosztéow dziatalnosci jed-
- nostek wykonawstwa wlasnego o réznych przerobach, o réznym zakre-
sie specjalizacji. Wyniki takiego opracowania moga by¢ pomocne przy
podjeciu decyzji o kierunkach i zakresie specjalizacji w jednostkach
wykonawstwa wlasnego, jak rowmiez wielkoéci pozgdanej skali pro-
dukcji. Mozna przypuszczaé, ze niektére kierunki specjalizacji — z uwa-
gi na ich powszechny charakter — powinny mie¢ zasieg lokalny, in-
ne — zasieg wojewddzki czy by¢ moze nawet ponadwojewodzki,

Dzialalno$¢ jednostek wykonawstwa wlasnego prowadzona jest w du-
zej mierze w oparciu o zaplecze tymczasowe, Tam, gdzie zaplecze to
zlokalizowane jest w pomieszczeniach, ktérych eksploatacja jest ucigz-
liwa dla otoczenia czy dla zatrudnionych oséb (np. piwnice), nalezy
dazy¢ do wyeliminowania tych powierzchni. /

Utrzymanie dotychczasowego tempa zmian charakteryzujgcego bie-
zacq pigciolatke — pomimo pozytywnych, cho¢ niezbyt radykalnych
przekszlalcen — nie gwarantuje wielu wojewddztwom osiggnigcia nor-
matywnego wskaznika zapleczy. Do wojewodztw, w ktérych zmiany te
byly niewystarczajgco silne i w ktérych wskaznik zapleczy ksztaltuje
sie wyjatkowo niekorzystnie, naleza: bialostockie, zamojskie, krosniern-
skie, koninskie, ciechanowskie, szczecihskie,. W tych wiaénie woje-
wodztwach wskaznik zaplecza jest nizszy od 40 m? p. u, zaplecza przy-
padajgcego na 15 tys, m? p. u. zasobow. Dla wyzej wymienionych wo-
jewodztw przyszla pieciolatka powinna by¢ okresem niezwykle inten-
sywnego wzmozenia inwestycji niemieszkaniowych.



