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CZYNNIKI STABILIZACJI W ZAWODZIE NAUCZYCIELSKIM
(na przyktadzie m. Lodzi)

1. Wprowadzenie

Najmtodszg gatqZ pedagogiki =~ badania nad nauczycielem =
Eusebietti nazwal pedeutologiq1, a "pierwsze naukowe oparte na
badanidch prace pedeutologiczne pochodzg dopiero 2z korica XIX
wieku"z. "Przedmiotem pedeutologii Jest méwigc najogélniej,
osobowosé nauczyciela, jego specyficzne czynno$ci oraz warunki
1 efekty pracy"3.

W ostatnim stuleciu zauwazamy szybki postep we wszystkich
dziedzinach wiedzy. Réwniez zainteresowanie nauczycielem objelo
swym zasiggiem szeroki wachlarz specjalistéw, a mianowicie pe-
dagogéw, socjologéw i demograféw,

Swiadczy to o zlozonoéci omawianego zawodu, ktéry wediug W.
Wesolowskiego i A. Sarapatyq mozna zaliczyé do  grupy spotecznie
najpotrzebniejszych. W pracach specjalistéw z dziedziny pedeuto-
logii brak na ogét wnikliwych opracowan statystycznych badan,
ktére nie byly z tego punktu widzenia przeprowadzane.

* Dr, adiunkt w Zakladzie Demografii i Statystyki  Instytutu
Ekonometrii i Statystyki UL.

1 L. Bandura, Rozwéj bada’d nad nauczycielem, "Chowana"
1961é Ze 2o

Tamze, s. 164,

3s.Krawcewic zZ5 Nauczycial i $rodowisko, Warszawa
1968 8¢ 5o

b W. Wesotowskil, A, Sarapata, Hierarchie za-
wodéw 1 stanowisk, "Studia Socjologiczne" 1961, nr 2, s. 91-124,

(1]



82 Kazimiera Guraj-Kaczmarek

Na podstawie 1literatury przedmiotu nie moZna mieé opinii
(na podbudowie demograficzno-statystycznej) na temat stabilnoéci
zawodu nauczycielskiego w Polsce. Niniejszy artyku ma na celu
pokazanie metod poszukiwania czynnikéw stabilizacji w omawianym
zawodzie na przyktadzie nauczycieli szké* ogélnoksztalcgcych m.
Lodzi. Podstawg analizy bedzie material empiryczny otrzymany w
wyniku przeprowadzonych badan wtasnych”.

Na podstawie teczek akt personalnych nauczycieli, znajdujgcych
sie w wydziatach oswiaty uzyskano o kazdym 2z 4125 zatrudnionych
w m. bodzi (w szkole podstawowej 1lub liceum ogdélnoksztalcgcym
mtodziezowym wg stanu na grudzieri 1970 r.) nastepujgce informa-
cje: pteé, wiek, staz, wyksztalcenie, stan cywilny 1 $Srodowisko
pracy. Analogiczne wielkosci uzyskano o 26 osobach, ktére w la=
tach 1970-1971 opuscity szeregi kadry nauczajgcej na terenie m.
Lodzi. '

Trwanie 2ycia zawodowego mozna okreslié¢ na podstawie rézny:zh
wielkosci np. Sredniego wieku, stazu, wspdélczynnikéw odejscia,
parametréw tablic trwania zycia zawodowego. *Latwo =zauwazyé, ze
precyzyjnoéé ich Jjest bardzo-rézna. Pierwsze trzy dajg jedynie
orientacyjny poglad na omawiane =zagadnienie 1 mozna je rdéwniez
nazwaé¢ parametrami charakteryzujgcymi strukture demograficzno-
-zawodowg danej =zbiorowosci. Na podstawie tych parametréw mo-
21iwe bedzie ustalenie czynnikdéw stabilizacji w omawianej grupie
zawodowe]j, co Jjest przedmiotem niniejszych rozwazan.

2. Trwanie zycia zawodowego na podstawie Sredniego wieku

Jak juz zostalo powiedziane trwanie 2ycia zawodowego mozZna
okreslié na podstawie Sredniego wieku. Przed przejsciem do ana=-
lizy tego parametru przyjrzyjmy si¢ strukturze wedlug pici
analizowanej zbiorowosci w poszczegdlnych typach szkél (tab. 1).

Analizowane podzbiorowosci (typy szkoly) sgq znacznie zréznico-
wane z punktu widzenia struktury wedlug pici. 1 tak, w szkotach
podstawowych na Jjednego =zatrudnionego nauczyciela - mgzczyzng =

> Obejomowalo ono swym zasiegiem rdéwniez nauczycieli szkéi
ogélnoksztaicgcych (SzP i LO) bytego wojewddztwa rédzkiego.
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T2 bel.a 9

Struktura wedtug plci nauczycieli szkél ogdlnoksztat-
cgcych m, Lodzi

Liczba nauczycieli |Wspdétczynnik
Typ szkotly
ogétem | w tym kobiet feminizacji
Szkota podstawo=-
wa 3507 3095 751
Liceum ogélno-
ksztalcgce 618 430 229
Razem 4125 3525 588

Zrédt 0: Badania wlasne.

przypada wigcej niz 7 kobiet. Analogiczna wielko$é w liceach
ogélnoksztatcgcych wynosi tylko 2, Ze wzgledu na duzg niejed=
norodnosé¢ w subpopulacjach powinny one, w toku dalszych rozwa=
2ari, zostaé wyrézniane. O wysokiej feminizacji zawodu nauczy-
clelskiego Jestesmy przekonani bez przeprowadzania specjalnych
badari. Trudno natomiast byto przewidzieé, 2e w 1970 r. w Lodzi w
Szkole Podstawowej (SzP) przypadalo na jednego petnozatrudnione-
80 mezczyzng 3-krotnie wigcej kobiet niz w Liceum Ogélnoksztat-
cgcym (LO). Dodajmy, 2e w tédzkich szkotach feminizowanie w
analizowanym okresie by}o =znacznie wigksze niZz na obszarach
mniej zurbanizowanych z nim sqsiadujqcyche. Z tab. 1 ptynie
Jeszcze Jjeden wniosek, a mianowicie pteé Jjest potencjalnym
czynnikiem stabilizacji w zawodzie nauczycielskim. W ten sposéb
liczba naszych subpopulacji zwigkszyla sie z dwéch do czterech.

W kazdym badaniu dotyczgcym zbiorowosci ludzkiej Jjedno z
podstawowych pytai informuje nas o wieku respondenta. Wielko$é
ta na ogér determinuje rezultaty otrzymane w.naatqpnych pyta=
niach, Charakterystyke zbiorowosci tworzy sie zazwyczaj wielo-
stopniowo, a wigc dodajgc kolejno Jjedng ceche. Punktem wy3-
Scia jest na ogét pteé, a w kolejnosci "ida" takie cechy demo=

—————————————— N

6 Patrz m. in. B. Sad a j, Spoteczne problemy zawodu nau=—
Czyciela, Warszawa 1967, s. 47; K. Gu r a j, Feminizacja kadry
nauczycielskiej szkdét podstawowych regiomnu zsdzkiego, "Zeszyty
Naukowe UL", 1976, S. III, z. 5.
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graficzne Jjak wiek i stan cywilny. W naszym opracowaniu bgdzie-
my réwniez tak postepowali o ile tylko bedzie to niezbgdne przy
realizacji wytyczonego celu. Obecnie wigczymy do naszych rozwa=
2ann wiek, ktérego $redni poziom Jest potencjalnym czynnikiem
stabilizacji. Opowiednie wartosci dla wyréznionych subpopulacji
Zawarte sgq w tab., 2.

Nie dziwi nas fakt wyzszego &redniego wieku dla nauczy=-
cieli szkétr 1licealnych. Jest to m, in. spowodowane poziomem
kwalifikacji, Jakim musza sig charakteryzowaé osoby podejmujgce
prace pedagogiczng w omawianych placéwkach. Rozwijajgc dale]
nasze przypuszczenie o dodatniej zalezno$ci migdzy Srednim wie-
kiem 1 poziomem wyksztalcenia mozna powiedzieé, ze mezczyZni
sg bardziej wyksztalceni niz kobiety7.

Sprébujmy Jako miernik trwania zycia zawodowego nauczycieli
przyjaé ich $redni wiek i przy tym zalozeniu rozpatrzyé informa-
cje zawarte w tab. 2. Okazuje sig, Ze bardziej stabilni sj:

- nauczyclele liceum,

- mezczyzni i to niezaleinie od typu szkoly.

Tak wiec nasza rola sprowadza sig¢ obecnie do poszukania w
sposéb teoretyczny lub na podstawie posiadanych informacji (uzy=-
skanych w wyniku przeprowadzonego badania lub zawartych w ma-
teriatach Zrédtowych) czynnikéw powodujgcych taki stan rzeczy.
Pamietamy, 2e w liceach wspéiczynnik feminizacji Jest trzy-
krotnie niZszy niz w SzP (tab. 1) 1 sytuacja ta ttumaczy m. in.
réznice w stabilnosci pracownikéw dydaktycznych podejmujgcych
prace w tych placéwkach. Sgqdzimy, 2e hie tylko réznice w struk-
turze wedlug pici spowodowaly ten stan rzeczy. Nalezy sprawdzié
rozktady zbiorowosci 2z punktu widzenia pozostatych cech, a mia-
nowicie wyksztalcenia i stanu cywilnego, o ktérych uzyskano in-
formacje w badaniu.

Przed przystgpieniem do analizy nalezy zauwazyé, Ze zacho-
dzi zjawisko korelacji migdzy wiekiem a omawianymi cechami oraz
autokorelacji miedzy zmiennymi, ktére obecnie bgdziemy analizo-
waé. Fakt ten, utrudni nam objasnianie wpiywu tych zmiennych na
wartoéé sSredniego wieku oséb tworzgcych poszczegélne podpopula=

7 K. Guray Poziom wyksztatcenia nauczycieli szkét pod=-
atm:lrovych regiom iédzkicgo, "Zeszyty Naukowe UL" 1978, S. III,
z. 8.



Tabela

Charakterystyki rozkladu liczby nauczycieli szké ogélnoksztaicgcych

m. Lodzi wedlug wieku

2

Miara Ogdétem MezczyZni Kobiety
razem SzP LO razem SzP LO razem SzP LO

Srednia arytme-

tyczna (w

latach) 33,;25- 13257 37,23 | 35,77 | 34,45 | 38,65 | 32,77 32,25 36,52
Odchylenie

standardowe b

(w latach) 8,92 8,30 9,90 10,97 10,95 10,44 8,43. 8,08 9,85
Wspéiczynnik

zmiennos$ci :

(w %) 26,83 |25,48 | 26,59 | 30,67 | 31,79 | 27,01 | 25,72 | 25,05 | 26,97

Zrédlo: Obliczenia na podstawie badan wtasnych.

uTySTeToRZONBU OTZPOMBZ M T(OBZTTTQ®YS TNTuulz)

a8
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cje. Jako kolejng cechg¢ rozwazymy stan cywilny. W badaniu wyréz-
niono takie warianty tej cechy jak: kawaler, panna, Zonaty, mg-
z2atka, wdowiec (-a), rozwiedziony (-a). Nie mielismy kopotu z
ustaleniem stanu cywilnego respondentéw. Obecnie przyjrzyjmy sie
rozktadom nauczycieli wed}ug stanu cywilnego 2z uwzglednieniem
typu szkoty. Odpowiednie wielkoSci podaje tab. 3.

Tabela 3

Struktura kadry nauczajgcej m. bodzi wedlug pici
i stanu cywilnego

Na 1000 zatrudnionych nauczy-
Stan cieli przypada

cywilny mezczyzn kobiet
razem | SzP LO |razem | SzP LO

Kawaler, panna | 200 | 223 |149| 185 |175 | 256

Zonaty, mezat-
ka 784 | 757 |841 | 779 |788 | 729

Wdowiec, wdowa 8 10 8. 21 10 16
. Rozwiedziony,
rozwiedzio-
na 8 10 5 25 27 12

Zrédti o: Badania wlasne.

Latwym do przewidzenia byt fakt najwigkszego udziatu oséb
bedgcych w momencie badania w zwigzku maizeriskim, ktdéry wynosi
ok, 80%. Drugie miejsce w hierarchii liczebnosci zajmujg osoby
wolne, a trzecie - nie bgdgce aktualnie w 2zwigzku matzeriskim,
Celowo zostaly polgczone grupy rodzinne i rozwiedzeni, bo 1li=-
cznosé kazdej 2z nich jest niewielka, $Srednia nie przekracza
2%, Tabela 3 moze nam s}uzyé jedynie za podstawe informacji
do dalszej czescli rozwazan, poniewaz prezentuje wielkosci su-
maryczne, lecz bez uwzglednienia wieku. Wigczymy obecnie te ce=
che do naszej analizy. Podobny poziom wskaZnikéw natezenia w
poszczegélnych typach szkét (tab., 3) sugeruje nam analogiczng sy-
tuacje miedzy miarami Scistosci zwigzku korelacyjnego obrazujg=-
cego zaleznoséé pomigdzy wiekiem i stanem cywilnym.

Jedyng miarg jakg mozna zastosowaé w tym przypadku jest sto-
sunek korelacji (qu). Przyjmuje on nastgpujgce wartosci:
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- dla mezozyzn 0,38899 dla SzP 1 0,29927 dla LO,

- dla kobiet 0,24859 dla SzP i 0,25429 dla LO.

Poziom stosunku korelacji dla poszczegdlnych subpopulacji
éwiadczy o niewielkiej zaleznodci pomigdzy wiekiem (x) i stanem
cywilnym (y). Z tego spostrzezenia piynie wniosek, 2e réznic w
$rednim wieku mezczyzn i kobiet nie mozna objasnié¢  strukturg
wedlug stanu cywilnego. Nie wiemy jednak czy zaistniata sytua-
cJa nie wynika 2z faktu skorelowania stanu cywilnego z poziomem
wyksztaicenia. Obecnie postaramy sie rozstrzygngqé te kwestie.

Wyrézniono nastepujace poziomy wyksztatcenias $rednie, péi-
wyzsze, wyzsze. Na wstepie sprawdzimy, czy istnieje zaleznosé
(w sensie statystycznym) miedzy wiekiem i poziomem wyksztalce-
nia. Jako miare przyjmiemy, Jjak poprzednio, stosunek korelacji,
Wartosé jego wynosi:

- dla mgzczyzn 0,480 dla SzP i 0,301 dla LO,

- dla kobiet 0,446 dla SzP i 0,116 dla LO.

Niska wartos¢ prezentowanej miary (szczegélnie dla kobiet po-
dejmjgcych pracg w LO) Swiadczy o matym wplywie wieku na poziom
wyksztalcenia nauczycieli. Dodajmy, 2e zwigzek ten jest silniej-
szy niz powigzanie wieku i stanu cywilnego. Otrzymane wyniki mo=
ga by¢ spowodowane faktem skorelowania stanu cywilnego i wy=-
ksztalcenia. Obie wymienione cechy sg niéhierzalne. a Scisosé
zwigzku korelacyjnego zmierzymy przy pomocy C (wspdtczynnika
kontyngencji)e. Przybiera on nastegpujgce wartosci:

- dla mezczyzn 0,67 dla SzP i 0,79 dla LO,

- dla kobiet 0,61 dla SzP i 0,52 dla LO.

Na podstawie wartosci jakie przybra® wspdiczynnik kontyngen-
c¢jJi mozemy powiedzieé, ze w kazdej subpopulacji istnieje sta=-
tystycznie istotny =zwigzek pomigdzy poziomem wyksztalcenia i
stanem cywilnym, Potwierdza to nasze prZypuszczenie o autokore-
lacji zmiennych skorelowanych z wiekiem.

Podsumowujgc nasze rozwazania mozemy powiedzieé, ze obecnym
naszym celem bedzie sprawdzenie nastepujace] hipotezy, czy
czynnikami stabilizacji w zawodzie nauczycielskim sg: typ szko-
ty, pieé, stan cywilny i wyksztalcenie. Pominiecie wieku Jjest

He E b n e r, Podstawy statystyki dla psy-

8 G.Clau N
i socjologéw, Warszawa 1972, s. 299 i n.

8 s
chologdéw, pedagogéw
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zrozumiate, poniewaz rozktad zbiorowo$ci z punktu widzenia te]
cechy 1 kolejno kazdej z pozostalych, dopomégt nam w sformulo=-
waniu powyzszego przypuszczenia.

3. Trwanie 2ycia zawodowego na podstawie Sredniego stazu

Analiza parametréw opisujgcych strukturg petnozatrudnionych
nauczycieli pozwolila nam m. in. zbudowaé 1liste hipotetycznych
czynnikéw oddziatujgcych na "stabilnosé zawodowg tej grupy spo-
tecznej". Dla porzgdku wymienimy jeszcze raz charakterystyki
kadry nauczajgcej w obliczeniu ktérych zostata pominigta cecha
zawodowa - staz pracy. A oto wspomniana 1lista czynnikdw: typ
szkoty, pteé, wyksztalcenie i stan cywilny. Inaczej méwigc, zau=-
wazylismy wyraZne zréznicowanie wsréd kadry nauczajgce] w
szkotach podstawowych i liceach 2z punktu widzenia struktury
wedlug pici, Jak i stanu cywilnego oraz wyksztalcenia.

Obecnie sprawdzimy, czy wymienione czynniki majg rzeczy-
wiscie wplyw na "stabilizacje" omawianej grupy zawodowej. Zrea-
lizujemy to przez analize Sredniego' stazu pracy. Zdajemy sobie
sprawe, 2ze przyjecie przecigtnego stazu pracy9 jako miernika
stabilizacji Jest wumowne, bo Jest on nie tylko wuzalezniony od
sktonnoéci do pozostawania w zawodzie, ale réwniez od wielu
innych czynnikéw. Dlatego tez w ten sposéb zbudujemy tylko liste
potencjalnych czynnikéw, ktére nalezy poddaé weryfikacji przy po-
mocy analizy plynnosci kadr, co uczynimy w kolejnym punkcie ni-
niejszego opracowania.

ZaleznoS¢ miedzy wiekiem i stazem ma charakter prostolinio=-
wy, bo obliczone dla poszczegbélnych subpopulacji wartosci wspdi-
czynnika {1 stosunku korelacji sg bardzo bliskie sobie. I tak
np.:

- d a 35zP r,_ = 0,90094, a qyx = 0,90864,

- d.a LO ryx = 0,89057, a nyx = 0,92125.

Fakt 1istnienia powyZszego zwigzku wplywa na oceng Sredniej

9 Jar proponuje np., Je. Z

ysnarski1i, Statystyka nakta-
déw pracy 2ywej, [wi] M Krzysztofiak, S. Para=-
dysz, J.Zysnarski, Statystyka w praktyce, Warszawa

1975.
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liczby lat pracy w omawianym zawodzie. Tak wiec z naszych roz-
wazari musimy wyeliminowaé wiek, a mozemy to uczynié dwojako:

1) przyjaé statg strukture wediug wieku, J

2) przeprowadzié analize w kazdym przedziale wieku.

Druga z proponowanych metod Jest bardzo pracochionna i zna-
cznie zwigkszylaby objegtosé niniejszego opracowania, a efekt w
obu przypadkach bgdzie taki sam, dlatego wykorzystamy pierwszg
z nich, ‘Dodatkowg =zaletg proponowane] metody, powszechnie zwa-
nej standaryzacjg, Jest jej przejrzystosé i latwosé odbioru dla
czytelnika.

Weryfikacje czynnikéw przeprowadzimy w kolejnosci zajmowanego
miejsca na naszej liscie. Pilerwszym parametrem réznicujgcym jest
typ szkoly, w ktérej byt zatrudniony respondent w grudniu 1970 r
W tym celu nalezy wyeliminowaé wplyw struktury wieku na Sredni
staz nauczycieli pracujgcych w obu typach szkéi, przy czym za
strukturg stalg przyjmiemy rozktad wedlug wieku ogéiu nauczycie-
1i szké ogélnoksztatcgcych regionu 1édzkiego. Wyniki tej ope=
racji prezentuje tab. 4.

Tabela &4

Wpiyw struktury wediug wieku na sredni staz
nauczycieli zatrudnionych w SzP i LO

$redni staz wedtug typu szkoly
Rodzaj (w latach)
stmkmr{u
wedlug wie SzP LO
Zmienna 11,07 12,83
Stala : 11,01 9,62

Zrédto: Obliczenia na podstawie badari
wtasnych.

Na podstawle wielkosci zawartych w tab. 2 powiedzielismy, ze
w liceach pracujq "starsi" nauczyciele, a wiec staz ich powi-
nien byé druzszy, co potwierdzily wyniki zawarte w tab. 4. Po
wyeliminowaniu wpiywu struktury wedlug wieku okazalo sig, zZe
liczba 1lat pracy oséb zatrudnionych w szkotach podstawowych
Jest o0 1,39 roku wigksza. Na tej podstawie mozemy sgdzié, ze
typ szkoly Jest potencjalnym czynnikiem stabilizacji.
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Sprébujemy wyjasnié zaistniata sytuacje. Na pewno na wigkszg
stabilnos¢ nauczycieli ze szkétr podstawowych wiek nie ma wpiywu,
bo zostat” on przez standaryzacje wyeliminowany. Domniemywamy,
2e ten stan rzeczy mogg spowodowaé czynniki takie Jak wy=-
ksztaicenie, stan cywilny oraz sam fakt analizowania nauczycie=
1i zatrudnionych w duzym miescie, Ostatni 2z czynnikéw nie
Jest w naszej analizie czgstkowej uwzgledniany, ale powrécimy do
niego przy podsumowaniu.

W poprzednim punkcie naszych rozwazari podkreslilismy wyzszy
poziom wyksztalcenia nauczycieli z LO, wynikajgcy m. in. z
przepiséw o zatrudnieniu w poszczegélnych placéwkach oswiatowych,
0téz w szkolach podstawowych 76,4% nauczycieli ukoriczylo stu~
dium nauczycielskie, a w LO 81,9% legitymowalo sie¢ dyplomem
studiéw wyzszych., ‘Z tego wynika, Ze obie zbiorowosci 88§ W pew=
nym stopniu Jednorodne, tzn. osoba ktéra ukoriczyta SN pracuje
na ogétr w SzP, a absolwent szkoly wyzszej w LO. Pamietamy jed-
noczesnie (tab. 1), 2e 3/4 kadry nauczajgcej w SzP stanowig ko-
biety. W LO anlogiczny wskaznik Jest nizszy o 1/4. Z tego
wzgledu nalezy sprawdzié¢ czy na dlugoé& stazu mezczyzn i1 kobiet
ma wplyw struktura wedtug wieku. Wyniki tego postgpowania sg za-
warte w tab. 5.

Tabela 5

Wplyw struktury wedlug wieku na Sredni staz
nauczycieli z uwzglednieniem pXci

Rodzaj $redni staz wedlug pici
struktury (w latach)
wedlug wieku ™o, ovini kobiety
Zmienna 12,30 11,07
Stata 10,54 11,01

Zrédo: Obliczenia i badanie wiasne.

Po wyeliminowaniu struktury wediug wieku, $redni staz ko-
bilet Jest wyzszy niZz mezczyzn., Spostrzezenie to bylo tatwe do
przewidzenia, 2ze wzgledu na wyniki tab. 4 i 1, Dodajmy jednak,
2e réznica miedzy Srednim stazem kobiet 1 mezczyzn wynosi tylko
0,47 roku, a migdzy typami szkét 1,39 roku, czyli Jest prawie 3
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krotnie wigksza. A zatem moZemy powiedzieé, 2e pleé silniej
wpiywa na stabilizacje niz typ szkoly. Poziom wyksztalcenia,
wymieniany dotychczas Jako czynnik stabilizacji wplywa poéred-
nio. Réznicuje on zaréwno nauczycieli w typach szkdét, jak i z
punktu widzenia pici.

Pozostal nam jeszcze Jjeden czynnik, a mianowicie stan cy-
wilny. Ze wzgledu na zbyt malg liczebno$é zbiorowosci Jjakie by
pozostaly w wyniku pogrupowania nauczycieli 2z punktu widzenia
stanu cywilnego 1 np. pici, albo typu szkoly nie dokonywalismy
takich operacji. Jeszcze Jjednym argumentem przemawiajgcym za
tq decyzjg Jest fakt duzego skorelowania stanu cywilnego i
wyksztalcenia (poprzedni punkt niniejszego opracowania). Analiza
Sredniego stazu pracy, przy zatozeniu stalej struktury wedlug
wieku, pozwolita nam wstgpnie zweryfikowaé 1liste czynnikéw
stabilizacji i pelng zaaprobowad.

4, Trwanie 2ycia zawodowego na podstawie wspéiczynnikdw
i wskaznikéw odejscia z zawodu

Sporzgdzona na podstawie $redniego wieku 1lista potencjal=-
nych czynnikéw stabilizacji w zawodzie nauczycielskim =zostala
wstepnie zweryfikowana w oparciu o analize Sredniego stazu pra=-
cy. Ostatnia metoda budzi zastrzeZenia, czemu dalidmy wyraz w
punkcie poprzednim. Dlatego tez konieczna jest ponowna weryfika-
cja uzyskanych wynikéw., W tym celu zbadamy ksztaltowanie sig
plynnoéci1o w wyodrebnionych subpopulacjach naszej zbiorowosci.

Przed przystgpieniem do realizacji celu wyjaénijmy poJjecie
ptynnosci kadr, ktére nie zawsze Jest Jednoznacznie rozumia-
neﬁ. Piszgcych na temat plynnoSci sily roboczej mozna podzielié
na dwie wyraZnie odgraniczajgce sie grupy, wedlug ktérych =za
plynno$é nalezy uwazad:

1) ogélng liczbe zwolnionych pracownikéw lub

o 10 poq tym pojgciem rozumiemy byte woJj. t6dzkie wraz z m,
Lédz.

1 T. Jakubczyk, Plynnoié sity roboczej i metody jej
pomiaru, "Zeszyty Naukowe WSE" 1964, nr 20, s. 64.
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12

2) 1liczbe pracownikéw "zastgpionych"

Fakt ten powoduje stosowanie réznych miar do obliczania
rozmiaréw tego zjaviska13. Wedtug T. Jakubczyka "[...] przez
ptynnoéé sity roboczej rozumieé nalezy zwolnienia sprzeczne z
interesami gospodarczymi przedsig¢biorstwa, a wiec zwolnienia
zbedne powstale 2z frzyczyn zaleznych od pracownika i z przypad-
kéw natury losowe3"1 . Inni specjalisci z tej dziedziny nazywa-
ja to obrotem zbednym, np. Halina Wersty'> czy Rudolf Szew-
czyk16. Do przyczyn zaleinych zalicza T. Jakubczyk zwolnienia
pracownikéw na wlasng prosbg, zwolnienia dyscyplinarne 1 sa-
mowolne opuszczenie pracy. Natomiast do niezaleznych: zgon ,
przejécie na rentg, emeryture, powotanie do wojska, do pracy w
organizacjach oraz przeniesienia stuzbowe.

Zupelnie odmienny podzial przyjmuje H. Sarapata17, a innym
nazewnictwem postuguje sie W. Iwanowski, ktéry stwierdza: "Poje-
cie odptywu kadr wchodzi w zakres szerszego pojgcia ubytek kadr
0 ile ubytek kadr obejmuje wszelkie zwolnienia 2z pracy, to od=-
ptyw kadr obejmuje tylko zwolnienia z witasnej inicjatywy pra-
cownika w celu podjecia pracy poza szkolnictwem" 8. Tak wiec od=
ptyw kadr obejmuje tylko czgsc obrotu zbgdnego. W innym opra-
cowaniu ten sam autor pisze, 2Ze plynnosé kadr jest formg ruchu
stuzbowego Moznaczajgcg zmiang pracodawcy bez zmiany zawodu,
czyli przekazaniem szkoly wraz z nauczycielami z jednego resortu
do drugiego, badZ [...] przejSciem nauczycieli =ze szkolnictwa
innego resortu do szkolnictwa podlegiego resortowi oéwiaty"19.

j2 Pojecie zostanie wyjasnione pézniej.

" Np. J. Kwe jt, Analiza ekonomiczna w zarzadzaniu prze=
mgslem, Warszawa 1966, s. 305 Zysnarski i, op. cit., s.
90 1 n.

14 Jakubeczyk, ops.cit., 8. 66,

13 H. We r sty, Niektére zagadnienia metody badania ptyn-
nosci sity robocze], &Zeszyty Naukowe WSE" 1963, nr 15.

16 R Szewcz y k, Przyczynek do dyskusji nad wskaZnika-
mi ptynnos$ci kadr, "Przeglad Statystyczny" 1961, nr 3, s. 245.

17 A. Sarapata, Z problematyki ptynnosci kadr "Ekono-
mista" 1958, nr 3, s. 636 1 n.

18 W. Iwanows ki, Odplyw kadr z zawodu nauczycielskie-
go, [w:] A. Sarapata, Plynnosc¢ zatdg, Warszawa 1968.

W. Iwanows ki, Kadry nauczycielskie, Warszawa 1968,
S. LO5-
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U nas ptynnos$é kadr bedzie pojeciem zawgzonym, obejmujgcym
tylko odchodzgcych na wlasng prosbe i z urzedu, a wigc to co
nazywa T, Jakubczyk przyczynami zaleznymi, poniewaz w zawodzie
nauczycielskim samowolne opuszczenie pracy utozsamia sie¢ ze
zwolnieniem dyscyplinarnym 1 obejmuje wspdlng nazwg¢ = zwolnie=
nie z urzgdu. W stosunku do terminologii W. Iwanowskiego analizg
objety zostanie odplyw kadr ze szkél ogbélnoksztatcgcych m, Lodzi
w roku kalendarzowym 1970 i 1971, Material, ktéry nam do tego ce=-
lu postuzy pochodzi z badania czgsciowo juz prezentowanego. O=
becnie wykorzystamy informacje dotyczgce nauczycieli opuszcza=
Jacych zawéd 2z przyczyn poza naturalnych, Do realizacji celu
niniejszego punktu opracowania postuzymy si¢ dwoma miarami, a
mianowicie: wspdlczynhikiem odejéé (zwolnieri), ktéry podaje sig
Jako najprostszg miare plynnoécizo oraz wspdétczynnikiem stabil-
nogc127 (udziat zalogi stalej w ogéle zatrudnionych).

Tabela 6

Nauczyciele zmieniajgqcy zawéd w latach 1970-1971 wed}ug przyczyn

odejécia
Nauczyciele wedlug pici, przyczyn odejscia,
Rok typu szkoly
opuszczenia ogbétem mezczyzZni kobiety

zawodu 5 b - b S b
SzP |LO |SzP|LO|SzP | LO | SzP | LO |SzP|LO | SzP|LO
1970 1 o O - 2| - B il S R~ e 1 B
1971 71 4| 8] 1|3 3| - o 1 B 8| -

Uwag at a=- odejécie na wlasng prosbg, b = odejscie z
urzegdu.
r 6d t o: Badania wtasne.

Na wstegpie przyjrzyjmy sie¢ bezwzglednym wielkosciom obra-
zujgqcym rozmiary badanego zjawiska w omawianych typach szkoly z
uwzglednieniem ptci. Z tab. 6 wynika, 2e w ciggu dwéch lat
kalendarzowych opuscilo zawéd nauczycielski 28 pedagogéw ze SzP

M ziomek, T.Kulawczuk, Memiki ruchu 1
ptynnosci zatég, [w:] Sarapata, Plynnosé..., s. 40.

Patrz Sarapata, op., cit., s. 632; Szewczyk,
op. cit., s. 245; Jakubczyk, op. cit., s. 632,
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(w tym 18 na wiasng prosbhe, a 10 z urzedu), a tylko 11 z LO (8
na wtasng prosbe i 3 osoby z urzedu). Na podstawie'tych wielkod=
¢l nie mozemy formutowaé 2adnych wnioskéw odnoinie do ptynnos-
ci kadr w 1édzkich szkotach ogdlnoksztatcgcych. Znikome liczeb-
noéci odejscia (szczegbélnie w LO) sugerujg nam, o ile Jest to
mozliwe, objecie analizg dwéch lat ¥gcznie. W innym przypadku
mozemy otrzymaé wyniki dosyé przypadkowe.

Analiza pitynnosci kadr zostanie przeprowadzona w oparciu o
miary wzgledne. Jako pierwszg wykorzystamy wspélczynnik zwol=
niert, ktéry Jjest okreslony stosunkiem liczby zwolnieri do liczby
zatrudnionych (wyrazonym najczesciej w procentach lub promilach),
Wielko$é czynnych =zawodowo przyjmJje sie¢ wedlug stamu na po=
czgtek 1lub $rodek okresu, w ktérym badamy plynnos$é zatogi. My
skorzystamy, zgodnie 2z posiadanym materiatem, z drugilej mozli-
wosci., T. Miller22 méwi, 2e "ptec¢ =zalrogi w korelacji z wiekiem
odgrywa powazng role¢ w problemie pitynnosci kadr". Zbyt maie li-
czebnoéci naszych populacji uniemozliwiajg sprawdzenie powyz-
sze] hipotezy. Zgodnie z zapowiedzig uwzglednimy w naszych roz-
wazaniach pteé., Zdajemy sobie w peini sprawg 2z faktu, 2e na war-
todé wspdlczynnika zwolnied ma wplyw struktura wediug wieku
w poszczegdlnych subpopulacjach.

Dlatego tez, jak to czynilidémy w przypadku analizy Srednie=
go stazu, nalezy naszg miar¢ piynnosci obliczyé w przypadku
takiej samej struktury wedlug wieku dla kazdej z analizowanych
zbiorowosci. Standardem, Jak poprzednio, bedzie rozktad wedlug
wieku ogétu czynnych nauczyciell szkéi ogélnoksztatcgcych.
Otrzymane wyniki podaje tab. 7.

Zauwazamy, 2e wystepuje duze zréznicowanie w piynnosci kadr
nauczycielskich miedzy typami szkét, Jak i wedlug pici. Wigksze
wspétczynniki zwolnien wsSrdéd oséb podejmujgcych pracg w liceach
(szczegblnie dla mezczyzn) Swiadczq o mniejszej stabilnodci te]
subpopulacji.

Relacje w zréznicowaniu wspéiczynnika zwolnien (tab. 7)
wykazujg takg samg tendencje¢ jak Sredni staz pracy zawodowe]
obliczony dla tych subpopulacji (tab., 4 i 5). Tak wiec mozemy
powtérzyé wniosek o wigkszej sklonnosci mezczyzn do zmiany zawo-

225 M111er, Plynmoié kadr w 3édzkim przemySle bawel-
nianym, "Zycie gospodarcze" 1958, nr 15, s. 3.
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du, przy czym wieksze dysproporcje wedlug pitcl zauwazamy wéréd
kadry 2z 1liceum. Przy poszukiwaniu czynnikéw stabilizacji w za=
wodzie nauczycielskim musimy pamigtaé, 2e nasze badanie ma byd
tylko Zrédiem liczbowym wulatwiajacym nam realizacje celu, 2
tego powodu nie interpretujemy wielkodci wspéiczynnikéw zwole
nieri, tylko doszukujemy sig¢ relacji zachodzgcych miedzy nimi i
prébujemy je ttumaczyd.

Tabela 7

Wspétczynnik zwolnieri w tgpach szkét
z uwzglednieniem pici

Rodzaj Liczba zwolnien na 10 000 zatrudnionych
struktu w typie szkoly i pici
yadiug wi:iu szkoly podstawowe licea
mgzczyZni | kobiety |mezczyzni | kobiety
Zmienna 97 32 186 47
Stata 107 35 260 40

Zréd1to: Obliczenia i badania wtasne.

W przypadku otrzymania takich samych wnioskéw na podstawie
analizy plynnoéci kadr, Jak wczesniej przy wstepnej weryfikacji
(sprawdzian - wystandaryzowana wartoéé Sredniego stazu), komen-
tarz bedzie krétki poniewaz wydaje si¢ niegelowym powtarzanie
rozwazari z poprzednich punktéw opracowania. H. ersty23 pisze;
"Plynnosé zatég Jest zjawiskiem bardzo zlozonym. Wywolane Jest
ono przez wiele najbardziej réznorodnych przyczyn ekonomicze=
nych, socjologicznych, psychologicznych, demograficznych itp.
Nie wszystkie 2z tych przyczyn sg latwo uchwytne i mierzalne'zﬁ
Jako Jedno ze Zrédet piynnosci kadr J. Tulsk125 podaje "trudnosci
W wyborze wtasciwego zawodu". Sgdzimy, 2e plynnoéé w zawodzie

23 Wersty, op. cit., s. 46,

o Podobny poglgd reprezentuje T. O b r ¢ b s k 1, Charakter
1 rodzaje fluktuacji zatrudnienia przemystowego. Na przyktadzie
przemysiu okrgtowego, "Ruch prawniczy, ekonomiczny 1 socjologicz=-
ny" 1964, nr 3, s. {63.

25 J.Tuls ki, Plynno$é mtodych kadr, "Zycie gospodarcze"
1961, nr 3, s. 6.
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nauczycielskim moze byé m. in, wynikiem pomyiek w obraniu kie-
runku pracy zawodowej. W interpretacji wynikéw tab., 7 pomoze
nam wielkoéé $redniego poziomu wyksztalcenia omawianych zbio-
rowoéci odchodzgcych., Miarg przecigetnego poziomu tej cechy be-
dzie $rednia 1liczba lat nauki™ , Przypuszczenie swoje opieramy
na opinii A. Matejk027, ktéry méwi o odwrotnej proporcjonalno=
$ci kwalifikacji 1 sklonnosci do stabilizacji. Poziom wyksztal-
cenia analizowanych podzbiorowosci prezentuje tab. 8.

Tabela 8

$rednia liczba lat nauki nauczycieli szkél
ogbélnoksztatcgcych m. Lodzi, ktérzy zmienili
zawdd w latach 1970-1971

$rednia liczba lat nauki

Pled SzP Lo
Mezczy?Zni 14,00 15,43
Kobiety 14,50 16,00

Zrédto: Obliczenia i badania wtasne.

Wyniki zawarte w tab. 8 potwierdzily czesciowo wniosek A.
Matejko, 2e odchodzgcy z LO majg wyksztalcenie .wizsze. Jesli
uwzglednimy w naszej analizie pteé, to nie tylko hipoteza zo=-
stala odrzucona, ale nie =zauwazamy istotnych réznic miedzy
mezczyznami 1 kobietami (-0,50 lat w SzP i =0,57 lat w LO). Na=-
lezy dodaé, ze analogiczne réznice dla peinozatrudnionych wy=-
noszg +0,11 lat dla SzP, a =0,17 lat dla LO. Tak wiec nauczycie=-
le opuszczajgcy zawéd réznig sie kwalifikacjami od swoich "czyn-
nych" kolegéw (dla mezczyzn in minus, dla kobiet in plus). Przy
pomocy syntetycznej miary poziomu wyksztalcenia ($redniej licz=-
by lat nauki) nie potrafimy objasnié wszystkich relacji miedzy
wspétczynnikami zwolniern obliczonymi dla analizowanych zbioro=
woici., Sgdzimy, 2e zaistniala sytuacja moze byé wynikiem:

- dziatania czynnikéw osobistych, ktérych nawet moze nie
wykazaé zadne badanie;

26 Gurayj, Poziom wyksztalcenia...

27
A. Mate]Jko Stabilizacja zatogi, "Przeglgd organiza=-
cji" 196k, nr 6, ss 5. vy el
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- czasu przeprowadzania badania, a wigc okresu przygotowaw=
czego do wprowadzenia w 2ycie "Karty praw 1 obowigzkéw nauczy-
cliela";

-~ specyficznych sytuacji Jakie wytworzyty sie¢ w innych re=-
sortach, co sprzyjato z kolei przechwyceniu nauczycieli do
siebie.

Oddziatywanie ostatniej grupy czynnikéw mozna by w pewnym
stopniu objaénié wielkoScig wspéiczynnikéw zwolnien w poszcze-
gélnych poziomach wyksztatcenia 2z uwzglednieniem typu szkoly
i pici. U nas Jest to niemozliwe 2ze wzgledu na zbyt mate
liczebnoéci podzbiorowosci (tab. 6).

Inng cechg, ktéra moglaby objasnié relacje w tab. 7 jest
stan cywilny. Analiza 2z tego punktu widzenia (choéby tylko
wyréznié dwa warianty stanu cyﬁllnego: w zwigzku malzenskim i
pozostali) jest niepoprawna z powoddéw wczedéniej wymienionych.

Analizujgc wartosci wspdiczynnikéw zwolniern mozemy jedynie
stwierdzié, 2e ksztaltujq sie one réinie w =zaleznoSci od typu
szkoty 1 pici. Na podstawie tego sprawdzianu mozZemy powie-
dzieé, 2e czynnikami stabiliZzacji Jest typ szkoly, pteé, cze-
Sciowo poziom wyksztalcenia, a do stanu cywilnego nie potrafimy
sie ustosunkowaé¢. Obecnie poddamy analizie wartosci drugiej z
zaproponowanych miar plynnosci kadré a mianowicie wspdéiczynni-
ka stabilizacji (stabilnodci zalogi) 8.

Jest to stosunek liczby zatrudnionych o stazu diuzszym niz
wymagane minimum stabilizacji do 1liczby =zatrudnionych ogdétem:
Wedtug I. Zysnarskiego "okres minimum stabilizacyjnego =zalogi
moze byé réiny dla réznych przedsigbiorstw"zg. My natomiast
Jestesmy w klopocie Jak ustalié powyzszg wielkosé dla nauczy=-
cieli. Uwazamy, 2e Jest to sprawa dyskusyjna i jakie byimy nie
przyjeli minimum stabilizacyjne, to zawsze bedzie moZna do-
szukaé sig¢ argumentdéw przemawiajgcych na jego niekorzysé.

Nasza decyzja Jjest nastgpujgca: minimum stabilizacyjne dla
nauczycieli wynosi 3 lata i postaramy si¢ jg obecnie uzasad-
nié. Argumentem najwyzsze] wagi Jest fakt pierwszego przeszere-
gowania nauczyciela, ktérego staz wynosi 3 lata. Skoro "wytrzy-

28 J. Penker, Statystyka i ewidencja pracy, Warszawa
1977, s. 102,

22 ysnarski, op., cit., 8. 94.
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mat" ten okres, to na ogdét pozostawal. Nie mozna braé stazu
bardzo krétkiego, bo wtedy =zapytane indywidualne Jjednostki,
czy zamierzajg pozostaé w tym =zawodzie odpowladajg, Zze orien-
tacja ich w tym zakresie jest niedostateczna.

Innym argumentem Jjest odsetek 1liczby oséb odchodzgcych z
zawodu o0 stazu nie przekraczajgcym 3 lat w stosunku do ogdtu
(tab. 9).

Tabela 9

Nauczyciele zmieniajgcy zawdéd w roku 1970 i 1971
(tgcznie) wedlug stazu pracy

Staz Liczba nauczycieli
(w latach) | szkoly podstawowe licea
mezczyzni | kobiety | mgzczyzni | kobiety

0 - 1 - -
1 3 2 1 -
2 - 5 - 1
3 - % 1 -
4 1 2 1 -
) i 3 - -
6 1 1 - -
8 - - 1 1
9 1 - - 1
10 - - 1 1
11 - 2 - -
12 - - 1 -
13 - - - -
14 - - - -
15 - - - -
16 - - - -
17 - - - 1
18 - - - -
19 - - - -
20 - - - &
20+ - - 1 -
Razem 7 19 7 5

Zréd1lo: Obliczenia wlasne.
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(tab. 9). Wynosi on dla nauczycieli ze szkél podstawowych 50%,
a 2z liceum ok. 30% (przy =zaloZzeniu, ze wolno liczyé procenty
z takiej matej liczby Jjakgq jest 12), Saqdzimy, 2e wigkszosé
zwolnien o0séb o liczbie lat pracy nizszej niz 5, a wigksze]
od przyjetego minimum Jjest spowodowana zmiang stanu cywilne-
503 » ¢czego nie potrafimy udokumentowaé na podstawie wynikéw
naszego badania. MoZna Jedynie powiedzieé, 2e osoby nie bedace
w zwigzku maizeriskim wykazujg wieksze sklonnosci do zmiany
zawodu,

Obecnie po uzasadnieniu (przynajmniej w pewnym stopniu) mini-
mum stabilizacyjnego przejdziemy do analizy wspéiczynnikéw sta-
bilnosci wedlug typdw szkoty i pici. Odpowiednie informacje za=
wiera tab. 10.

Tabela 10

Wspdiczynniki stabilno$ci nauczycieli szkéi
ogélnoksztalcgcych wedtug typéw szkoly i pici

Liczba nauczycieli o stazu diuz-
Pted szym niz 3 lata na 1000 zatrud-
. nionych
SzP LO
MezczyZni 830 867
Kobiety 879 809
Ogdétem 873 827

Zrédto: Badania wtasne.

Okazalo sie, 2e nauczyciele o stazu powyzej 3 lat stanowig
powyzej 80% zatrudnionych. Odsetek ten Jjest wyzszy w szkotach
podstawowych. Jesli w kazdym typie placéwki uwzglednimy pieé
to relacje bedg réznokierunkowe, I tak w SzP wigcej Jest
kobiet o stazu przekraczajacym przyjete minimum, a w LO mez-
czyzn. Na podstawie wartoséci tej malo precyzyjnej miary jaksq

30 Czestgq przyczyng zwolnierri moze byé ukornczenie studidw,
czyli uzyskanie wyksztalcenia wymaﬁanego przez "Karte
praw...", patrz W. I w anows k i, Wyksztalcenie nauczycielstwa
roku 1970, "Nowa szkoa" 1970, nr 5.
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Jjest wspbiczynnik stabilnosci mozemy powiedzieé, 2e kadra w
szkotach $rednich jest mniej stabilna (niski wspdéiczynnik dla ko=
biet).

5. Zakonczenie

Przypomnijmy, 2e celem niniejszego opracowania bylo ustale-
nie czynnikéw stabilizacji w zawodzie nauczycielskim. Dokona=-
1ismy tego na przykladzie kadry zatrudnionej w szkotach ogdl=-
noksztatcgcych m. Lodzi., Przypomnijmy, Ze wykorzystane w anali=-
zie badanie byto badaniem wyczerpujgcym 1 2z tego wzgledu nie
mozna uogélniaé otrzymanych wynikéw, Niemniej poza strong po-
znawczg potwierdza ono pewne prawidlowosci, ktére prezentujg w
swoich pracach specjalisci 2z dziedziny pedagogiki i socjologii
(do nich nalezg prawie wszyscy cytowani autorzy).

Obecnie podsumujemy rezultaty analiz przeprowadzonych w ni-
niejszym opracowaniu. Wnioski =zostang sformulowane tabelarycz=-
nie. Celem tej prezentacji Jjest pokazanie Jjak oddziatujg na
stabilizacje w zawodzie nauczycielskim czynniki majgace racje
bytu tylko w przypadku rozpatrywania Jjednego z nich. Jedno=-
czesnie musimy pamigtaé o ich wzajemnym skorelowaniu. Dla
kazdego 2z czynnikéw ustalilismy jego cechy, ktérych  wpityw
Jjest niezalezny od pozostatych. Teraz wymienimy Je i na pod=-
stawie logicznych przestanek pokazemy kierunek ich wpiywu na
stabilizacje o0séb podejmujgcych prace w zawodzie nauczyciels-
kim.

Jako pierwszy czynnik rozpatrzymy typ szkoty. W tym przy-
padku ustalilismy dwie niezalezne cechy, a mianowiciet

1. Ranga placdwki.

2., Placa.

Ad 1, Sugeruje ona wyzszosé¢ nauczyciela szkoly s$rednie],
ktéremu imponuje miejsce pracy ze wzgledu na pozycj)e spotecz=-
ng, Jak i zwrot grzecznoéciowy uzywany przez uczniéw. Tak wiec
ranga szkoly wpilywa stabilizujgco w 1liceach, a w odwrotnym
kierunku w SzP,

Ad 2. Do czasu wejScia w 2ycie "Karty praw...", a wigc réw=-
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niez w momencie przeprowadzania badania, wynagrodzenie nau-
czyciela byto funkcjg wyksztalcenia oraz stazu pracy31.

Fakt podejmowania pracy w szkole sSredniej ulatwia otrzy=-
manie godzin 2zleconych 1lub czasowe zastqpstwo32 w placéwkach
omawianego resortu. Sila oddzialywania placy na dalsze zatrud=-
nienie w tym samym typile szkoly Jest mniejsza niz jej ran-
ga.

Mozemy powiedzieé, 2Ze obydwie cechy majg ten sam kierunek
wplywu na piynnosé kadr w omawianym zawodzie, a mianowicie; im
szkola zajmuje wyzsze miejsce w hierarchii (SzP, &rednie, wyz-
sze), tym kadra tam zatrudniona powinna byé bardziej stabil=
na.

Jesli bedziemy rozpatrywali zagadnienie dalszego pozosta=-
wania w zawodzie nauczycielskim tylko 2z punktu widzenia pici
zatrudnionych, to mozemy powiedzieé, ze Jest ona uwarunkowana:

1. Mozliwo$écigq wuzyskania stanowiska kierowniczego w szkol=
nictwie. :

2. Predyspozycjami pedagogicznymi osoby nauczajgcej.

3. Rodzajem posiadane) specjalizacji.

4, Wynagrodzeniem.

Ad 1. Z praktyki wiadomo, 2e niezaleznie od resortu na sta-
nowiska kierownicze chetniej zatrudnia si¢ mezczyzn, ktérzy na
ogér majg wyzsze kwalifikacje, 2zwlaszcza poza obrebem duzggo
miasta33. Analizowana cecha dziata dwukierunkowo, poniewaz
mgzczyzna (w przeciwieristwie do kobiety) nie zajmujgcy kierow=
niczego stanowiska (w szkolnictwie Jjest ich niewielu) bedzie
dgzyt* do zmiany pracy.

Ad 2, Kobiety, ze wzglgdu na swojg role Jjakg majg spei-
niaé w 2yciu, wykazujg predyspozycje opilekuricze i pedagogicze
ne zarazem. Dlatego 2z wigkszym zamilowaniem, w poréwnaniu =z
me¢zczyznami, wykonujg obowigqzki wynikajgce z przynaleznodéci do
omawianej grupy zawodowe,j3 . Ponadto nienormowany czas pracy

3 Iwanowsk i, Kadry..., s. 162,
32 Na podstawie prywatnych rozméw z czynnymi nauczycielami.

3 J. Wos kows k i, Feminizacja zawodu nauczycielskie-
g0, "Kultura i spoleczeristwo" 1963, nr 3, s. 92.

34 S. Krawcewdicz, Zawéd nauczyciela. Z badah nad do=-
skonaleniem i samoksztalceniem, Warszawa 1970, s. 56.
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wptywa dodatkowo na realizacje 1ich obowigzkéw domowych35
wazania te przemawlajg za wiekszg stabilnoscig kobiet.

Ad 3. "Takie specyfikacje zawodowe wsSréd nauczycieli, Jak
filologia polska, chemia, biologia, pgeografia sg wyraZnie zma-
Joryzowane przez koblety"™ . J. Woskowski3 méwi natomiast, ze
kobiety majg zdolnosci w kierunku humanistycznym 1 czescie]
koriczg szkoly pedagogiczne niz mezczyZni. Fakty te pozwalajg
nam s8dzié o wiekszej sklonno$ci megzczyzn do zmiany zawodu,

Ad 4, Niskie ptace w zawodzie nauczycielskim bardziej znie-
checajq mezczyzn., Tym bardziej, 2Ze 2z 1rolg mezczyzny  lgczy
sle =zabezpieczenie egzystenc)Ji rodzinie, czego zawéd nauczy=-
cielski faktycznie nie Jest w stanie zapewnié na znosnym po=
ziomieBe.

Uwzgledniajgc uwagi odnoénie do pkt 1 mozemy jednak po=-
wiedzieé, 2e wszystkie cechy jakie zostaly zasugerowane przy
badaniu pici Jako czynnika stabilizacji oddzialujg w kierunku
wiekszej stabilnosci kobiet.

Z kolei sprawdzimy role nastepnego czynnika demograficznego
Jakim Jjest stan cywilny. W tym przypadku do cech niezalez=
nych nalezg:

1. Mozliwodé Yatwego przemieszczania sie ludzi  wolnych.

2. "arunki bytowe rodziny.

Ad 1. Ludziom wolnym Zatwiej pest zmienié zawdd , jak 1
miejscowosé. Docyzjé podejmujg sami, a rodzaj wykonywane]
pracy Jest podyktowany prawie wylgcznie =zamilowaniem i zdol=-
nosciami. Jednoczeénie nie muszg oni poszukiwaé wyzej platne-
go stanowiska, poniewaz nie posiadajg rodziny.

Ad 2, Fakt posiadania rodziny hamuje stabilnosé tej grupy
oséb., Konieczno$sé zapewnienia warunkéw materialnych zmusza do
przeniesienia na stanowisko z wyZszym uposazeniem. Jednoczednie
czgsto 1ludzie ci nie mogg przenies¢ sie do innego miasta czy
resortu, bo nie ma w nim szkoly, do ktdérej obecnie uczeszczajg

« Roz=

35 Tamze, 8. 53.

36 Z. Bramberek, Feminizacja zawodu nauczycielskiego,
"Nauczyciel i Wychowanie" 1971, nr 1-2,

Jo. Wos kows ki, O pozycji spoteczne] nauczyciela,
Lé6dZ, 1964, s. 117.

38 Krawcewdicz, op. cit,, 8. 53,
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ich dzieci, choé w ten sposéb poprawiliby sobie warunki ma=-
terialne. Wazng rol¢ odgrywa réwniez sprawa mieszkania.

Tak wigc wykazalismy dwukierunkowe oddziatywanie warunkéw
bytu na stabilizacje w zawodzie nauczycielskim: tzw. koniecz=
nosé¢ 2yciowa wplywa raz dodatnio na piynnoéé, a innym razem na
stabilizacjg. W innych resortach "nie zaobserwowano zwigzku
piynnosci ze stanem cywilnym"39.

Kolejnym czynnikiem Jest podregion, ktéry determinuje wiel-
kodé plynnosci kadr nauczycielskich poprzez:

1. Warunki 2zycia.

2, Mozliwo$é zmiany zawodu ze wzgledu na warunki Jjakie
stwarza sytuacja w podregionie.

3. Srodowisko naturalne.

Ad 1. Warunki zycia - korzystanie z dobrodziejstw cywilizacji
sg§ proporcjonalne do stopnia zurbanizowania podregionu. Na tej
podstawie sgdzimy, 2e najlepsze warunki stwarza duze miasto,
Tuta) wlasnie Jest skupione cate 2ycie kulturalne wojewddztwa.
W zwigzku 2z tym nalezaloby podregiony podzielié na miejskie i
wiejskie. Nie trudno spostrzec, 2e z tego punktu widzenia te=-
reny wiejskie nie sprzyjajg stabilizacji.

Ad 2., Na obszarze wiejskim Jest bardzo trudno uzyskaé =za=-
trudnienie w innym resorcie, szczegélnie gdy chodzi o prace
0 wyzszej randze =zawodowej 1 1lepiej platnej. Stopien ten
zmniejsza sie wraz ze wzrostem poziomu zurbanizowania podregio=
nu. Tak wigc omawiana cecha dziata w kierunku przeciwnym w
stosunku do poprzednie].

Ad 3. Do niedawna sSrodowisko naturalne nie odgrywalo wigk=-
szeJ roli Jesli chodzi o piynnosé kadr na swoim terenie. Ze
wzgledu na rosngce zagrozenie daje sig¢ zauwazy¢ pewne dgzno-
dci do lokowania sig¢ ludnoici na terenach wiejskich. Mozna sig
liczyé z tym, 2e $rodowisko naturalne bedzie odgrywaio rolg w
przysztosci. Jest to cecha stabilizujqca 1ludnoéé wiejskg, a juz
obecnie w okolicach duzych miast buduje sie wille jako miejsce
wypoczynkuao. Efekty Jjej dzialania uwidocznig sig w przysztosci.

39 W.Muszalski, A. Sarapata, Stabilizacja
kadr, Zagadnienia spoleczne, ekonomiczne i prawne, Warszawa 1973,
s' 97.

Lo analizie naszej zostal dotychczas pominigty, poniewaz
omawiane badanie obejmowalo tylko jeden podregion, a mianowicie m.
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Jako ostatni oméwimy czynnik demograficzno-zawodowy, czyli
wyksztatcenie, ktdérego znaczenie ujawnia sie poprzez:

1. Fakt zaleznosci funkcyjnej ptacy od wyksztalcenia.

2, Mozliwosci zmiany zawodu,

Ad 1. Pierwsza cecha oznacza, 2e im wyZsze wyksztalcenie
tym wigksze wynagrvdzeniea1, a wiec poziom kwalifikacji Jest
czynnikiem stabilizujgcym.

Ad 2. Wyksztalcenie Jednoczeénie wplywa dodatnio na plynnosé
kadr, poniewaz wyzsze kwalifikacje utatwiajg znalezienie pracy
w innych resortach. Obecnie jest obowigzkiem posiadanie przez
kazdego nauczyciela wyksztatcenia akademickiego ~, wigc czesé
0séb nalezgcych do omawianej grupy woli zmienié px‘actg“3 niz
podporzgdkowaé¢ sie¢ "Karcie pracy...". Latwo =zauwazyé, Ze decy=-
zja o kontynuowaniu pracy pedagogicznej przez nauczyciela .
Jjest wypadkowg Jedenastu cech 4 (pomijajgc czynnik losowy) wy-
mienionych czynnikéw stabilizacji. Dla ulatwienia analizy przy-
Jelismy ich niezaleznoéé oddzialtywania.

Obecnie sprawdzimy, czy nasze badanie potwierdzilo kierun-
ki wplywu poszczegdlnych czynnikéw (poprzez wyodrebnione ce=
chy). W przypadku zgodnych wynikéw w naszym zestawieniu wpisze-
my siowo "tak", w przeciwnym razie "nie", przy dwukierunkowym
dziataniu - obie odpowiedzi. Przez wyniki badania chcemy spraw-
dzié, czy one potwierdzajg hipotetyczne oddzialywanie tych
czynnikéw. Nie bedziemy méwili czy one bedg dziataty na
korzyéé stabilizacji czy przeciw. Dokonaé¢ tego mozemy przez
domniemanie w oparciu o wuzyskane wyniki badania, ktére poka-
zujg wplyw czynnikéw, a nie cech, Nie znamy motywéw oddziaty-
wania czynnikéw, mozemy wiec tylko przypuszczaé (tab. 11).

Okazato sig, 2e przy zalozeniu niezaleZnego dzialtania kaz=-
dego czynnika, wyniki badania nie zawsze potwierdzily nasze

L6dZ., Obecnie w teoretycznych rozwazaniach czynnik ten musi byé
uvzgl$dniony.
b Por. A, Sarapata, K. Dokt é r, Elementy socjolo~
gii Krzemyslu, Warszawa 1962, s. 276,
2 Iwanowski, Kadry..., s. 62, tab. 35.
3 Dorobek 1 perspektywy regionéw i oédwiaty, red. W. Pomyka-
Yo, Warszawa 1974, s, 11.

S, Bortnowski1i, Wyzwoleni od zawodu nauczyciels-
kiego, "Zycie Literackie" 20 IV 1975, s. 3.
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teoretyczne rozwazania. Na tej podstawie mozemy powiedzieé, ze
wszystkie czynniki wplywajg na stabilizacje w =zawodzie nauczy-
cielskim, ale 4ich sita Jjest rézna. Tam gdzie nie ma przy

wszystkich cechach danego czynnika 2zgodne) odpowiedzi sgdzi=-

my, 2e dzialajg w tym przypadku réwniez inne poza wymieniony-
mi. W niektérych przypadkach byla mozliwa odpowied? (weryfi-
kacja z praktykg) dla kazdej cechy, a w innych dla catej grupy

(w przypadku ich Jednokierunkowego oddzialywania). Fakt zgodne-

go potwierdzenia wynikéw badan swiadczy o sile
innych czynnikéw.

Nasze zestawienie:

oddziatywania

- potwierdzito wspdtdziatanie czynnikéw 1 dlatego nic nie mo-
2emy powiedzieé o ich sile;

- pozwolito

wigc dokonaé w pewnym sensie weryfikacji.
efektu logicznego i praktycznego.

zblizy¢é rozwazania teoretyczne do praktyki, a
Jest zestawieniem

Tabela 1

Zestawienie czynnikéw determinujgcych stabilizacje

w zawodzie nauczycielskim

Zréd1zo:

Potwierdzenie
Czynnik Niezalezne cechy czynnikéw poprzez wyniki
badania
Typ szkotly ranga nie
ptaca .
mozliwoéé uzyskania stanowiska i tak
kierowniczego w szkolnictwie PR T
Pteé predyspozycje pedagogiczne .
rodzaj specjalizacji (zwycza=
Jowa, tradycyjna) tak
ptaca .
moz2liwosé tatwego przemiesz-
Stan cywilny czenia si¢ ludzi wolnych tak
warunki bytowe rodziny tak
Podregion warunki 2zycia .
moz2liwosé zmiany pracy ze
wzgledu na warunki jakie
5 stwarza podregion .
drodowisko naturalne .
Wyksztalcenie ptaca, funkcja, wyksztalcenie tak
mozliwodé zmiany zawodu .

Badanie wlasne.
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Przedstawiona 1lista czynnikéw stabilizacji w zawodzie nau=-
czycielskim powinna byé zweryfikowana w oparciu o parametry
tablicy trwania 2ycia zawodowego. Szczegélnie cennych informa=-
cji dostarczyloby nam przecigtne dalsze pozostawanie w za=-
wodzie.

Kazimiera Guraj-Kaczmarek

STABILIZATION FACTORS IN TEACHING PROFESSION
(Case study of LédZz)

The analysis performed by the author aimed at compiling a
list of factors determining professional stability of teachers.
It was based on results of researches conducted among the
teaching personnel in grammar schools of LédZ in 1970 and 1971.
On the basis of aggregation inputs from the point of view
of the average age there was compiled a 1list of ©potential
stabilization factors. This 1list including: type of school,
sex, marital status, and education was next verified by means
of such standards of comparison as:

1) average number of years on the job,

2) fluctuation coefficients,

3) stabilization coefficients,

4) logical premises (the subregion was included as well),

This operation allowed to approve of the full 1list of
factors even though theoretical analysis was ndt always con-—
firmed in the studies, There should be constructed tables of
duration of the professional 1life and described the shaping of
average continued loyalty to the performed job.



