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Stanistaw Karpifdski -

KONCEPCJA SYSTEMU INFORMATYCZNEGO
DLA POTRZEB ZARZADZANYA REGIONEM
ASPEKTY METODYCZNE

1. Wprowadzenie

Uopruﬁniania systeméw informacyjnych dla potrzeb zarzadzania
regionem przy zastosowaniu komputaréw rozpoczeto z kilkunastole-
tnim opéZnieniem w stosunku do innych zastosoward informatyki,
zwlaszeza w przpqgiebioratwie przemyslowym, Wydaje sig jednak, e
_nie unikamy wielu popeinianych przedtem blgdéw,'ulo i nlie zaw-
' sze mozna w pelni skorzystaé z dotychezasowych dos$wiadozen, Ana-
liza poprzodzajaca prace projektowe polegala przede wszystkim na
zapoznéniu si¢ z iatniejqcym 'systomem 1nformaoy3nym w aspekele
" procesdéw zbierania i przetwarzania informacji, a niekiedy uzupel-

niona byla bnduniem potrzeb informacy jnych okreélonegp ogniwa
1 znrzqdzania. Tylko w nielioznyoh przypndkach' dokonano éhalizy
runkcjonowania systenmu 1nformacyjno-deoyzyjnogo i prooeséw zarzy -
! dzunia regionem w ujgciu kompleksowym, ,
’ Poznanie systemu zarzadzanla regionem okazalo sig przodaig-
'wzieoie- ogromnie trudnym, gléwnie z uwagi na Joso dusg ' zloZo-
noéé, a. takze ze wzgledu na znaozne rozszerzanie, w ostatnich la-.
tach, kompetencji rogionnlnych organéw wladzy 1 administracji, ©
vielg Jednak trudniej Jjest wusprawnié system informacyjny nie

Dr, adiunkt Zakladu Organizaoji Przetwarzania Dnnyoh UL,

\ 0 ile. autorowi wiadomo, tylko Zaklad Organizacji Przetwarza-
aia Danych Uniwersytetu 1édzkiego 1 Odrodek Informatyki Urzedu
oJewédztwa Vroolawakiego i Miaata Wroolawia.
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wiedzge, czemu on ma siuzyé, czyli nie znajgc systemu zarzagdza-
nia, Specyfika regionalnych asﬁektéw zarzgdzania regionem jest
punktem wyjécia, a zarazem uwarunkowaniem scharakteryzowanej ni-
zej koncepcji systemu informatycznego.

2. Ogbélna charakterystyka systemu 1nformacyjnq§2

i dotzohozaaowa kierunki leso usprawnienia

W éwietle przeprowadzonej ‘analizy, istniejqcy system informa-
- eyjny dla potrzeb zarzadzania reglonem charakteryzuje przede
wszystkim:

- rézmorodno$é informacji Zrdédlowych i Zrddel informacji;

- zréznioowanio zakresu i stopnia szczegbtowoboi informacji;

- ozqsto dublowanio procesdédw zbierania - i przechowywania da~
 nych; ; '

- maly stopief powigzan zbioréw danyoh oraz odrgbnoéé prze-
twarzania, polegajqca w zasadzie na ewidongji i agregacji;

- korzystanie =z pafistwowej sprawozdawezodcl statystyczne}
opracowywanej w VUS, ujmujgoe] i opracowujgocej informacje w sto-
sunkowo dlugich cyklach czasowyoh i duzym stopniu agregac jij

= nieporéwnywalnosé wielu 1nformaoji, wynikajaca m, in, 2z
; zarzqdzed adminiatraoyjnych wartoiciowogo ujmowania danych; :
B ek wystgpovanio lioznyoh opraoowaﬂ "na zgdanie" (sprawozdat
okolioznoéoiovych) wynikajqoyoh z potrzeby poaiadania dodntkowyoh
przékrojéw informacyjnych,

Mimo znacznego opdZnienia w ltosowaniu komputeréw do u-pra-
“ wnienia togo systemu, od kilku lat podejmowane sg intensywno pra-
ce w tym zakrasie w wielu oérodkach obllczenlouyoh 1 1nnyoh in-.
3 stytuojach w Kra ju. Naleza do nioh przedo wazy-tkim:

- Oérodek Bndawczo-RozwoJovy Inrormatyki ‘'w MAGTi0S, -

- Oérodek Infonmatyki Urzg¢du Wodeyétawa_ Uroclavokiogo
1 Miaatn Wroclawia, ' & : :

- Vojawédzki Oérodek Informatyki '~Gocp6dark1. Teronowej w
Gdarisku, f : ‘ ;

Kllkadzlesiqt systeméw 1nformatyoznych zoatalo Juz zaprojek-

towanych, a wiele ~spoérdd ‘nich w kilku wo jewddztwach -vwﬂrOZan.j'
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Zaprojektowane systemy nie stanowls jednak elementéw struk-
tu;y oaloécidwedl koncepcji systemu informatycznego dla potrzeb
zarzadzania regionem. Wigkszoéé projektédw to odcinkowe ay-toni
'Qwidenoyjnq zorientowane na- pojedyncéégo uzytkownika, utozaauiaQ‘
nego najczedclej z okreélons komérka organizacyjng organéw wyko=-
nawczych administracji pafdstwowej  1lub terenowych jednostek orga-
niznoyjnyoh, oraz systemy nie spéjne, tzn., nie oﬁarto na pozio-
me j agregacjt wiqtqoej ze sobs dane ujmowane w réiznych zbio-
rach, Préby ich polqozemia -nie przynosza nntomiast potqdnnyoh’
.roktéw. i

Zapro jektowane aystemy informatyczne spelniaja przede wszy-
stkim funkoje‘apraﬁozdawozoéei i kontroli w przékroju pPoOszcze~- .
gélnych dziedzin dzialalno$ci, Nie pozwalajq natomiast na prze-
prowadz.nie analizy zjawisk i procoséw we wzajemnym ich powiqza-
niu i vspé!zalctnoici oraz na pode jmowanie deoszi z punktu Wi~
;dzenla calego rogionu.

Systemy te, projektowane najezesociej pod kitem jednego zas~
_toaowania. stnnoulq autonomiczne subsystemy siuzgce realizacji
wyoinkowyoh, dziedzinowo-zorientowan)ch i naJozgéoioJ zrutynizo-
wanych zadnﬁ poszczegélnych wydzialéw  aparatu wykonawczego wo=
Jowody. AL

i V1 U&mogi dalszoéo usprawnienia systemu 1nformnczlnego
w $wietle regionalnych aspektdédw zarzgdzania

Podntavov- zadania ezozebln resionalnego, stanowiqoogo ihtgq‘
~.gra1nq ongéé systemn zarzqdzania gospodarky nnrodqu, polegaja .
. ng kouploksowym rozwiqzywaniu probleméw rozwojh’opoldoznb-go-po-'”
'darozogo i kulturalnogo ¥ ukladzie poziomym (terenowo—przostrzon-"
nyl). POPrzew roalizowanie nigdzyobiektowych runkcji planowania,
'koordynovania i analizowania W skali regionu, Specytika syatemu
Zarzqdzania regicnem wynika 2z kompleksowoioi i zlozonoéci zjuwilkvf
i prooeaéw wylt@pujqcych na obszarze regionu. ‘ il
. Instytuecje funke jonujace na terenio. okreélonego wojewédztwa,_
nie rosputryuano W p0wiqzan1u Jnko calo$é w ukladzie regionalnym, i
!tunowiq zarupowanie niezaletnie kontrolowanyoh ~ezgbed ‘zdolnych
do quboptymalnego rozwiqzywania probleméw; sterowanio oaloksztal-‘ 
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tem rozwoju spoleczno-gospodarczego reglonu nie moze byé reali-
zowvane jedynile w oparciu o uklad resortowy. Uklad ten sprzyjal
niewntpliwie realizacji zadad w okresie odbudowy kraju, ale taka

organizacja "..., utrzymywana jednak zbyt diugo, stawala sig ha-

milcem dalszego rozwoju"z.

Zjawiska i procesy spoleczno-goapodarcze nalezy rozpatrywad

(plenowaé, koordynowaé i kontrolowaé) takze w przekroju woje-

wédztwa, Oprécz biezacego kierowania dzialalnoéeig i rozwigzywa- .

nia probleméw lokalnych polegajacych m, in, na zaltatwianiu spraw
obywateli, ogromnie wa2ne dla rozwoju spoleozno-gospodarbzego

jest przeprowadzanie analiz regionalnych dotyczacych m, in, zaso-

béw Judzkich i struktury zatrudnienia, zasobéw i warunkéw natu-
ralnych, stanu i lokalizacji zainwestowania, rozmiardéw i rozkladu
spozycia itp. )

Mimo odmiennoéci punktéw widzonia ujgoia 5azoziowo-branzowego
- regionalnego i wyraZnej dominacji pierwszego 2 nioh 1stnieJo
potrzeba powiazania obu tych ukiadow,

W ostatnich latach, zwlaszcza w wyniku reformy administracji'
terenowej (w latach 1972-1975), rola organéw. regionalnych w pro-

cesie zarzgdzania wzrasta, a wielu autoréw wskazuje na potrzebeg
dalszego “"wzbogacania regionalnych aspektoéw kiérowahia'ogblnosys-
temowego“a. Przemiany systemu zarzadzania, polegajace na rozsze-
rzeniu 1 umoonieniu kompetenc ji resionalnyoh organéw. *wladzy“ :
administrach idq w kierunku budowy organizaoji opartej o wuklad
branzowo-terytoriulny .

. System zarzgdzania, ktoérego cechq Jeat podwéjno podporzqdko-
wanie poszozegélnych obiektbdws: rosortowo, . tarytorialno,,wymaga
odpowiednio zbudowanego systemu 1n£ormaoydnego, ktéry odzvier-
ciedlalby réwniez strukture powiqzaﬂ rbznorodnych zJawisk 1 pro-
cesdw w ukladzie rosionalnym. ¥

22. Rybick i, Uvagl o ’konoepcji kompetenoydhed organbw
stopnia regionalnego w PRL, FOrganizaoJapMotody-Teohnika“' 1978,
? 4 8’9, 8. | )

ki WS - s e wiit, Rogionalno aepekty klerowanial'"aoa-
podarka Planowa" 1977, nr 1. i

: hSzerzeJ piszg na ten temat m,in.R y biock 1. op. oit..l. 8
kLS 2 0N 6.V, Wybrane zagadnienia ‘organizacjli 4 kierowania
gospodarkq tepenowq, "Orgnnizaoda i Kierowanie" 1975, nr. 1-2.
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Koncepcja systemu informatycznego powinna wige byé dostoso-
wana do wymogbﬁ tak rozumianego systemu zaqudzania regionem,

‘ Dotychczasowe zastosowania systemdédw elektronicznego przetwa-
rzania danych (epd)'iwiekszajq mozliwoéci  usprawnienia systemu
zarzgdzania regionem w stosunkowo malym stopniu. Sg to gibwnie
systemy informatyczne w rozumieniu tradycyjnym, dostarczajace
tabuldgramy bgdace wynikiem okresowej aktualizac ji poszozqg61-‘
nych kartotek, Informacje wystepuja niejednokrotnie w kilku zbio-
! faoh. w ktérych ujmowane sg w réznym zakresie i stopniu szoze~
. gbtowoéci oraz w odmiennych cyklach aktualizacji. W przypadku
zmian organizacji lub struktury danych, zachodzi oozyyiébie Ko=
nieczno$é dokonania zmian poszczegdlnych programbédw uzytkowyoh,

Poza tym, stosujac w dotychczasowych pracach projektowych
metode 'zwanq 'bottom-up",.nié uwzgledniano w dostatecznym stop-
‘niu ﬁotrzeb informacy jnych naczelnego kierownictwa reglionu w za-
kresie kierowania (sterowania) jego rozwojem jako caloécly, zwig-
zZanego z pode jmowvaniem decyzji o charakterze kompleksowym i stra-
tegicznym, odkladajac to na dalsze, nie sprecyzowane w czaasle
etapy rozwoju komputeryzacji. :

V $wietle zadah i kompetenc ji regionalnych organdéw zarzgdza-
" nia wynika potrzeba kxompleksowych rozwigzan informatycznych.,.
Problemy projektowania polegaja tu nie tylko na usprawnieniu
organizacji zbiordéw danych i ewentuailnym skréceniu oykli ich ake
tualizacji oraz na przechodzeniu na wyzszy poziom technologii
przetwarzania. Tego typu usprawnienia pozwalaja Jjedynie na oz~
" wigzywanie zadéﬂ realizowanych w ramach operatywnych stanowisk
pracy w poszczegdlnych organach wykonaweczych wojewody. Rozwigzy=
wanie probleméw kbmplekaoweso zarzgdzania regionem wymaga WSpO~-
magania systemem informatycznym réwniez taktycznych 1 strategi-
eznych funkecji zarzgdzania., Wymaga to poziomego skorelowania W
integrac ji informacji organizowanej w ramach réznych, wzglgdnie
niezaleznych‘dziedzin dzialalnodci, oraz tworzenia poréwnywalé
nych ze sobg, odpowiodnio zasregowanych szeregbw czasowych,

Kompleksowa analiza zjawiak i proceséw spoleczno-gospodar-
czyoh w resionio oraz planowanie ich rozwoju wymagaja poza tym
atonouania modell symulacyjnych umozliwiadqcyeh krétko- i diugo~
torminowa prognozy. Stqd tez bardzo wazne staje 319 przystosowa=
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nie systeméw informacyjnych do modelowania i analizy oymuld-
cyjnej proceséw i decyzji. ¢

Zbudowanie tak rozumianych systemébw informatycznych Jest
ogromnie trudnym przedsigwzigciem. Przeprowadzona analiza wskaza-
1a bowiem nie tylko mna problemy natury metodycznej w =zakresie
projektowania systeméw 1nformatypznyoh; ale réwniez na trudnodci
opisu probleméw decyzyjnych mna szczeblu regionu i brak modeli
decyzyjnych. Istnieje w zwigzku 2z tym potrzeba podjecia réwno~
leglych prac nad algorytmizacjg i modelowaniem procesbéw i decyzji
regionalnych, Wymaga to z kolei wlgczenia do prac projektowych
spec jalistédw w tym zakresie o duzej wiedzy ekonomicznej i orga-
nizacyjnej.

System =zarzgdzania regionem nie zostal jeszcze wypracowany,
a zakres kompetencji tego szczebla bedzie ulegal . Wraz Z rozZwo=
Jjem spoleczhAJgospodarczym - dalazym przok-ztuloon;pgz Konieczna
W zwiazku z tym jest systematyczna analiza zjawisk 1 procesédw
spoleczno-gospodarczych w regionie i dalsze prace nad usprawnie-
niem systemu zarzadzania regionem, \

Znajomoéé regionalnych”™ aspektédw zarzgdzania jest mnilezbednym
warunkiem doskonalenia systemu informacyjnego w tym zakresie,

4, Potrzeba konstruowania 1:9§§1na charakterystyka
reﬁionalnxoh baz danzoh

System informatyczny : dla potrzeb zarzgdzania regionem po-
winien stanowié podntawé- realizacji zadaid i podejmowania : decy~
zji przez organy wiadzy i administracji terenowej, urzedy admi-
nistracyjne 1 kiorowniotwo polityczne szczebla wo jewbdzkiego.
Celem tego systemu, wynikajgeym 2z celdéw dzialalnodei kierownioc-
twa reglonu, jest wigc dostarczanie 1nf6rhncji niozbgdnybh do
kontroli i oceny zjawisk spoleczno~gospodarczych i kulturalnych
zachodzgeych w regionie oraz do planowania, koordynowania i pro-
gnozowania ich efektywnego rozwoju, W Swletle analizy systemu
informacy jno~decyzyjnego dla potrzeb zarzgdzania regionem, sto-
sowana dotychczas m;todyka usprawniania systemébw informacyjnych
przy zastosowaniu komputerdédw okazuje si¢ mato przydatna dla zbu-
'dowania tak zlozonego systemu, Niemozliwy do zrealizowania jest
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Juz piérwizy etap prac projektowych polegajacy na okreéleniu
wszystkich potrzeb informacyjnych poszezegdlnych uzytkownikéw,

Syatem informatyczny dla potrzeb zarzgdzania regionem, z uwa-
gl na realizowanie wielu réznych funkcji, powinien byé oparty na
wielopoziomowo zorganizowanéj waepblnej bazie danych. ¥ przeci-
wiefistwie do metodyki projektowania odcinkowych systembéw informa=-
tyoznych ukierunkowanych na prdceay (przebiosi) przetwarzania,
projektowanie systeméw informatycznych opartych o baze danych
jest nowjm sposobem budowy tych systeméw zorientowanym na infor-
macje, Inna jest organizacja gromadzenia danych 1 korzystania z
informac ji, ktére powinzane sg ze soby poprez odpowiednio identy~
fikatory. Prace projektowe nalezy rozpoczynaé¢ nie od sformutowania
konkretnych potrzeb informacyjnych (tabulograméw)t lecz od utwoe~
rzenia bazy danych, bez potrzaeby powiqzdnia danych z algorytmami
przetwarzania, Podstawowg zaletq wspélnej bazy danych jest nieza-
leznoéé zbiordw danych od programdéw, dzigki ktérej liczne zmiany
potrzeb informacyjnych nie bedg wymagaly czestego przeprojektowy=-
wania i przeprogramowywania systemu, a te same dane mogg byé wy-
korzystywane w réznych programach przez réimych uzytkownlkéw,

Dla kontroli 1 oceny przebiegu Jjednostkowych zjawiik i pro=-
cesbdw spoleczno-gospodarczych, a takze dla realizacji zadad i poé'l
dejmowania decyzji o charakterze oyklicznym i zrutynizowanym
(standardowym), gléwnie przez organa wykonawcze ' wojewody, moge

wystarczyé dobrze zorganizowane, aktualne zbiory auideno&Jno (ka~-
; rtoteki) tworzone w ramach okreflonej dziedziny azialalnodei.

Kartoteki te tworzn dane jednostkowe otrzymywane przede wszy=-
stkim 2 werytorycznie bezposrednio podleglych kierownictwu re-
gionu jednostek organizacyjnych realizujgeych okre$lone zadania
w regionie i1 z Wojewddzkiego Urzgdu Statystycznego.

Zdecydowana ich wigkszoéé sluzy do =zaspokajania potrzeb in-
formacyjnych okreélonych uzytkownikéw w ramach Jednej dziledziny
dzialalnoéci (np. kartotoka pracownikdéw siluzby 2drovia, sleci
uslug itd,), niektéro natomiast mogg byé wykorzvstywane w kilku
dziedzinach i na réimych szczeblach organizacy janych (np. kartote-
ka instytucji, gruntéw itd.) , ¥V sytuacji, gdy nie ma mozliwobel
prowadzenia kilku prac réwnolegle, nalezy w pilerwszej kolejno$ci
projektowaé zbiory danych drugiego rodzaju.

Zpiory ewidencyjne stanowin - podstawg opracowywania indywi-

» e Ky " s



52 Stanislaw Karpifski

dualnych programéw, tworzac wraz =z nimi tzw. odcinkowe systemy
intormatyczne., Przy projektowaniu tych systemédw mozna oczywidcle
stosowal metode diagnostyczna, zachowujae dotychezasowsg kolej-
nosé¢ etapbéw procesu projektowania,

Krytyka dotlychczasowego podejécia do projektowania regional-
nych systoméw informatycznych nie oznacza bynajuniej, ze tego
typu systemy sa nieprzydatne. Moga one bowiem byé wykorzystywvane
przy tworzeniu kompleksowych, wielodziedzinowych baz danych., Mig-
dzy innyml ze wzglgdu na duzy stopied zunifikowania niektérych =z
tych systemdéw, powinny one byé adaptowane i stosowane réwniez w
innych regionach. ;

Tak zorganizowane zbiory danych i oparte mna nich odeinkowe
systemy informatyczne nie dostarczaja jednak informacji stano-
wiaeych doe@ateczng podstawg do sprawnego zarzadzania regionem,
Dla realizncdi:funkeji koordynowania i planowania niezbgdne jest
przede wszystkim zintegrowanie 2zbioréw danych, Standardove i oy -
klicznie sporznpdzane tabulogramy nie wystarczaja réwniez z uwa-
gi na duzy zakres zadad zwigzanych z operatywny dzialalnodcin
kierownictwva regionu, i

Usprawnienie systemu zarzpdzania regionem uwarunkowane Jjest
zorganizowaniem wspélnej (zintegrowanej) bazy danych, stanowigcej
podstavy opracowywania systembw informatycznych zorientowvanych
dziedzinowo oraz przedmiotowo.

Dziedzinowo zorientowane systemy informatyczne nalezy tworzyé
w oparciu o poziomo powigzane kartoteki.ewidenoyjne, dotyecznce
okreélonej dziedziny dzialalnoéei, prowadzone w okreélonym wy-
dziale Urzgdu Wojewédzkiego, w Wojewddzkim Urze¢dzie Stntystyczﬁym
lub w innych instytuejach na terenie regionu, Na przyklad 'bazg
danych w zakresie komunikacji bgda tworzyly powigzane informac je
ujete w kartotekach o pojazdach, kierowcach, drogach itd., a ba-
z¢ danych w dziedzinie sluzby zdrowia - powigzane informadje o
pracownikach i placédwkach sluzby zdrowia, o lekach, urzadzeniach .
medycznych itd.,

Celem systembw 1nformatycznygh opartyoch o dziedzinowe bazy
danych jest dostarczanie informacji dla kierownioctwa “okre$lonej
dziedziny dzialalnofci w regionie, ujetych we wznjemnym'ich po-
wigzaniu 1 wspélzaleznobci, a sluznpoych do realizaeji komplekso-
wych zadadl i funkeji,
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Systemy informatyczne zorientowane przedmiotowo (systemy
niodzydziodzinowo) powstana z poziomego polgczenia poszezegdl-
nych informacji dotyczacych podobnego (1ub tego samego) zagadnie-
nia, lecz wystepujaeych w kartotekach prowadzonych w réznych ine-
stytuc jach w regionie, w rézmnych wydzialach UV, instytucjach me-
rytorycznie podleglych kierownictwu regionu, i w WUS, np. systemy
informatyczne w zakresie gospodarowania zasobaml ludzkimi w ‘ro-
Cionie, planowania i realizacji budzetu wojewddztwa, planowania
i wykorzystania budynkéw i budowli itd,

Wsp6lna baza danych siuzy wige do realizacji zadad i funkeji
dzigdzinowyeh oraz miedzydziedzinowych (ponadwydzialowych), a je-
dnoczeénie begdzie dostarczala informacji dla systemdw rzqdowyéh i
resortowych, Istnieje w zwigzku z tym potrzeba koordynacji prac
projektowych w zakresie systemdw informatyoznych_réinych szozebli
zarzadzania (systeméw rzadowyeh, rosortowych, branzowyeh i rogio-
nainych) Regionalne systemy informatyczne, oparte na wspdlnej bo-
zie danych, mogg = funkejonowaé bgdZz jako systemy autonomiczne,
bad4 jako podsystemy systemdw rzadowyeh.

Regionalne systemy informatyeczne zorientowane przedmiotowo i
dziedzinowo powinny uwzgledniaé potrzeby informacyjne wszystkich
zaintoresowanych uzythkownikéw, W przeciwiedstwie jednak do do-~
tychezasowej metodyki projektowania, w plerwszej kolejnodci na-
lozy "zinwentaryzowac¢" dane, Ktére winny by¢ zawarte w bazie o~
raz okreslié wystepujgce migdzy niwi naturalpe zwigzki (struktu-
r¢). Tworzenie tnk zorganizowanej bazy danych powinno.odbywhé siQ
w drodze sukcesywnego przeonoszenia danych ze zbiordw ewidencyj-
nych z jednoczesnym 2zmniejszeniem lub eliminowaniem redundanc ji
danych, Zasadniczym problemem bgpdzie tworzoenie 1 utrzymyvanie
zlozonych strulitur danych., Dane wprowadzane beda tylko jeden raz
do okreélonego zbioru, co wyeliminuje wielokanalowoéé przekazy-
wania danych oraz tworzenie zbioréw o podobnej treéci. .

Opréecz : wspblnej bazy danych, system informatyczny oparty na
tzw. technologii bazy danych zawiera system zarzgdzania bazg dé-
nych (SZBD) i oprogramowanle uzytkowe, SZBD, czyli =zbidér progra-
mbw pféceduralno-porzadkokych opordwania zbiorami, uwmozliwia ak-
tualizacje i rozbudowg bazy danych w miafg powstawvania nowych
potnieb oraz wyszukiwanie i wyprowadzanie potrzebnych informa~-
cji. Poniewaz korzystnﬁiém zo wspbdlnej bazy danych zainteresowa-
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pych jest wielu uzytkownikéw, waznym zagadnieniem jest okresdlenie
sposobéw korzystania z bazy danych.

Dzi¢ki mozliwoéci oddzielenia w bazie danych atruktury logi-
czne] od struktury fizycznej danych, uzytkownicy systemu informa-
tyeznego bgda mogli "wybieral" tylko te informacje, ktére sg im
‘niezbedne do realizacji okre$lonych zadad.

Poniewaz SZBD majq rézne mozliwos$ci tworzenia struktur da-
nych, nalezy zbadaé specyfike powlgzad danych w systemach infor-
imacyjnyeh dla potrzeb zarzadzania regionem, a nastepnie zanali-
zowal mozliwodel wykorzystania.dostgepnych obecnie standardowych
S7BD (np. RODAN, DMS-2) lub wskazaé na potrzebg opracowania in-
dywidualnego SZBD dla regionalnego systemu 1n£ormatycznegos.

Réwnolegle =z projektowvaniem baz danych mnalezy projuktowaé
wspbipracujaqe z nimi systemy zastosowatl, ktére bgda realizowaly
funkcje analizy informacji =za pomocy programbw zawierajgcych
algorytmy metod sluzgcych do charakterystyki okreflonych zjawisk
spoleczno-gospodarczych w regionie,

Dla kompleksowego zarzgdzania regionem, a w lIonogélnoiot dla’
koordynowvania i prognozownﬁia jego rozwoju i podejmowania decyzji
strategicznych, obejmujacych wezlows problematyke dotyczgcyg po-
szozegblnych dziedzin dzialalnodci we wzajennej ich wspdlzale-
snobei L z uwzglednienlem powigzah z otoczeniem, konieczne jest
opracowanie tzw. systemu informowania kierownictwa (SIK). - Dos~-
" tarczalby on zagregowanych infdrmuoji o charakterze ogdélnoregio-

nalnych syntez dla naczelnego kierownictwa regionu, pochodzgcych
priode wszystkim z dziedzinowo i przedmiotdwo zorientowvanych sys-
toméw dinformatycznych, a takze z systeméw resortowych i xrzado-
wych, Pr&blem nie pbloga tu tylkn na zorganizowaniu odpowiedniej
selekeji 1 dostgpu do wspélnej, wielotematycznej bazy danych, ale
réwnies na tworzeniu odpowiednich algorytmbéw agregacji Ci,deza-
" gregacji) oraz na modelowaniu informacji dla otrzymania odpowied~
nich prognoz i decyzjl ;
Jorma prezentacjl poszczegdlnych informacji powinna byé kes-
dorazowo dostosowana do potrzeb uzytkownika,

5SZBD do przetwarzania danyeh statystycznych 1 planowania
regionainbgo opracowal m. in, Urzgd Statystyczny w Szwecji.
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CONCEPT OF COM?UTER-BASED INFORMATION SYSTEM
FOR REGIONAL ADMINISTRATION PURPOSES
METHODOLOGICAL ASPECTS

The concept of a computer-based information system as discus-
sed by the author was prompted by analysis of regional aspects of
administration, Studies pertormed by the author revealed not on-
ly problems of methodological nature in the field of designing
information systems for regional authorities but also difficul-
ties in describing decision problems at this level of administra-
tion, :

The aim of such information system is to provide indispens~
able information for control and assessment of socio-economic,
and cultural phenomena occuring within a region, and for plann=-
ing, co-ordinating, and forecasting their effective development,
The information system perceived in this manner and expected to
accomplish many functions should be based on a multilevel common
data base,

The main problem will consist in creation and maintenance of
complex data structures,



