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Grzegorz Sowa®

‘SYSTEMY INFORMATYCZNE W STEROWANIU ROLNICTWEM W REGIONIE
1. Wstep

Jedng 2z rezerw w organizacji zarzgdzania gospodarkyg jest
powig¢kszenie znaczenia zarzgdzania regionalnego, Umozliwia to
lepsza koordynacj¢ dzialalnodci gospodarczej w przekroju tery-
torialnym i uwzgle¢dnienie specyfliki poszozegbdlnych regionédw,

Proces "regionalizacji" zarzgdzania, zapoczgtkowany reformami
terenowych organdéw wladzy i administracji z lat siedemdziesig-
tych, trwa nadal, Wladze regionalne (szczebla wo jewbdzkiego p ¥
gminnego) dysponujg dzi$ powaznymi i rozszerzajgoymi sig uprawe=
ﬁianiami, z ktérych ucza sie dopiero korzystaé,

Swoja rol¢ w zwigkszeniu efektywno$cl =zarzgdzania w regio-
nach powinna odegraé¢ rdéwniez informatyka.

Dla zilustrowania niektérych aspektéw ' sterowania regional-
nego oraz pokazania roli i probleméw budowy systemdédw informaty-~
cznych wybrano dziedzing rolnictwa jako najleplej znang autorowi,
a majgcq szezégélnie duze znaczenie w sterowaniu na szczeblu re-
gionu, 3

2, Znaczenie regionalnego szczebla sterowania w rolniotwie

Podstawowsg éeehq rolniotwa polskiego, determinujgcg sposdb
zarzgdzania i sterowania nim, jest wielosektorowo$é ~ wspdlist-

*Mgr,asystent w Zakladzle Organizacji Przetwarzania Danyoh Umhl
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nienie prywatnej, spéidzielczej i pafistwowej formy wilasno$éeci,
Obecnie wyréiznia sie juz pigé sektoréw = spoleczno-gospodarczych
w rolnictwie polskim’zA

- Paristwowe Gospodarstwa Rolne,

- spbldzielnie proddkoyjnc i spéldzielnie =zaopatrzenia i
zbytu,

- Spéidzielnie Kélek Rolniczych,

~ zespoiy rolnikéw indywidualnych i gospodarstwa skooperowane

- gospodarstwa indywidualne,

' Utrzymujaca sig¢ przewaga wlasnosoci pryvatnej 1 spbdrdziel-
czej sprawia, ze oddzialywanie palistwa na decyzje wigkszobci pro-
ducentéw ma charakter ﬁoéredni} dlatego uzywamy tu terminu "ste-
rowanie", ; i ;

Rozmaitoéé. form wiasnobecl w polgczeniu 2z wielks liczebnoécig
Jjednostek goépédarujqoych sprawla, %e system sterowania rolnic~-
twem jest skomplikowany i w 2znacznym stopniu zdecentralizowany
~ oparty na wojewddzkich 1 gminnyoh organach edminiatrncji.

Szczegblne znaczenie regionalnego sterowania rolnictwem bie-
rze sig¢ tez 2z naturalnych warunkéw produkeji rolnej. Jej $cisly
'zwiqzek z okreélonym obszarem i transportochlonnoéé wymagajg roz=
wigzywania na mozliwie niskim szczeblu zagadnien szeroko pojetej
spec jalizacji 1 kooperacji. Do wzrostu =znaczenia wiadz regio-
naloych przyczynia sie jeszeze znaczne zréimicowanie terytorialne
rolnictwa pod wzglgdem zaréwno warunkéw naturalnych (gleby, kili-
mat, stosunki wodne), jak i struktury agrarnej (udzial podzozo-
gélnych sektoréw, struktura vielkoéci gospodaratw), poziomu kul-

\tury rolnej itp.

3. FunkoJo adminiatracgi oontralnol i regéonalneg

- w_sterowaniu rolnictwem

Viadzom regionalnym nie podlegajg bezposdrednio Zadne rolnicze
jednostki produkcyjne, Zadaniem administracji jest wylgoznie ko~
ordynacja dzialania wszystkich jednoatok rdgionu. Przydatnq Jest

x. M i kus,’ Nowoozesno ay-tony orgnnizaeji i zarzqdza-
‘nia w rolnictwio, “"Nowe Rolnictwo" 1977, nr 1, Bo Yo i ,
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sklasyfikowanie celéw tej koordymacji w 2zaleznoéci od horyzontu
czasowego,

W sterowaniu produkcjg rolng wyraZnie =zaznacza si¢ naturalny
podzial na sterowanie krétkookresowe (gléwnie roczne - w skali
jednego okresu wegetacyjnego roflin) i dlugookresowe - wielolet-
nie, i

Sterowanie wieloletnie to przede wszyatkim optymalizacja
struktur produkeyjnych: regulowanie tempa uspolecznienia, pozio-
mu mechanizacji, okreslanie podstawowych kierunkéw produke ji. Tego
rodzaju strategiczne decyzje podejmowane sj na szczeblu central-
nym, a administracja regionalna nadzoruje ich realizacje na swo=~
im terenie. Decyzje wykonawcze podejmowane w tym zakresie w re-
gionach dotyczg gléwnie gospodarki ziemig (przeJmowania gruntdéw
od rolnikéw indywidualnych przez Paistwowy Fundusz Ziemi i Spél-
dzielnie Kélek Rolniczych), rozmieszczenia zwigzanych 2z rolnic-
tw;m inwestycji, rozdzialu nowych $rodkéw produkeji, specjaliza-

J: goapodarstw indywidualnych, Decyzje majq tu Jjednostkowy,
zind)widunlizowany charakter. : ‘

Sterowanie krétkookresowe dotyczy przede wszystkim "produke
cji w toku": juz zasianych ro$lin, rosngcych zwierzat itp.‘Deoy-
zje o horyzoncie czasowym, nie przekraczajacym jodnego roku, po-
do jmowane niezaleznie przez bezposdrednich producentdw (przed.ig-
biorstwa folno, rolnikéw indywidualnych), sa trudniejsze od prze=-
widzenia od'prqceséw dlugofalowyoh,'a celowo wplywaé na nie moga
gildwnie inotytﬁoje resionnlno. Celem sterowania Jest tu takie wy~-
korzystanie aktualnie posiadanych $rodkéw produkcji, aby zeodnio
Z najlepszg posiadanq wiedzg przeprowvadzié w'odpowiednim czasie
zabiegi agrotechniczne i hodowlane oraz sprawnio' zorganizowqé
skup, frnnsport, magazynowanie i przetwérstwo ﬁlodéw rolnych, Naw-
turalny. eharakter rolniczych proceséw produkoyjnyeh nprawia, ze
dostosowad trzeba si¢ przede wszystkim do nie da jgeych si@ Z re-
guly przeuidzieé znian klimatyoznych i bedagcych ich nantgp-twami
sezonowych i okresowych wahan produkcji.
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4, Funkcje administracji regionalnej

w_krétkookresowym sterowaniu produkejg rolng

Wiadze regionalne sa odpowiedzialne 2za calo$é produke ji
rolnej rogionu; niezaleznie od sektora, w ktérym zostala wytwo-
rzona, Oprécz maksymalizacji jej wartobci wazne jest zapewnienie
wladciwyech wewngtrznych proporeji i réwnomiernoéci podazy.

PQszozegélne sektory maja ré2ne warunki produkcyjne, odmien-
ne sg ich systemy zarzqdzania’i systemy informacyjne, VW szcze-
gélnoidi réizne sg mozliwodci oddzialywania na nie przez admini-
stracje regionalna. Gospodarka rolna danego regionu stanowi jed-
nak pewng calodé, poszczegdlni producenci powigzani sg silny-
mi naturalnyyi wigzami i zmiany jaklegokolwiek elementu wplywajg
na zachowanie 519 pozostalych, Zadaniem i szansg administrac ji
regionalnej jest wykorzystywanie mptlivo‘ci sterowania czeScig
elementéw tego systemu dla zoptymalizowania wynikéw calodci, Za=
danie to jest tym trudniejsze, %e typowy dla rolnictwa probabi-
lizm planowania, wynikajqey 2 silnego uzaleZnienia od warunkéw
naturalnych, powigkszany jest tu jeszcze przez swobodne decyzje
indywidualnych produéontéw. ' 5% :

Podzial na zmienne sterowne i niesterowne nie przebiega tyl-
ko migdzy sektorami, ale i vownqtri nich, Na rézne 1n-t&tquo,ga-
2e¢zie produkeji i podregiony rozmaity wﬁlyw majg wiadze regional-
ne, Podstawowym problemem jest jednak oddziﬁlywanio na indywidu-
alne gospodarstwa rolne, - ' :

Powigzania gospodarki chlopskiej =z sektorami uapéloczn;onymi
s8q bardzo silne, Instytucje uspolecznione dostarczajg rolnikbm
érodkéw produke ji (maszyn, nasion, usliug produkoyjnyoh), ultatwia-
Ja organizacje produkoji'(bozpoirodnie.doradztuo, kooperac ja, kre-
dyty) 1 organizujﬁ zbyt (kontraktaoja i skup)., 0d decyzji. wladz
p.ﬂstvowych'(ozqsem nawet szoczebla rqsionnlncgo) zalezq,‘toz ceny
skupu - a wige poziom oplacalnofci poszozoéélnyoh dziodziq‘ pro-
duke ji rolnej. A |

Koordynujae dzialalnoéé wszystkich uspolecznionych instytucji
sfery obsiugi rolniotﬂa,”adntnintrdoja mo%e silnie wplywaé na
decyzje rolnikﬁw indyvidhalhyoh. Ostatecznym ograniczeniem sily
_ tego od¢zialyu¢¢11 lﬁHdYonnoQané'érodkiz :w;olkoié mozliwych do
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udzielenia kredytéw, 1loéé Srodkéw produkecji do rozdzialu., Poten-
cjalnym, w niiwielkim na razie atépniu wykorzystywvanym narzedziem
sterowania prbdﬁkbjg‘rolng w regiohio Jjest dyrektywne oddzialywa-
nie przez administrdojq terenowa na uspoleéznionb jednostki pro-
dukeyjne, ktérego celem byloby wplynigoio na dziil&gio loktof;
indywidualnego,

Czesto jest oplacalne spolecznie, aby efekty produkcyjne po=-
wstaly w innych sektorach niz poniesione naklady. Przeprowadze-
nie tego typu rachunkéw leZy w kompetencjach wladz regionalnych,
sg tez one w stanie wprbwadzié w 2zyocie takie decyzje., Przykila-
dami posunieé tego rodzaju moga byé: obnizka cen uslug kombajnéw
SKR dla przyspleszenia zniw w gospodarstwach indywidualnych, in-
terwency jny skup prosigt lub sprzedaz pasz,

Naszkicowany tu model dzialania terenowych organéw wladzy i
administracji w dziedzinie storowania produkcjg rolng jest bar-
dzo schematyczny,., W rzeczywistosSci jednak funkcje, ktére mialyby
speiniaé te organa, nie sy sprecyzowane, Niezwykle szerokim i
rosngeym formalnym kompetenc jom odpowiada brak jasnej koncepoji
ich wykorzystania, W rezultacie pode jmowane przez administracje
regionalng dzialania sterujjce sg fragmentaryczne i malo sku-
teczne, i .

Przyczyng stosunkowo malej aktywno$ci administracji w krét-
kookresowym sterowaniu produkejq rolng jest wielka zlozonoéé te-
go problemu, do ktérej opanowania brakowalo réwniez do niedawna
érodkéw technicznych, Hozliwoéci rozwigzania tego problemu stwa-

rza informatyka, Jej przyszlg role trafnie scharakteryzowal
J. Zegar: "Informatyka umozliwi realizacje nowych metod i fun-
ke ji sterowania, ktére bez wdrozenia systeméw informatyocznych

nie moga byé w ogble realizowane, badZ tez realizacja ich Jout
wysoce utrudniona, W szczegélnoéci poJawian si¢ mozliwosdel za=
stosowania mechanizmédw kompensacji i * eliminaoji zaburzefi w regu-
lowaniu proceséw w miejsce najezedciej stosowanego do tej pory
mechanizmu wyréwnywania odohyleﬁ Powstang zatem mozliwodci u-

przedniej interwencji w procesy, zanim ujawnig sie¢ nogatywno sku«~
tki powstalych zaburzoﬁ w tych prooesaoh"2

"J. 2 e g ar, Uwagi na temat celu i zaaad~budowy‘iolniozo¢o
cyszamu informacy jnego (RSI) "Zagadnienia Ekonomiki Rolnej" 1977
nr 4, s. 10,
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Nalezy wigc odpowiedzieé na pytahie, jakie nowe funkojé re-
a%izowaé ma regionalny szczebel zarzadzania w warunkach rozwoju
-ystbméw informatycznych, Wymaga to przeprowadzenia badad, ktére
pogwolilyby ocenié efektywnosé projektowanych systembéw informaty-
cznych 4 stworzyé .péjny system sterowania rolnictwem w regio~-
nie,

5, Problemy budowy regionalnych systembédw informatycznych
w dziedzinie rolnictwa

v

Stwierdzilisdmy, %ze naturalng funkejg regionalnego szczebla
zarzgdzania jest sterowanie rolniczymi procesami produkoyjnymg'w
krédtkim okreﬁio ozasu, a celem tego sterowania jest optymalizacja
calej produkeji regionu, :

Kompetencje wiadz administracyjnych regionu opierajq si¢ na
tzw, klauzuli generalnej, co oznacza, %e obejmujg wszelkie dzia-
tania, do ktérych nie sa wyraZnie powolane inne instytuc je. 0d-
dzialywanie terenowych organéw wladzy i administracji na pod-
mioty niepodporzadkowane ma postaé koordynacji, W sensie prawnym
Jest to obowigzek uzgadniania dzialania réznych jednostek orga-
nizacy jnych wyposazonych w pewien zakres samodzielnoécl dziala-
nia, Interpretacja tych formalnych uprawniefd wladz terenowych ma

" w ostatnich latach charakter rozszerzajacy, €0 sprawia, Ze sa one
faktycznie bardzo duze,

Zatem spoéréd warunkéw skutecznego sterowaniat cheiet-mbo -
~umieé-nadgzaé, varunek drugl mozemy uznaé juz obecnie za oﬁqlnio-
ny. Interesujg nas przeszkody w skutecznym sterowaniu wynikajace z

‘braku umiejetnodeci (a wige gildédwnie pragmatycznych modeli deocyzyj-
nych), a szczegélnie z niedostatkéw systemu informacy jnego.

' Najsiabszym ogniwem w systemie informacy jnym sterowanisa
rolnictwem jest gospodarka indywidualna. Polepszenie inrormaéji
na jej temat jest kluczem do zwioknzenia'ofoktywnpéci sterowa~
nia prooesaui predukecyjnymi w regionie. Ograniezfuy_lig-wieo do
analizy tege sektora. ) ) :

‘W indywidualnej, drobnotowarowej gospodarce rolnej niemozliwe
vJout praktycznie zorganizowanie spdjnego \ systemu ewidencji 1
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sprawozdawczodci, nie méwige juz o systemie planistycznym, In-
formac je na temat proceséw produkeyjnych w tej gospodarce uzys-
kiwhno‘oq %z dwéch giéwnych Zrédel: od organizacji padistwowych i
spdidzielezych kontaktujqoych si¢ z rolnikami indywidualnymi oraz
poprzez bezpoérednie badania ankietowe.

: Podstawowym #rédlem kompleksowych, poréwnywalnych danych na
temat stanu rolnictwa indywidualnego sg dokonywane dwa razy w
roku (lipiec-grudzies) spisy rolne, Formularze spisowe wypelniane
w czasie wywiadéw =z rolnikami przez ankieterdw zawierajg obsze-
rny zestaw informacji o wszystkich wazniejszych dziedzinach pédf
duke ji rolnej. Metoda spiséw, przy calej swej urzekajacej prosto-
cie, ma jednak liczne ograniczenia i niedogodnoéci, Komplekso-
woéé ankiet stol w sprzecznofeci z ich dokladnoéciq - juz w za=
lozeniu dane sy dosé uogbdlnione. Masowodé badad w istotnym stop~
niu zwigksza stope bledéw, Jednak Zrddiem naJwiekaz}ch chyba ble=-
déw i nieprzekraczalng granicyg dokladnoéci spiséw jest brak dos-
tatecznego rozeznania rolnikéw nie prowadzgeych z reguly zadnoJ'
ewldencji. Duzy koszt 4 problemy organizacyjne uniemozliwia jq
zbyt czgste przeprowadzenie spiséw - obecny odstep péi roku jest
tu chyba granica mozliwoéci, Problemem jest jeszcze obecnie diu-
gosé okresu opracowywania danych, Pelne wykorzystanie danych lpi-'
sowych uniemotliwia wreszele wymbg tajemnicy statystycznej, :

Opréog spisdw prznbrowadzano 8 cze¢sto rozmaite ankietowe
badania czgécdiowe. Dokladno$é ankiet w badaniach czeéoiowyoh Jjest
wigksza niz w spisach, ale wiarygodno$é informacji zmniejszana
jest przez ich reprezentacyjny charakter, Administracja nie da-
rzy zaufaniem badard reprezentacyjnych, czego objawem i skutkiem
jest forsowanie przesadnio wysokich prébek (20-25%).

Drugim podstawowym Zrédiem informacji o piooosnoh produkoyj=
‘nyoh w rolnictwie 1ndyvidualnym 8§ organizac je uspotecznione
prowadzqco dokladnq ovidoncje swojej dzialalnoéci gospodarczej.
Réwniez kontakty =z rolnikami indywidualnymi  objete sa ta ewi-
donqu. Danq‘zaw-rto w dokumentach kesigegowych s dokladne i
‘iro;malizdwano. ale rozproszone w masie obiektowyoch systeméw
informacyjnych., Informacje te w postaci zagregowanej trafiajgq
do aaintoéoiownnych szczebli zarzgdzania w resortach i rogion.oh :

oprzoz -prnwozdawouoﬂé GUS, Objawem niodostooowania toj sprawo=
sduwczoéoi do wyna;aﬂ wiadz rocionalnyoh jest pow-noohnio -to-o-”
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wane zbleranie danych w postaci tzw., "meldunkéw", Rezultétem ta-
kiego zdublowvania systemu informacyjnego jest nieco szybsze uzys-
kiwanie przez administracje¢ regionalna informacji w przewazajg-
cej wigkszoéci. zawvartych tez (czgéoiowo w innych przekro jach) w
w ofiecjalnej sprawozdawczo$ci GUS, Jest to wigee préba zblizenia
si¢ do sterowanych proceséw.

Aby wiadciwie ocenié przydatnodé istniejgcego systemu infor-
macy jnego do celdw krétkookresowego sterowania produkejg rolna,
nalezy dokladniej okres$lié cechy obiektéw sterowania, Sprawnoéé
systemu informacyjnego ~ mierzona szybkoécia i dokladnodcig zbie-
rania, przesylania i przetwarzania informacji -'powinna byé dos-
tosowana do tempa, czy raczej charakterystyki czasowej, sterowa-
nych procesdéw. Choé obiektami, na ktére administracja oddzialu~
je bezposérednio sy instytucje, a nie procesy produkcyjne, pod=-
stawy deoyddwénia powinny byé, wedlug znanej zasady organizacy j-
nej,-informacje z nisszego szczebla o procesach produkeyjnych,

Rolnicze procesy produkcyjne opierajg sie ﬂ;' wykorzystaﬁi;_
procesdédw naturalnych, Czas ich trwania mierzymy zazchzaj w mie-
sincach, z dokladnos$cig do kilku dni, Choé wigc mozna doszukiwad
sig tu analogii do sterowania procesami produkoyjnymi w przemysle
(1 potencjalnie moze mieé to pewne znaczenie), to wymagania sta-
wiane przed rolniczymi systemami informacyjnymi sg o wiele mniej-
SZe - w'kazdym razle rejestracja danych moze nile byé'automaty—
czna, Przyczyny trudnobei 1ezq. gﬁzie.indziej - W zapewnieniu
kompletnodei 41 spbjnodeci zbieranych danych i scaleniu ich dila
potrzeb systemdbéw regionglnyoh.

Oméwione powyzej wady:  bada’i ankietowych sprawiajg, Ze bada~
nia te nie mogg by¢é gléwnym Zrédiem informacji dla sterowania
krétkookresowego.

Biezgcan, dokladna ewidencja zdarzen gospodarozyoh, zachodzg -
eych na styku sektora nie uspolecznionego’ z uapoleoznionyﬁ, obe j~-
muje znaczng cze¢$é informacji o bolniczyoh procesach produkéyj-
nych w gospodarce indywidualnej., MoZzemy wyobrazié sobie scale~
nie informacji Zrédiowych ze wszystkich obiektowych systeméw in-
formacyjnych w regionalnym banku danych. Jednak nawet takie roz-
wigzanie (abstrahujgc od teohnioznyoh‘ i organizacyjnych mozli-
wofcli jego realizacjl) nie zapewni nam informac ji dostatecznie
dokladnych do sterowania krétkookresowego,
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Najwiekszg wadg rolniczego systemu informacyjnego Jjest jego
fragmentaryczno$é: w réznym stopniu obejmuje on poszczegdlne
dziedziny rolnictwa, Zalezy to odzyviéeio od stopnia nasilenia
kontaktéw gospodarki indywidualnej 2z uspoleczniong, a wigc g16-
wnie od towarowo$oi rolnictwa. Cecha ta jest =zmienna w czasie i
przestrzeni., Nisuwzgle¢dnienie tego faktu bylo przyczyng niepowd-.
dzenia wielu prognoz w okresach, gdy wzrost podazy wynikal ze
zwigkszenia towarowoéci, a nie bezwzglgdnej wielkodci produkcjis.

Polgczenie rozproszonych obecnie danych Zrédlowych moze jed-
nak zapewnié jakodciowy postep, jezeli informacje te potraktujemy
jako podstawe do tworzenia modeli, a nie modele zjawisk gospo-
darczych. Scalenie danych na poziomie elementarnym wumozxliwia i-
déntyfikacdg wielu proceséw w stopniu wystarczajgcym do skute=
cznego nimi sterowania, a bledy przypadkowe, wynikajace 2z ko=
niecznod$ci uzupelnienia przez symulacje luk w danych Zrédiowych,.
moga sie¢ przy tym okazaé mniej groZne od tendencyjnych biedéw
popglnianyoh obecnie w badaniach ankietowyech., Wiarygodne mode~
le prognostyczne umozliwiajg oparcie sterowania na antycypowaniu
wplywu podojmowanych decyzji na sterowane procesy, co pozﬁalu
unikngé nadmierne j roibudowy‘syutemu zbierania informacji o bio-'
Zgoym stanie tych proceséw. : .

. Budowa migdzyobiektowych systeméw informatyeznych, scalajg~-
cych na potrzeby Qladz regionu dane #rédlowe, jest jednak akom-"'
plikowana, kosztowna i dlugotrwala.

.Podojmujgc prébe usprawnienia systemu informacyjnego zarza- +
dzania powinniémy najpierw okre$lié efektywnoéé ekonomiczng tego
przedsiewzieoia, w tych samych kategoriach trzeba uzasadnié pos-
tulat podjecia nowyehlfunkoji przez administracj¢ regionalng. Ze
wzgledu na zlozonoéé wystepujpcych tu probleméw mozliwosdé wiary-
godnej oceny stwarza dopiero modelowanie komputerowe, !

j Trzeba wigo ocenié efektywnodé systeméw informatyeznych 1
opartych mna nich systeméw zarzgqdzania, ktére dopilero majg pow=
staé, Wydaje sie, Zze jest to mozliwe w wigkszym stopniu, niz 316
na ogbt sadzi.

5. Mal1kowsk 1,' Regulowanie rozwoju produkeji zwie~
rzgcej w Polsce, Varszawa 1978,
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Na jbardziej stabilnag czgdcia systemu zarzadzania jest system
zhierania danych, Dokladno$é danych Zrdédiowych i ich 1108é okre-
£lane sq przez warunki techniczne 1 organizacyjne stale w diu-
gim okresie czasu. Zatem baza danych elementarnych systembédw re-
gxonalnych zmiania sie wolno i mozna Jut obecnie pracowaé nad
modelowymi rozwigzaniami sterowania rolnictwem w regionie w wa-
runkach zaawansowania systemdéw informatycznych,

Grzegorz Sowa

INFORMATION SYSTEMS IN STEERING AGRLCULTURAL PRODUCTION
ON REGIONAL SCALE

The author has determined factors furnishing the regional
steering of agricultural production with speclal significance,

There are outlined main functions of central and regional
administration in steering agricultural production,

The author underlines responsibility of 1local organs of ad~
ministration for overall agricultural production of a given re-
gion, e

The analysis encompasses also the state of the information

system in management of private farming from the point of view
of its applicability in implementation of 'baaio functions of
the regional administration centre, ‘
‘ Finally, there are evaluated proapects for oonatruotion of
integrated information systems with the author puting forward po-
stulates as regards directions of their development and methodo-
105y of their designing.



