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ZRODEA ZASPOKOJENIA POTRZEB KADROWYCH W ZAKLADACH PODSTAWOWYCH
ZESPOLU GORNICZO-ENERGETYCZNEGO "BELCHATOW™

Jednym 2z podstawowych celéw kazdego przedsigbiorstwa Jjest
dgzenie do osiggnigcia prawidiowej wielkosci i struktury kwali-
fikacyjno-zawodowej zatrudnienia. Pozgdany stan zatrudnienia nie
Jest niezmienny, lecz wprost przeciwnie, winien byé dostosowa-
ny do istniejgce] w przedsiebiorstwie techniki, technologii i
organizacji wytwarzania oraz do zachodzacych w tej dziedzinie
zmian. Pozgdang wielkosé i strukture zatrudnionych okredla sie
przy pomocy narzedzi, =zwanych metodami okre$lania zapotrzebo-
wania na kadry. S8 to niejednokrotnie narzedzia niedoskonate
i dlatego tez prace badawcze prowadzone w tej dziedzinie po-
winny przyczyniaé sig¢ do poprawy ich efektywnosci. Majac o=
kreilony pozgdany stan =zatrudnienia, w danym momencie czasu
nalezy dgzyé do Jego realizacji. Szczegbélnego znaczenia nabie-
ra ten problem w zakladach nowo budowanych, gdzie przy zato-
2enju, iz wielkosé 1 struktura zalogi zostala okreslona pra-
widtowo, problemem stajg sie¢ mozliwosci zabezpieczenia wyze]
okreslonych potrzeb kadrowych.

Korzystne rozwigzanie tego problemu =zalezy od zasobnogci
oraz znajomoéci Zrédel =zasobéw pracy, Jjak réwniez od dyspono-
wania odpowiednimi mozliwodciami i &rodkami dla realizacji
niezbednych poczynai w tym zakresie. Zrédtem podazy na rynku
pracy s§ zasoby pracy, czesto rdéwniez okreslane zamiennie w
literaturze naukowej Jako zasoby sity foboczej. Pojecie to nie

*Mgr, starszy asystent w Zakladzie Planowania 1 Polityki
Ekonomicznej Instytutu Polityki Regionalnej UL.
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jest Jjednoznacznie rozumiane. W praktyce o wiele czgSciej méwi
sie o nastegpujgcych rodzajach zasobdw pracy1:

- ogblnych , ktére obejmujg oprécz ludnosci w wieku produk-
cyjnym réwniez ludno$é czynng zawodowo poza tym wiekiem;

- podstawowych réwnajgcych sig¢ liczbie ludnosci w wieku zdol=-
noéci do pracy;

- potencjalnych zasobach réznigcych sig od zasobdw ogdlnych o
liczbge 1ludnosci niezdolnej do pracy w wieku produkcyjnym;

- realnych wynikajgcych 2z pomniejszenia zasobdw potencjal=-
nych o 1liczbe ludnos$ci w wieku zdolnosci do pracy, uczgcg sie
w szkotach dla niepracujgcych, znajdujgcg sie w wojsku itp. oraz
bierng =zawodowo poza poszukujgcymi pracy.

Dlatego tez precyzyjniejszym Jest okreslenie, iz Zrdédiem
podazy na rynku pracy sg realne zasoby sily robocze].

Przyrost popytu na czynnik ludzki moze by¢ zaspokajany z na=-
stepujgcych Zrdédel przyrostu realnych zasobdéw pracyzz )

1) demograficznego, tJj. przyrostu ludnosci w wieku zdolno-
sci do pracy;

2) wynikajgcego ze wzrostu wspétczynnikéw aktywnosci zawo-
dowej ludnosci w wieku 2zdolnosci do pracy w sferze pozarolni-
czel;

3) zasobéw sity roboczej w wyniku spadku ludnoéci zawodowo
czynnej w rolnictwie.

Do tych trzech elementéw nalezy dolgczyé  Jjeszcze  saldo
migracji. Pod pojgciem migracji rozumiemy +tu "[...] Swiadomie
zamierzone przemieszczenia ludnosci, ktére wynikajg ze zmiany
miejsca zamieszkania lub pobytu i dokonujg sie¢ pomigdzy jed-
nostkami osiedlowymi w ramach granic terytorialnych kraju,
panstwa 1lub tez wykraczajg poza istniejgce granice politycz-
ne"3. Z punktu widzenia wplywu migracji na zaspokojenie potrzeb
kadrowych zglaszanych przez kraje i regiony migracje dzielimy
na nastepujgce rodzaje':

T por, M. 01 ¢dz k i, Polityka zatrudnienia, Warszawa 1974,
s. 235; M. KabayJj, Elementy peinego i racjonalnego zatrudnie-
nia w gospodarce socjalistycznej, Warszawa 1972, s. 13-17.

4 Kaba]j, op. cit., s. 18,

3 M. L atuch, Migracje wewnetrzne w Polsce na tle indu-
strializacji (1950-1960), Warszawa 1970, s. 10.

4 ramse.
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1) state, czasowe i codzienne (wahadlowe), wsrdéd czasowych -
sezon~we 1 okresowe;

2) wewngtrzne i zewngtrzne (kryterium - obszar paristwa), we-
wngtrzregionalne i migdzyregionalne (w ramach kraju), kontynental-
ne i miedzykontynentalne (w ramach Swiata).

Reasumujgc stwierdzamy, iz potrzeby kadrowe zgtaszane
przez krajowy i regionalny (wojewddzki) rynek pracy s§ zaspoka=
Jane z nastepujgcych Zrédel:

1) demograficznego,

2) tkwigcego w rezerwach wzrostu aktywnosci zawodowej lud-
nosci pozarolniczej i rolniczej.

3 ) przeptywu migracyjnego (migracji zagranicznych oraz miedzy-
regionalnych).

W sposéb nieco odmienny przedstawiane 8§ Zrédla zaspokoje=-
nia potrzeb kadrowych zgtaszanych przez zaktady pracy. Wyréz-
ni¢ w nich mozna dwie zasadnicze grupy5:

1) Zrédta pierwotne,

2) Zrédta wtérne.

Przyjmujac tu =za kryterium podziatu przynalezno$é do gru-
py czynnej lub biernej zawodowo, zaliczamy:

- do Zrédet pierwotnych absolwentéw szkér  zasadniczych,
$rednich 1 wyzszych, ktérzy kierowani 8§ na odbycie stazu
oraz rezerwy dorosiej sily roboczej, ktére do tej pory nie byty
uaktywnione;

- do Zréder wtérnych osoby czynne zawodowo, ktére z. réznych
przyczyn zmieniajq zawdd, dzial, gatqZ, branze gospodarki na-
rodowej lub przedsiebiorstwo.

W przedsigbiorstwie przemystowym juz istniejgcym pierwotne
Zrédta rekrutacji majg znaczenie podstawowe i z nich przede
wszystkim nalezaloby czerpaé nowe kadry. Natomiast grupa dru=-
ga, poza pewnymi wyjgtkami, tworzy zazwyczaj niekorzystne
spolecznie zjawisko, Jakim jest piynnosé sity roboczej.

Odmiennie przedstawia sig sytuacja w przedsigbiorstwach
nowo budowanych, gdzie w pierwszej fazie‘rozwoju gtéwnym Zrédiem
doptywu winna byé druga- grupa. Rekrutuja sie¢ z niej wykwali-
fikowani 1 doswiadczeni pracownicy, nie wymagajgqcy specjalnej i
diuze) trwajgce) opieki. 5

>01¢dzki, op. cit., s. 235.
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X

Wydaje sie, 12z mankamentem powyzszego okreslenia roli Zré-
det podazy pracy w zaspokajaniu potrzeb kadrowych zakladu
przemysiowego Jest pominigcie elementu przestrzeni. W praktyce
bowiem miejsce lokalizacji nowo powstajgcego zaktadu jest jed-
nym 2z czynnikéw wplywajgcych na stopier zaspokojenia jego po=-
trzeb kadrowych., 2Z drugiej strony nowo zgtaszane zapotrzebo-
wanie na kadry wplywa na zmiane relacji popytowo~-podazowych
wystepujgcych dotychczas na rynku pracy.

Szczegdlnego znaczenia nabiera ten problem w rejonach u=-
przemystawianych, gdzie strona podazowa nowo powstajgcego rynku
pracy powinna by¢é rdéwniez dobrze znana jak popytowa. W prak-
tyce migdzy znajomoscig Jjednej i drugiej strony wystepujg wy-
raZne dysproporcje. Zapotrzebowanie na kadry w nowo powstajg-
cych zakladach przemystowych Jjest okreslone bardzo doktadnie
wedtug réznorodnych kryteriéw, takich jak: wyksztaicenie, grupy
zawodowe, ple¢ 2z uwzglednieniem skali tego naboru w czasie
(tzw. harmonogramy naboru pracownikéw). Z kolei strona podazowa
miejscowego rynku pracy Jest tak malo znana, 2e trudno nawet
okreslié¢ Jest rzad wielkoséci rezerw sily roboczej, ktéra mo=-
gtaby byé zatrudniona w nowo budowanym kompleksie inwestycyj-
nym,

Wydaje sig, 2ze mozna méwié o nastegpujgcych elementach
sktadowych kompleksu miejscowych Zrédet zasobéw pracy:

I. Grupa Zrédet pierwotnych:

1) szkolnictwo,

2) wzrost aktywnosci zawodowej ludnos$ci nierolniczej i rolni-
czel.

II. Grupa Zrédet wtérnych:

1 e~rzeniesienia zorganizowane,

2 samodzielne przejscia pracownikdw.

Poszczegélne elementy kompleksu sg Zrédiem dopiywu sity
roboczej o Jakosciowo réznych cechach. W sposéb naturalny two-
rzg sig obiektywne segmenty rynku pracy. W segmentach tych
wystgpujg specyficzne relacje popytowo-podazowe, ktére mozna
regulowaé znajgc ich specyfike, natomiast nie mozna sobie z
nimi poradzié¢ patrzqc na rynek Jjako calosé. Z tego tez
wzgledu dzialania zréinicowane wydajg sie byé bardziej efek-
tywne. W koncepcji dziatania =zréznicowanego organ zatrudnienia
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zajmujgqcy sig ksztaltowaniem mechanizmu zatrudnienia dziala na
rynku Jjako calosci, nie traktujgc go Jednak w sposéb jedno-
rodny. Podejmowane dziatania regulujgce relacje popytowo=-poda-
20owe nie odnoszg sig¢ do rynku jako calosci, lecz do celowo
wyodrebnianych Jjego segmentéw. W mysl tej koncepcji nalezy
zatem wyodregbnié¢ segmenty rynku pracy oraz opracowaé odregbne
elementy strategii ich regulacji.

Podobnie mozna méwi¢ o pozyskaniu pracownikéw ze Zrdédel
pozamiejscowych. Do podstawowych elementdéw zamiejscowego kom=
pleksu Zrédetl zasobéw pracy zaliczyé mozna:

I. Grupe Zrdédet pierwotnych:

1) przemieszczenia absolwentéw,

2) wzrost aktywno$ci zawodowej ludnosci nierolniczej i rolni-
czeJ.

II. Grupe¢ Zrédel wtérnych:

1) Zrédta inwestora (przeniesienia zorganizowane),

2) samodzielng imigracje¢ pracownikéw.

W przypadku formowania zalogi produkcyjnej odrgbnym Zrdédiem
- 2z uwagi na fakt, iz mogg to by¢é pracownicy miejscowi oraz
pozamiejscowi - moze by¢ transformacja zalogi budowlanej w prze-
mystowq.

Podzialy Zrédel =zasobdéw pracy, w zaleznoici od potrzeb,
dokonywane s§ wedlug rdéznych kryteriéw i z rézng szczegdlowos-
cig. Przykladowo w Zespole Gdérniczo-Energetycznym (ZGE) "Bei-
chatéw" Zrédta zasobéw pracy dzieli sie na nastegpujgce grupy:
1) Zrédta inwestora, 2) Zrédta terenowe - Belchatowski Okreg
Przemystowy (BOP), 3) absolwenci, 4) werbunek wojewédzki i 5)
werbunek migdzywojewddzki.

Przedsigbiorstwo nie korzysta 2z Jjednego tylko Zrdédia. Wy-
daje sig, 1z mozna méwié o systemie Zrédetr =zasobdéw pracy, z
ktérych korzystajg przedsigbiorstwa przy formowaniu swoich za-
16g. Znajomo$é catego systemu oraz Jjego elementéw w znacznym
stopniu ulatwia formowanie pozgdanego stanu zatrudnienia.

Celem artykulu jest przedstawienie wybranych Zrédet zaso-
béw pracy z Jakich korzystaé bedzie ZGE "Belchatdéw" w latach
1974-1985. Analiza zebranego materiatu bedzie prowadzona w
dwéch etapach:

- W pierwszym oméwiona zostanie pozgdana docelowa (w
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1985 r.) struktura kwalifikacyjno-zawodowa w ZGE "Belchatéw" oraz
harmonogram rozwoju produkcji, a na jego tle harmonogram roz-
woju zatrudnienia.

- W etapie drugim przedstawimy role wybranych Zrédet zaso-
béw pracy w procesie formowania zalogi ZGE "Belchatdw".

Przedsiewziecie inwestycyjne, ktérym Jest ZGE Balchatéw
dzieli sie¢ na dwa etapy realizacji. Zakres 1 etapu okresla
Uchwata Rady Ministréw 2z dnia 12 wrze$nia 1975 r. w sprawie
budowy Zespolu Gérniczo-Energetycznego "Betchatéw" (MP, nr 168).
Etap ten wigze sie giéwnie 2z eksploatacja wegla brunatnego
na polu Belchatéw oraz z budowg elektrowni "Belchatéw I" (Ro=-
gowiec) w okresie do 1985 r. Etap IT obejmuje budowe Kopalni
Wegla Brunatnego (KWB) "Szczercéw" 1 elektrowni "Belchatéw II"
(0Osiny) w latach 1981-1990,

Dotychczasowe akty prawne 1 decyzje gospodarcze obejmujg
etap I. Zakres II etapu znajduje sie w fazie przygotowan stu-
dialno-projektowych. Wedlug cytowanej Uchwaly podstawowe wielko-
dci 1 =zakres inwestyc)Ji sa nastepujgce:

1. Docelowe roczne wydobycie weggla brunatnego - 40,0 mln ¢t
2. bLaczna moc zainstalowana w elektrowniach
do 1985 r. - 5 040 MW
w tym:
etap I - 4 320 Mw
3. Docelowa roczna produkcja energii elektrycznej - 31,1mld KWh
4, Koszt budowy - 88,7 mld zt
w tym:
kopalnia - 34,8 mld zt
elektrownia - 53,9 mld z

Etap I obejmujgcy budoweg, a péZniej rozwéj ZGE "Belchatdw"
rozpatruje sig¢ w dwéch okresach:

1. Okres inwestycyjny (poczgwszy od rozpoczecia robét przy-
gotowawczych, praktycznie od 1973 do 1980 r. ustalono, Ze pierw=-
sze wydobycie wegla brunatnego nastgpi w III kwartale 1980 r.,
a przekazanie do eksploatacji pierwszego bloku energetygznego
o mocy 360 MW w IV kwartale 1980 r.).

2, Okres dochodzenia do pelnej zdolnosci produkcyjnej (o-
bejmuje lata 1981-1985. W okresie tym KWB "Belchatéw" osigg-
nie docelowe wydobycie wegla brunatnego w wysokosci 40 mln



Tabela 1

Harmonogram rozwoju ZGE "Belchatdéw" na tle przyrostdéw zatrudnienia

KWB "Belchatdw I" Elektrownia "Belchatdéw I"
zbieranie |wydobycie [liczba zatrudnienie 1985=100 przyrost zatrudnienie 1985=100
nadktadu wegla |pracujg- mocy

1985 = |brunatne- cych ogétem >ty 1985=100 ogétem w tym
= 100 go maszyn robot~ [pracow- robot- |pracownicy
Eata 1985=100 |[podsta- nicy | nicy nicy inzZynie-
wowych inzy- ryjno-tech-
nieryj- niczni i
no=t.echd administra-
?iczni cy,jno-l;iu—
admi- row
nistra-
cyjno-
=biuro-
wi
1975 - - - 11,6 10,4 19,9 - - - -
1976 - - - 28,4 28,3 28,7 - 0,3 - 0,6
1977 74 - 2 41,2 41,6 38,1 - 0,7 0,6 0,8
1978 | 30,4 - 4 62,7 63,2 63,3 - L4 3,3 6,4
1979 | 56,1 - 6 77,5 77,8 79,5 - | 28,8 26,4 32,9
1980 | 77,3 2,8 9 85,2 83,2 | 100,0 8,3 | 54,7 53,5 56 ,4
1981 | 88,1 10,6 1 87,9 | 85,9 | 100,0 25,0| 71,6 | 71,4 71,6
1982 | 106,9 26,2 12 90,3 88,3 | 100,0 50,0| 85,8 86,1 85,0
1983 | 108,0 44 4 12 92,7 91,2 | 100,0 66,7 | 96,8 9,8 96,6
1984 | 102,5 67,7 12 9,3 95,6 | 100,0 88,4({100,0 | 100,0 100,0
1985 | 100,0 100,0 13 100,0 (100,0 | 100,0 100,0(100,0 | 100,0 100,0

Zrédizo: Wyliczono na podstawie:Zalozeri techniczno-ekonomicznych oraz danych uzys-
kanych w Dziatach Zatrudnienia i Ptac KWB I oraz elektrowni I.

mojeyofeqg MZ M Jpwy etusfoxodsez BEPOY
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ton rocznie, a w elektrowni w Rogowcu oddanych zostanie 12 blo-
kéw energetycznych o tgczne)j mocy 4320 MW).

Dane zawarte w tab. 1 przedstawiajg proces dochodzenia
ZGE ‘"Belchatéw" do petnej zdolnosci produkcyjnej, a na Jego
tle ksztaltowanie sie¢ wielkosci zatrudnienia. Zaréwno w okre-
sie inwestycyjnym, Jjak i okresie dochodzenia do peitnej zdol=-
noéci produkcyjnej przyrosty zatrudnienia wyprzedzajg w czasie
przyrosty wielkosci produkcyjnych. W ostatnim roku okresu inwe-
stycyjnego KWB zatrudnia 85,2% catej zatogi produkcyjnej,
podczas gdy wydobycie wegla brunatnego wynosi 2,8% wydobycia
docelowego. W roku tym osiggnie sie¢ Jjuz pelne zatrudnienie
pracownikéw inzynieryjno-technicznych i administracyjno-biuro-
wych. Réwniez elektrownia w koncu okresu inwestycyjnego za-
trudniaé Dbedzie 54,7% zatogi, przy 8,3% osiggnigtej mocy pro-
dukcyjnej. Poréwnujgc formowanie sig =zatrudnienia w  obydwu
przedsiebiorstwach ZGE "Belchatdéw" zauwazamy, iz odby&a sig
ono szybciej w KWB. Przyczyna tkwi w tym, iz elektrownia
jest Jjak gdyby inwestycjg "wtérng" w stosunku do KWB, poniewaz
Jej praca Jest uzalezniona od wydobycia wggla brunatnego. W
zwigzku z tym zapotrzebowanie na kadry, ktére obstugujgq elek=-
trownie pojawia si¢ znacznie péZniej. Widoczne Jest to przy
montazu podstawowych urzgdzeri produkcyjnych w KWwB, ktéry
znacznie wyprzedza montaz w elektrowni. Do 1980 r. uruchomi
sie w KWB 9 maszyn podstawowych, co stanowié bedzie ok. 70%
wszystkich maszyn, podczas gdy oddany do wuzytku Jjeden blok
energetyczny o mocy 360 MW stanowic¢ bedzie 8,3% ogdlnej mocy
elektrowni. W drugim okresie =zaleznosci migdzy przyrostami
zdolno$ci produkcyjnych a przyrostami =zatrudnienia s odmienne.
W KWB wydobycie wegla brunatnego zwigkszy sie¢ o 97,2%, zas
zatrudnienie o0 12,1%. W elektrowni przyrost mocy w tym okresie
wyniesie 91,7%, a =zatrudnienia o 45,3%. W 1985 r. ZGE "Bel-
chatéw" osiggnie docelowe wskaZniki produkcyjne, Jjak i pelny
stan zatrudnienia. Razem zatrudnionych bedzie 10 845 pracowni-
kéw, z czego B308 w KWB oraz 2537 w elektrowni. Bedg oni
posiadaé =zawody 1 specjalnosci odpowiadajgce potrzebom produk=-
cji 1 Jje) obstugi. (tab. 2).

Czynnikiem determinujgcym wielkosé 1 strukture zapotrzebo-
wania na kadry sg potrzeby procesu produkcyjnego. Specyficzne
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Tabela 2

Pozgdana struktura kwalifikacyjno-zawodowa ZGE "Belchatdw"

w 1985 r.
Struktura zatrudnienia
Wyszczegdlnienie
KWB I elektrownia I
1 2 3
I. Wyksztalcenie wyzsze 100,0 100,0
w tyms
Inzynier mechanik 30,4 51,8
. gérnik 22,2 -
" elektryk 17,9 24,6
. geolog 4,9 -
" chemik - 2,6
" energetyk - 15,4
" budowlany 8,7 1.5
ekonomisci 10,4 4,1
pozostali 555 -
II. Wyksztalcenie Srednie technicz=-
ne 100,0 100,0
w tym:
technik gérnik 18,4 -
" mechanik 44,2 10,7
" elektryk 20,4 13,0
» energetyk - 56,1
s ekonomista 857 2,1
" informatyk - 8,9
» chemik - 745
pozostali 8,3 : [ 2
ITII. Wyksztalcenie zasadnicze zawodo-
we 100,0 100,0
w tym:
goérnik 51,4 -
konserwator maszyn i urzg-
dzen 21,3 -
elektryk 1,9 =
operator sprzetu 1,3 -
kierowca 1132 -
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Tabela 2 (cd.)

1 2 3
mechanik samochodowy 6,5 -
budowlani 6,4 599
elektromechanik maszyn i apa=-

ratéw elektrycznych - 16,4
mechanik maszyn i urzgdzen

energetycznych - 51,4
mechanik maszyn i urzgdzen

przemystowych - 1543
monter uktaddéw elektrowni i ‘

automatéw - 4,7
obrébka mechaniczna - 657

Zrédt os Wyliczono na podstawies Zapotrzebowanie na
kadry kwalifikowane w latach 1976-1985 oraz danych uz{skanych
w Dziatach Kadr i Szkolenia Zawodowego KWB I i elektrowni I.

cechy tego procesu w przemySle paliwowo-energetycznym, opar-
tym na weglu brunatnym, spowodowaty, iz pozgdana struktura
kwalifikacyjno-zawodowa ZGE "BeXchatdéw" w 1985 r. spelniaé
musi nastepujgce wymagania. WSréd pracownikéw z wyksztalceniem
wyzszym w KWB najwigkszy udzial (70,5%) bedg mialy trzy grupy:
mechanicy (30,4%), gérnicy (22,2%) oraz elektrycy (17,9%). W
elektrowni: mechanicy (51,8%), elektrycy (24,6%) oraz energetycy
(15,4%), co 1agcznie wynosi az (91,8%) ogdélnego zapotrzebowania.
Zauwaza sie, 1z zaréwno w KWB, Jjak 1 elektrowni najwigkszy
udziat wsréd pracownikéw z wyksztalceniem wyZzszym majg mechani-
cy. Réwnie wysoka koncentracja wystgpuje w =zapotrzebowaniu na
kadry kwalifikowane z wyksztalceniem $rednim technicznym. W
KWB technicy: gérnicy, mechanicy i elektrycy pokrywaja 83%,
a w elektrowni mechanicy, elektrycy i energetycy 79,8% ogélnego
zapotrzebowania na ten rodzaj pracownikéw. Najwigksze zapo=-
trzebowanie w KWB 2zgtoszone Jjest na technikéw mechanikdéw
(44,2%), a w elektrowni na technikéw energetykéw (56,1%). WSréd
pracownikéw z qyksztalceniem zasadniczym w KWB dwie grupy tzn.
gérnicy (51,4%) oraz konserwatorzy maszyn 1 urzadzern (21,3%)
pokrywajg 72,7% ogdlnego zapotrzebowania. W elektrowni najwiek-
sze =zapotrzebowanie zglaszane jest na: mechanikdéw maszyn i
urzgdzen energetycznych (51,4%), elektromechanikéw maszyn i apa-
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ratéw elektrycznych (16,4%) oraz mechanikéw maszyn i urzgdzen
przemystowych (15,3%), co stanowi 83,1% ogdlnego zapotrzebowa-
nia.

Zaktadajac, 12 przedstawiony pozgdany stan zatrudnienia prawi-
diowo odzwierciedla potrzeby kadrowe ZGE "Beichatdw" przystgpuje-
my do zasadniczej czgsci naszych rozwazar. Ich przedmiotem jest a-
naliza wybranych Zrédet zasobéw pracy, wykorzystywanych przez
ZGE "Beichatdéw" przy formowaniu swojej zalogi.

Tabela 3

Zatrudnienie w KWB "Belchatéw" I wedtug Zrédet zasobdéw pracy
w latach 1977-1985 (w %)

4rédla naboru Struktura zatrudnienia w latach
zalogi 1977 (1978 [1979 [1980 [1981 |1982 |1983-[1977-
-1985 |-1985
Zrédata inwestora| 26,4 | 16,1| 17,3| 8,7| 6,4| 33,1/100,0| 17,7
Zrédta terenowe
(BOP) 55,6 | 48,5| 48,5| 36,6| 55,2| 22,9| - | 46,9
Absolwenci 3,7 6,8| 9,6| 14,0 6,6| 15,0 = 8,8
Werbunek woje-
wédzki 7,0 4,2 1,0]| 10,2] 7,7| 26,7+ = 4,2
Werbunek miz;
dzywojewodzki| 7,3 | 24,4| 23,6| 30,5| 24,1 e | N 22,4
Razem 100,0 {100,0{100,0 [100,0|100,0 {100,0(100,0[100,0

Zrédio: Wyliczono na podstawie: Okreslenie Zrédet zaso=-
béw pracy w latach 1977-1985, oraz danych uzyskanych w Dziale
Kadr i Szkolenia Zawodowego KWB I.

Dane zawarte w tab. 3 okreslajq role poszczegélnych zew-
ngtrznych Zrédel zasobéw pracy w tworzeniu zalogi KWB w latach
1977-1985. Najpowazniejszym Zrédiem doplywu kadr dla KWB bedg
w tym etapie Zrédia terenowe. Belchatowski Okreg Przemystowy
bedzie zaspokaja® potrzeby kadrowe KWB w blisko 50%. Wskaz-
nik ten okresla skale programu aktywizacji miejscowych zaso-
béw sity roboczej, ktéra Jak z tego wynika stanowié ma trzon
zatogi produkcyjnej. Bedzie to gidwnie sita robocza o ni-
skich kwalifikacjach. Dlatego planuje sie intensywne szkolenie
w ramach ktérego 62,5% ogélu =zatogi KWB zdobedzie mnowy zawéd
lub podwyzszy kwalifikacje. Kolejnymi waznymi Zrédtami beda:
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werbunek miedzywojewédzki (22,4%) oraz Zrédia inwestora (17,7%).

Podstawowa czesé zatogi (85,2%) zostanie zatrudniona do 1980 r.

W okresie tym widoczna Jest tendencja zmniejszajgcego si¢ udzia-
tu Zrédet: inwestora (26,4% w 1977 r. do 8,7% w 1980 r.) i

terenowych (55,6% do 36,6%). Tendencje wzrostowg wykazujg nato-

miast doplyw ze szkolnictwa (z 3,7% do 14%) oraz werbunek woje-

wédzki (z 7,3% do 30,5%). W praktyce realizacja zalozer w tym
zakresie napotkata na trudnosci (tab. 4).

Tabela 4

Struktura zatrudnienia w KWB "Belchatdw" I
wedtug Zrédel zasobdéw pracy w 1977 r.

4ok Struktura zatrudnienia
ta naboru
zatogi ogbtem ol L ogdtem W tym
; umystowi |fizyczni umystowi | fizyczani

Zrédta inwe-

stora 8,9 23,0 4,3 (100,0 63,6 36,4
Zrédla tere-

nowe (BOP)| 18,1 15,0 19,2 (100,0 20,2 79,8
Werbunek wo-

Jewédzki 3055 173 34,7 |100,0 14,0 86,0
Werbunek mieg- .

dzywo]je- *

wédzki 42,5 Lb 7 41,8 |100,0 25,8 74,2
Razem 100,0 | 100,0 100,0 |100,0 24,5 7545

Zrédto: Wyliczono na podstawie danych uzyskanych w
Dziale Kadr i Szkolenia Zawodowego KWB I.

Najpowazniejszym Zrédtem doptywu pracownikéw do 1977 r. nie
byt BOP, ale werbunek migdzywojewédzki (42,5%) oraz  wojewddzki
(30,5%), co stanowilo 73% ogélnego zapotrzebowania zamiast
planowanych 14,3%. NajniZszy zas udziat 'posiadaly 2rédla:
inwestora (8,9%) oraz terenowe (18,1%), co 1gcznie wynosi 27%
zamiast planowanych 82%. Widoczne Jjest zréznicowanie miedzy
4rédtami doptywu pracownikéw fizycznych i umystowych. Najwiek-
sze wystgpule wsréd pracownikéw pochodzgcych ze Zrédet inwes-
tora (stgd pochodzi co czwarty pracownik umyslowy, a prawie co
20 robotnik). Wynika to ze struktury doplywu pracownikéw z



#rodla zaspokojenia kadr w ZGE Belchatéw 47

tego Zrédtra, gdzie 63,6% to pracownicy umystowi, a 36,4% pra=-
cownicy fizyczni. Z pozostalych Zrédet rekrutujg sie przede
wszystkim pracownicy fizyczni.

Wiréd nowo przyjmowanych pracownikéw nalezy wyodrqbnié6:

1) wykwalifikowanych i doéwiadczonych pracownikéw,

2) podejmujgcych prace po raz pierwszy w celu przyuczenia do
zawodu lub nauki zawodu,

3) absolwentéw szkét odbywajgcych wstepny staz pracy.

Dane tab. 5 prezentujgq wudzial® pracownikéw z praktyka (gru=-
pa 1) 1 bez praktyki (grupa 2 i 3) w zatrudnieniu elektrowni w
latach 1976-1985. :

W latach 1976-1985 przyjecia pracownikéw bez praktyki bedg
dwukrotnie przewyzszaé przyjgcia pracownikéw z praktykg. Wyjat-
kiem bedg pracownicy z wyksztalceniem wyzszym, gdzie liczba za-
trudnionych bez praktyki bedzie niewiele wieksza niz z praktyka
(w 1liczbach bezwzglgdnych bedzie to réznica 9 pracownikéw, przy
93 2z praktykq 1 102 bez praktyki). Zauwazalna Jest wyraZna za-
leznos¢ miedzy przyjgciami pracownikéw z praktyksg i bez praktyki
w wydzielonych przez nas okresach budowy. W okresie inwestycyj-
nym przewaza nabdr pracownikéw z praktykg (52,7%), przy czym
Jest on najwigkszy w pierwszych latach tego okresu. W latach
1981-1985 zdecydowanie przewazy nabdr pracownikéw bez praktyki
(91,4%), przy czym w latach 1983-1985 wynosié bedzie 100%.
WSréd wyszczegélnionych trzech grup najwiekszy udziat praktykéw
wystepuje wsréd pracownikéw 2z wyksztalceniem wyzszym. Pracow-
nicy posiadajgcy wyzsze wyksztalcenie i staz pracy w przemysle
energetycznym zajmowa¢ bedq w elektrowni w Rogowcu stanowiska
kierownicze, obejmujgce skomplikowane odcinki pracy i stanowié
bedg trzon kadry inzynieryjno-technicznej. Oprécz powierzonych
im obowigzkéw bedg mieli za zadanie otoczyé opiekg podlegtych
sobie pracownikéw, zwiaszcza mlodych inzynieréw bez praktyki i
stuzy¢ im w pracy fachowg radg i pomocg. Pracownicy posiadajg-
cy wyksztalcenie $rednie i zawodowe oraz staz pracy spetniaé
bedq analogiczne zadania co inzynierzy, z tym ze odcinki pracy
i =zakres obowigzkéw bedg mieli odpowiednio mniejszy. Pracow-
nicy rekrutujacy sig 2z grupy pracownikéw bez praktyki beds

6 01 qdz kK1, ops clt.; 8. 241,



Tabela

Udzial pracownikéw z praktykg i bez praktyki wSréd nowo przyjmowanych w elektrowni
(lata 1976-1985)

5

Struktura nowo przyjmowanych pracownikdw
Lata ogdbtem ¥ty
z wyksztalceniem z wyksztalceniem z wyksztalceniem
wyzszym Srednim zawodowym | zasadniczym zawodowym
z bez z bez z bez z bez
praktyksg | praktyki | praktykg | praktyki | praktykg |praktyki| praktykg |praktyki
1976 100,0 - 100,0 - - - = =
1977 63,6 36,4 100,0 - - - 60,0 40,0
1978 71,6 28,4 66,7 3343 72,7 2753 77 ,4 22,6
1979 5541 44 .9 70,9 29,1 61,1 38,9 49,7 50,3
1980 47 ,1 52,9 31,8 68,2 42,7 5743 50,3 49,7
1981 19,5 80,5 26,9 T3:1 21,9 78,1 17,9 82,1
1982 4,2 95,8 19,0 81,0 3,0 97,0 3,3 96,7
1983 - 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0
1984 - 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0
1985 - 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0
1976-1980 52,7 47,3 59,0 41,0 53,4 46,6 51,4 48,6
1981-1985 8,6 91,4 19,6 80,4 8,3 91,7 7,9 92,1
1976-1985 32,7 67,3 47,7 52,3 321 67,9 31,2 68,8
Zrédzo: Wyliczono na podstawie danych uzyskanych w Dziale Kadr i Szkolenia Zawodo-

wego elektrowni I.

8%

ofj1dnzg uep
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‘musieli nabywaé niezbedng wiedze teoretyczng oraz doswiadczenie
praktyczne pod kierunkiem pracownikéw, ktérzy przybedq do pra=-
cy w elektrowni 2z innych osrodkéw tego typu w kraju.

Jednym ze Zrédel zewnetrznych, ktérego rola wzrasta w la-
tach péZniejszych Jest szkolnictwo. W pilerwszych latach budowy,
Jak Juz wykazano, zatrudnia si¢ przede wszystkim pracownikéw z
praktykgq. Przykladowo w III kwartale 1977 r, rozpoczety zostal
werbunek zatogi dla II ukladu Koparka-Tasmocigg~-Zwalowarka(KTZ ),
ktéry planowano uruchomié¢ w marcu 1978 r. Procentowy udzial za-
logi 2z praktykg (pochodzgcej z czynnych kopalni wggla brunat-
nego) bedzie wyraZnie nizszy niz w I etapie. Wynosi on 16,7%,
podczas gdy w etapie I wynosil 56,3%. Wigkszosé obsiugi II
uktadu KTZ to absolwenci szkét gdérniczych oraz pracownicy przy-
Jeci z zewnqtrz i przeszkoleni w kopalni. Ramowy program na-
boru pracownikéw dla II ukladu KTZ przedstawia sie nastepujg-
cos '

1. Absolwenci 46 ,7%

a) absolwenci Zasadniczej Szkoly Gérnicze]
w BeXchatowie 30,0%
b) absolwenci Zasadniczej Szkoly Gérmiczej i
Technikum Gérniczego ze Zgorzelca i Konina 16,7%
2. Pracownicy zwerbowani spoza KWB 36 ,6%
3. Pracownicy z istniejgcych KWB 16,7%

Tabela 6
Absolwenci szkdél zawodowych BOP w latach 1977-1980

Szkoly zawodowe Liczba absolwentéw w latach
1977 1978 1979 1980 | 1977-1980

Zasadnicza Szkola

Gérnicza 112 245 280 315 952
Zasadnicza Szkola

Mechanizacji

Gérnictwa i

Energetyki - - - 40 40

Technikum Mechani-
zacji Gérnictwa

i Energetyki - - 38 40 78
Razem 112 245 318 395 1070

Zrédito: Wyliczono na podstawie: Zapotrzebowanie na kadry

kwalifikowane oraz danych uzyskanych w Wojewddzkiej Komisji Plano-
wania w Piotrkowie Tryb.
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Dane tab. 6 przedstawiajg liczbe absolwentéw szkét zawodo-
wych BOP szkolgcych dla potrzeb inwestycji paliwowo-energe-
tycznej w latach 1977-1980.

7rédtem miejscowym absolwentéw dla potrzeb ZGE "Belchatdéw"
sq trzy szkoty. Zasadnicza Szkola Gdérnicza w Belchatowie, w
ktérej uczniowie rozpoczeli nauke od 1 IX 1974 r. Nauka w
szkole trwa dwa lub trzy lata, w zaleznosci od kierunku.
Ksztatcié¢ bedzie ucznidw w nastepujgcych zawodach; mechanik ma-
szyn 1 urzgdzeri gérnictwa odkrywkowego, elektromonter gdérni-
ctwa odkrywkowego oraz monter ukladéw elektrycznych automaty-
ki przemystowej. Technikum Mechanizacji Gérnictwa i Energetyki
w Kamierisku rozpoczelo dziatralnosé od 1 IX 1974 r. Nauka trwa
tutaj pieé lat, a absolwenci otrzymujg tytutr technika mechani=-
ka eksploatacji urzgdzern mechanicznych gdérnictwa odkrywkowego
i energetyki. Trzecig szkolg Jjest Zasadnicza Szkola Mechaniza-
zacjl Gérnmictwa i Energetyki w Kamienisku. Pierwsi uczniowie
rozpoczgli nauke 1 IX 1977 r. Nauka w zawodzie elektryka eksplo=-
atacji maszyn 1 urzgdzenn elektrycznych gdérnictwa odkrywkowego
trwa trzy lata. Lgcznie w latach 1977-1980 planuje sie, iz
szkoty wukoriczy 1070 absolwentdéw, co stanowitoby 11,2% ogdlne-
go zapotrzebowania ZGE "Belchatdéw". Jednak zauwazyé nalezy, iz
migdzy 1liczbg absolwentdéw koriczgcych szkole a liczbg absolwen-
téw podejmujgcych prace istnieje réznica7. Liczbeg absolwentéw
zatrudnianych otrzymujemy po odjgciu od ogdlnej liczby absol-
wentéw, tych ktdérzy podejmujg naukg¢ w szkolach wyzszego stop-
nia. Przy okreslaniu liczby absolwentéw podejmujgcych prace,
w skali catej gospodarki narodowej, nie uwzglednia sig proble-
mu poboru miodziezy do czynnej stuzby wojskowej, wychodzac z
zatozenia, 2e 2zjawisko to dokonuje si¢ na zasadzie rotacji.
Czgé¢ absolwentdéw bowiem corocznie rozpoczyna stuzbe wojskowa,
a Jednoczeinie pewna grupa absolwentéw 2z lat ubieglych Jjag
koriczy 1 podejmuje pracg zawodows. Gdybysmy zatozyli, iz przy
analizie w skali mikro, nalezy odjgé czesé rotacyjng absol-
wentéw (co stanowiloby 1liczbe w granicach 500 oséb) to okaza-
toby sig, 1z 1liczba absolwentdéw podejmujgcych prace w latach

7 K. Dzienio M. Go ¥ acka, Bilanse sily roboczej,
Warszawa 1971, s. 48, 59.
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1977-1980 wynosié¢ bedzie 570, co stanowi 5,9% ogdélnego zapo-
trzebowania ZGE "Beichatdéw". Bylaby to sytuacja niekorzystna z
uwagi na fakt, iz przykladowo w planowanym zatrudnieniu ab-
solwentéw w KWB (1977-1980) absolwenci zawodowych szkdéi gérni-
czych stanowig ok. 83% ogdlnego zapotrzebowania.

Drugim rodzajem Zrédet pokrycia zapotrzebowania na pracow=
nikéw kwalifikowanych sg wewnetrzne mozliwoéci przedéiqbiorstw
wynikajgce 2z rozwoju wlasnej kadry. Uruchomienie tego Zrédta
uwarunkowane Jjest zorganizowaniem szkolenia wewngtrznego (tab.7).

Szkolenie to ogranicza si¢ do przyuczania robotnikéw nowo

e e a7

Struktura szkolonych pracownikéw KWB I wedlug rodzajéw szkolenia
w latach 1974-~1985

Struktura szkolo-|Skala szkolenia w
nych w poszcze- poszczegdlnych
Rodzaj szkolenia gdélnych okresach okresach
1974= 11981~ |1974= |1974= |1981= |1974~
-1980 [=1985 [=-1985 |[-1980 |=1985 [-1985
I. Przyuczanie do zawodu
robotnikéw 52,5| 53,3| 52,9 56,3| 43,7 (100,0
w tym:
nauka zawodu 10,9| 11,1 11,0| 56,1 | 43,9|100,0
przyuczanie do okres-
lone) pracy 24,6\ 22,2| 23,6 | 59,2| 40,8(100,0
wyuczenie drugiego
zawodu 17,0| 20,0| 18,3 | 52,6 | 47,4(100,0
II. Podnoszenie kwalifikacji| 47,5| 46,7 | 47,1| 57,1| 42,9|100,0
w tym:
podwyzszanie kwalifi-
kacji 40,4 | 40,0 40,2| 56,9 43,1]100,0
pracownicy umystowi 1,5| 1,3| 1,4| 60,0| 40,0(100,0
konferencje szkolenio-
we zawodowe 7,9 6,7| 6,9]| 58,3| 41,7(100,0
pracownicy umystowi 0,5 0,7( 0,6| 50,0| 50,0(100,0
Razem 100,0|100,0 |100,0 | 56,7 | 43,3|100,0

Zrédt o Wyliczono na podstawie: Plan szkolenia w latach
1975-1985 oraz danych uzyskanych Kadr i Szkolenia Zawo=-
dowego KWB I.
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przyjmowanych, nie posiadajgcych 2adnych kwalifikacji lub posia-
dajacych kwalifikacje inne niz te, ktdére sg potrzebne na nowym
stanowisku pracy. Szkolenie wewngtrzzaktadowe spelnia rdéwniez
bardzo wazng role w procesie podnoszenia kwalifikacji robotni-
kéw Juz zatrudnionych przez szeroko stosowane doszkalanie ro-
botnikéw, np. w zakresie obslugi nowych urzgdzen.

Szkoleniem wewngtrzzaktadowym przeprowadzonym w latach 1974-
-1985 objetych bedzie 62,5% =zatogi. W okresie inwestycyjnym
bgdzie przeszkolonych 56,7% pracownikéw przewidzianych do szko-
lenia, a w okresie dochodzenia do pelnej zdolnosci produk=-
cyjnej 43,3%. Z grupy szkolonych = przyuczeniem do zawodu
objgtych bedzie 52,9% zalogi, =zas podnoszeniem kwalifikacji
47,1%. Przyuczenie do zawodu robotnikéw nowo przyjmowanych
prowadzone Jest w KWB w specjalnoiciach, ktére prezentuje tab. 8.

Ta-bela 8

Specjalnosci szkolenia w systemie wewngtrzzaktadowym KWB I
w latach 1975-1985

Rodzaj specjalnosci Szkolenie w poszczegdélnych latach (w %)
1975 [(1976 | 1977 | 1978 | 1979 |1980-1985
Budowlani (obstuga
sprzetu budowlanego) 27 39 13 11 7 8
Elektrycy 21 14 8 10 6 5
Ziemno~-drogowi 10 14 3 7 2 b
Konserwatorzy maszyn
i urzadzen - - 39 28 38 34
Operatorzy sprzetu 21 14 24 29 35 36
Kierowcy (kategoria II) - 3 3 A 3 3
Mechanicy 21 14 7 11 7
Wiertacze - 2 3 - 2 2
Razem 100 100 100 100 100 100

Zrédto: Jak w tab. 7.

W efekcie szkolenia pracownicy uzyskujg dyplomy czeladnicze
1 mistrzowskie. Szkolenie to sprzyja nie tylko uzyskaniu kwali-
fikacji, ale takze pozwala podnie$é dotychczasowe (kursy kwali-
fikacyjne na mistrzéw). Zauwazalna Jest zaleznosé ilosci pra-
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cownikéw szkolonych w poszczegdlnych specjalnoéciach od rodzaju
prac inwestycyjnych. W okresie inwestycyjnym, ze wzgledu na wy=-
konywanie w tym okresie przede wszystkim robét budowlano=-mon-
tazowych 1 inzynieryjno-lgdowych, istnieje duze zapotrzebowanie
na pracownikéw o specjalnosciach: budowlani, mechanicy, elek=
trycy oraz konserwatorzy maszyn i urzadzen. Stgd szkolenie w
tych specjalnosciach dla tego okresu jest réwniez duze. Pod ko=
niec okresu inwestycyjnego zmniejsza sig zapotrzebowanie na
pracownikéw o kwalifikacjach ogdlnobudowlanych. Zmniejszeniu
ulega réwniez zapotrzebowanie na pracownikéw w  specjalnos=-
ciach: elektrycy 1 ziemno-drogowi, Fakt ten wplywa automatycz-
nie na ograniczenie szkolenia w tych kierunkach. Nie ulega
zmniejszeniu zapotrzebowanie na operatoréw sprzetu i konserwa=-
toréw maszyn i urzgdzeri. Tym samym szkolenie w tych specjal-
nosciach w dalszym ciggu Jest duze, a nawet ulega znacznemu
powigkszeniu. W okresie dochodzenia do peinej zdolnodci produk=-
cyjnej nastepuje wyraZne zmniejszenie =zapotrzebowania na pra=-
cownikéw: budowlanych, ziemno-drogowych i elektrykéw. Natomiast
istnieje duze zapotrzebowanie na operatoréw sprzetu., Zwigzane
Jjest to 2z uruchomieniem eksploatacji 2ztoza wegla brunatnego.
Duze zapotrzebowanie istnieje takiZe na konserwatoréw maszyn i
urzgdzeri. Sytuacja ta znajduje odzwierciedlenie w planie szkole-
nia.

Reasumujgc nalezy stwierdzié, iz +trudno Jest formulowaé
wnioski w sprawie udzialu poszczegdlnych Zrédet w tworzeniu za=-
togi ZGE "BeXchatdéw", Uniemozliwia to z jednej strony mato
kompletna baza empiryczna, na podstawie ktérej przeprowadzo-
no analize., Z drugie) strony rozpatrywanie wskaZnikéw Srednich
dla ZGE "Belchatdéw" Jest niewskazane z powodu odmiennych jakos=-
ciowo 1 ilosciowo potrzeb kadrowych obu przedsigbiorstw, Kopal=-
nia Wegla Brunatnego skupia 76,6% catego =zatrudnienia kombi=-
natu. Ponad trzykrotnie wigksza 1liczba zatrudnionych w KWB niz
elektrowni wplyngtaby na znieksztalcenie wskaZnikéw ogélnych,
ktére bylyby podobne do wskaZnikéw kopalni. Przewazajaca
czgsé¢ danych faktograficznych pochodzi z KWB. Wynika z nich, i2
decydujgcym Zrédiem doplywu kadr ma byé BOP, ktéry w ok, 50% ma
zabezpieczyé potrzeby kopalni.

Z badari przeprowadzonych w innych rejonach uprzemystawia-



54 Jan Szupilo

nych wynika, iz sg one dostarczycielem gtéwnie niewykwalifikowa-
nej bgdZ o niskich kwalifikacjach sity roboczeja. Z uwagi na
fakt, iz ma by¢ to Zrédto wiodgce nie dziwig wskazZniki, =z
ktérych wynika, 12 62,5% ogétu zatrudnionych ma byé objete
szkoleniem wewngtrzzaktadowym, w trakcie ktérego nowo zatrudnieni
pracownicy zdobywa¢ bedg zawéd lub podwyzszad dotychczasowe
kwalifikacje. W praktyce realizacja planu naboru pracownikéw w
odpowiedniej ilosci z zatozonych Zrédetr napotyka na trudnosci.
Doptyw pracownikéw z poszczegélnych Zrédel zasobéw pracy jest
odmienny niz planowano (tab. 4), badZ moze byé odmienny (tab.
6). Szczegblnie Jest to niepokojgce w przypadku doptywu kadr ze
Zrédet inwestora, z ktérego rekrutujg sie pracownicy o wyso=-
kich kwalifikacjach 1 doswiadczeniu, Powstaje tu problem - czy
osigganie pozgdanej wielkosci i struktury zatrudnienia, bez
uwzgledniania Zréder =z jakich ono pochodzi, Jjest sytuacjg pra-
wid¥owg. Dla zilustrowania tego problemu postuzymy sie néstepu—
Jacym przykladem. Dane tab. & wskazujg, iz corocznie w latach
1975-1985 w zawodzie kierowcy (kategoria II) szkolonych bedzie
przez KWB 3% ogdlnej liczby kursantéw. Zaktadamy, iz uczestnicy
tego kursu rekrutowaé¢ sie¢ bedg ze Zrédel terenowych tzn. 2z BOP.
Okazaé sig moze jednak, 1z z innych Zrédel np. miedzywojewddz-
kich zgtosi sig¢ do pracy w KWB taka 1liczba kierowcéw, iz
szkolenie stanie sig¢ zbgdne. Przedsigbiorstwo osiggnie zysk,
bowiem nie bedzie musiato organizowaé ani pokrywaé kosztow
kursu. Z drugiej strony ponosié bedzie koszty zwigzane z odleg-
tymi dojazdami do pracy lub doptatami do hotelu robotniczego.
Suma takich, w poszczegdlnych przypadkach na pozdér mato znaczg-
cych wyboréw, powoduje znaczne przesuniecia w strukturze Zré-

& por, Be W Hima e KL B WL AL A e Model whes
rowania rozwojem rejonu uprzemystawianego, [ w:] Ksztattowanie
rozwoju spoteczno-ekonomicznego rejondéw uprzemystawianych (Wybér
studiéw), red. A. Stelmachowsk1i, Warszawa 1975, 8.
91; I. Fier1la, Gospodarka czynnikiem ludzkim, [ws:] Ksztal-
towanie rozwoju..., s. 148-150; I, Frenk e L5 Aktywizacja
rezerw sity roboczej, [w:] Rozwd] spoteczno-gospodarczy rejonu
uprzemystawianego, red. D. G a ¥ a j, Warszawa 1973, s. 193-226;
Z. SzapaJjtis, Problemy sily roboczej w Legnicko=Gtogow=-
skim Okregu Miedziowym, "Zeszyty Badan Rejonéw Uprzemystawianych
PAN" 1965, nr 12, s. 227-249 i n.
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del zasobdéw pracy, 2z ktérych rekrutuje sig zaloga KWB (por. tab.
3 i 4). Powodowaé moze to szereg konsekwencji. Jedng z nich mo-
ze byé zmniejszona aktywizacja miejscowych zasobdw silty robo-
czej. Jest to Jjuz powazny problem i w 2zwigzku z tym nalezy
postulowaé rozszerzenie badan nad wszelkimi aspektami problemu
zwigzanego ze Zrédrami zasobdw pracy, 2z ktérych korzysta ZGE
"Belchatéw" przy formowaniu zalogi.

Jan Szupilo

SOURCES OF MANPOWER FOR THE MINING-POWER INDUSTRIAL COMPLEX
AT BELCHATOW

The article describes different manpower sources being
utilized by The Mining-Power Industrial Complex at BeXchatdw,
The analysis covers the period of 1974=1985 and was conducted
in two stages. In the first stage there was presented the
desirable target qualifications-professional structure (1985) in
the above mentioned industrial complex and schedule of produc-
tion expansion along with the level of employment growth, It
was discovered that both in the construction period and in the
period of reaching full production capacity the increment in
employment was outpacing in time the increment in production
volume. Jobs to be performed by engineering-technical, and admi-
nistrative-clerical workers are manned fastest. In the second
stage there was discussed the role of selected manpower sources
utilized in the process of recruiting the company’s person=-
nel, While comparing the plan of employees’' recruitement ac=
cording to manpower sources with the real situation in rec=-
ruitement area it was found that inflow of employees from
particular manpower sources was different from the planned
one, This especially refers to manpower sources of the deve-
loper, and 1local sources including vocational schools. Having
in mind dangerous consequences produced by these divergen-
cies there are postulated future studies in this area.



