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J a n  S z u p i ło *

Źr ó d ł a  z a s p o k o j e n i a  p o t r z e b  k a d r o w y c h  w z a k ł a d a c h  po d s t a w o w y c h

ZESPOŁU GÓRNICZO-ENERGETYCZNEGO "BEŁCHATÓW"

Jednym z podstawowych celów  każdego p r z e d s i ę b i o r s t w a  j e s t  

d ą ż e n ie  do o s i ą g n i ę c i a  p ra w id ło w e j  w i e l k o ś c i  i  s t r u k t u r y  k w a l i -  

f ik a c y jn o -z aw o d o w e j  z a t r u d n i e n i a .  Pożądany s t a n  z a t r u d n i e n i a  n i e  

j e s t  n ie z m ie n n y ,  l e c z  w p ro s t  p r z e c i w n i e ,  w in i e n  być d o s to so w a-

ny do i s t n i e j ą c e j  w p r z e d s i ę b i o r s t w i e  t e c h n i k i ,  t e c h n o l o g i i  i  

o r g a n i z a c j i  w y tw a rz a n ia  o ra z  do zach o d zący ch  w t e j  d z i e d z i n i e  

zm ian . Pożądaną w ie lk o ś ć  i  s t r u k t u r ę  z a t r u d n io n y c h  o k r e ś l a  s i ę  

p r z y  pomocy n a r z ę d z i ,  zwanych metodami o k r e ś l a n i a  z a p o t r z e b o -

w ania  na k a d ry .  Są t o  n i e j e d n o k r o t n i e  n a r z ę d z i a  n i e d o s k o n a ł e

i  d l a t e g o  t e ż  p r a c e  badawcze prowadzone w t e j  d z i e d z i n i e  po-

winny p r z y c z y n ia ć  s i ę  do poprawy i c h  e f e k ty w n o ś c i .  Mając o -  

k r e ś lo n y  pożądany  s t a n  z a t r u d n i e n i a ,  w danym momencie c z a su  

n a le ż y  dążyć  do j e g o  r e a l i z a c j i .  S zczeg ó ln eg o  z n a c z e n ia  n a b ie -

r a  t e n  p ro b lem  w z a k ła d a c h  nowo budowanych, g d z i e  p r z y  z a ł o -

ż e n i u ,  i ż  w ie lk o ś ć  i  s t r u k t u r a  z a ł o g i  z o s t a ł a  o k r e ś l o n a  p r a -

w id łow o, problemem s t a j ą  s i ę  m o ż l iw o śc i  z a b e z p i e c z e n i a  wyżej 
o k r e ś lo n y c h  p o t r z e b  kadrowych.

K o rz y s tn e  r o z w ią z a n ie  t e g o  problem u z a l e ż y  od z a s o b n o ś c i  

o r a z  z n a jo m o śc i  ź r ó d e ł  zasobów p r a c y ,  j a k  rów nież  od dyspono-

w ania  odpow iednim i m o ż liw ośc iam i i  ś ro d k am i d l a  r e a l i z a c j i  

n ie z b ę d n y c h  poczynań  w tym z a k r e s i e .  Ź ródłem  podaży  na rynku 

p r a c y  s ą  za so b y  p r a c y ,  c z ę s t o  rów nież  o k r e ś l a n e  z a m ie n n ie  w 
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j e s t  j e d n o z n a c z n ie  ro zu m ian e .  W p r a k t y c e  o w i e l e  c z ę ś c i e j  mówi 

s i ę  o n a s t ę p u ją c y c h  r o d z a j a c h  zasobów p r a c y 1 :

-  o g ó ln y c h  , k t ó r e  o b e jm u ją  o p ró c z  l u d n o ś c i  w wieku p roduk-

cyjnym rów nież  lu d n o ść  czynną  zawodowo poza tym w iekiem ;

-  podstawowych ró w n a jący ch  s i ę  l i c z b i e  l u d n o ś c i  w wieku z d o l -

n o ś c i  do p r a c y ;

-  p o t e n c j a l n y c h  z a so b a c h  r ó ż n ią c y c h  s i ę  od zasobów o g ó ln y c h  o 

l i c z b ę  l u d n o ś c i  n i e z d o l n e j  do p ra c y  w wieku produkcy jnym ;

-  r e a ln y c h  w y n ik a ją c y c h  z p o m n ie j s z e n ia  zasobów p o t e n c j a l -

nych o l i c z b ę  lu d n o ś c i  w wieku z d o l n o ś c i  do p r a c y ,  u c z ą c ą  s i ę  

w s z k o ł a c h  d l a  n i e p r a c u j ą c y c h ,  z n a j d u j ą c ą  s i ę  w w ojsku i t p .  o r a z  

b i e r n ą  zawodowo poza p o sz u k u ją c y m i p r a c y .

D la te g o  t e ż  p r e c y z y jn i e j s z y m  j e s t  o k r e ś l e n i e ,  i ż  źród łem  

podaży  na rynku p ra c y  s ą  r e a l n e  za so b y  s i ł y  r o b o c z e j .

P r z y r o s t  p o p y tu  na c z y n n ik  l u d z k i  może być z a s p o k a ja n y  z n a -
2

s t ę p u j ą c y c h  ź r ó d e ł  p r z y r o s t u  r e a ln y c h  zasobów p r a c y  ;

1) d e m o g ra f ic z n e g o ,  t j .  p r z y r o s t u  l u d n o ś c i  w wieku z d o ln o -

ś c i  do p r a c y ;

2) w y n ik a ją c e g o  ze  w z ro s tu  w spó łczynników  a k ty w n o śc i  zawo-

dowej l u d n o ś c i  w wieku z d o l n o ś c i  do p r a c y  w s f e r z e  p o z a r o l n i -

c z e j  ;

3 )  zasobów s i ł y  r o b o c z e j  w wyniku spadku l u d n o ś c i  zawodowo 

c z y n n e j  w r o l n i c t w i e .

Do t y c h  t r z e c h  elem entów n a l e ż y  d o łą c z y ć  j e s z c z e  s a ld o  

m i g r a c j i .  Pod p o ję c ie m  m i g r a c j i  rozumiemy t u  " [ . . . ]  św iadom ie  

za m ie rz o n e  p r z e m ie s z c z e n ia  l u d n o ś c i ,  k t ó r e  w y n ik a ją  ze  zmiany 

m ie j s c a  z a m ie s z k a n ia  l u b  p o b y tu  i  d o k o n u ją  s i ę  pom iędzy j e d -

n o s tk a m i o s ied low ym i w ramach g r a n i c  t e r y t o r i a l n y c h  k r a j u ,  

pańs tw a  lu b  t e ż  w y k ra c z a ją  poza  i s t n i e j ą c e  g r a n i c e  p o l i t y c z -

n e "^ .  Z p u n k tu  w id z e n ia  wpływu m i g r a c j i  na z a s p o k o j e n i e  p o t r z e b  

kadrowych z g ła s z a n y c h  p r z e z  k r a j e  i  r e g io n y  m i g r a c j e  d z i e l im y  

na n a s t ę p u j ą c e  r o d z a j e S

1 P o r .  M. O l ę d z k i ,  P o l i t y k a  z a t r u d n i e n i a ,  Warszawa 1974, 
s .  235 ; M. K a b a j ,  E lem enty  p e łn e g o  i  r a c jo n a ln e g o  z a t r u d n i e -
n i a  w g o s p o d a rc e  s o c j a l i s t y c z n e j ,  Warszawa 1972 ,  s .  1 3 -1 7 .
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s t r i a l i z a c j i  (1 9 5 0 -1 9 6 0 ) ,  Warszawa 1970 ,  s .  10 .
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1) s t a ł e ,  czasowe i  c o d z ie n n e  (w ahad łow e) ,  wśród czasow ych -  

sezonowe i  ok resow e;

2 )  w ew nętrzne  i  z e w n ę t rz n e  ( k r y t e r i u m  -  o b s z a r  p a ń s tw a ) ,  we-

w n ą trz  r e g i o n a l n e  i  m ię d z y r e g io n a ln e  (w ramach k r a j u ) ,  k o n t y n e n t a l -

ne i  m ię d z y k o n ty n e n ta ln e  (w ramach ś w i a t a ) .

Reasumując s tw ie rd z a m y ,  i ż  p o t r z e b y  kadrowe z g ła s z a n e

p r z e z  k ra jo w y  i  r e g io n a ln y  (w ojew ódzk i)  rynek  p ra c y  s ą  z a sp o k a -

j a n e  z n a s t ę p u j ą c y c h  ź r ó d e ł :

1) d e m o g ra f ic z n e g o ,

2) tk w ią c e g o  w r e z e rw a c h  w z ro s tu  a k ty w n o śc i  zawodowej lu d -

n o ś c i  p o z a r o l n i c z e j  i  r o l n i c z e j .

3 )  p rzep ływ u  m ig ra c y jn e g o  ( m i g r a c j i  z a g r a n ic z n y c h  o r a z  między-

r e g i o n a l n y c h ) .

W sp o só b  n ie c o  odmienny p r z e d s t a w ia n e  s ą  ź r ó d ła  z a s p o k o je -

n i a  p o t r z e b  kadrowych z g ł a s z a n y c h  p r z e z  z a k ła d y  p r a c y .  Wyróż-

n i ć  w n i c h  można dwie z a s a d n i c z e  grupy"*:

1) ź r ó d ła  p i e r w o tn e ,

2 )  ź r ó d ł a  w tó rn e .

P rz y jm u ją c  t u  za  k r y t e r iu m  p o d z i a ł u  p r z y n a le ż n o ś ć  do g r u -

py c z y n n e j  l u b  b i e r n e j  zawodowo, z a l ic z a m y :

-  do ź r ó d e ł  p ie rw o tn y c h  abso lw en tów  s z k ó ł  z a s a d n ic z y c h ,  

ś r e d n i c h  i  w yższych , k t ó r z y  k ie ro w a n i  s ą  na o d b y c ie  s t a ż u  

o ra z  reze rw y  d o r o s ł e j  s i ł y  r o b o c z e j ,  k t ó r e  do t e j  p o ry  n i e  b y ły  

u ak ty w n io n e ;

-  do ź r ó d e ł  w tó rn y ch  osoby  czynne  zawodowo, k t ó r e  z ró żn y ch  

p rz y c z y n  z m i e n i a j ą  zawód, d z i a ł ,  g a ł ą ź ,  b r a n ż ę  g o s p o d a rk i  na-

rodowej l u b  p r z e d s i ę b i o r s t w o .

W p r z e d s i ę b i o r s t w i e  przemysłowym j u ż  i s t n i e j ą c y m  p ie r w o tn e  

ź r ó d ł a  r e k r u t a c j i  mają z n a c z e n ie  podstawowe i  z n i c h  p r z e d e  

w szys tk im  n a l e ż a ł o b y  c z e r p a ć  nowe k a d ry .  N a to m ia s t  g ru p a  d ru -

g a ,  poza pewnymi w y ją tk a m i ,  tw o rz y  zazw ycza j  n i e k o r z y s t n e  

s p o ł e c z n i e  z j a w i s k o ,  Jak im  j e s t  p ły n n o ś ć  s i ł y  r o b o c z e j .

Odmiennie p r z e d s t a w ia  s i ę  s y t u a c j a  w p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  

nowo budowanych, g d z i e  w p i e r w s z e j  f a z i e  rozw oju  głównym źródłem  

dopływu winna być d r u g a '  g ru p a .  R e k r u tu ją  s i ę  z n i e j  wykwali-

f ik o w a n i  i  d o ś w ia d c z e n i  p ra c o w n ic y ,  n i e  wymagający s p e c j a l n e j  i  

d ł u ż e j  t r w a j ą c e j  o p i e k i .



Wydaje s i ę ,  i ż  mankamentem powyższego o k r e ś l e n i a  r o l i  ź ró -

d e ł  podaży  p r a c y  w z a s p o k a j a n i u  p o t r z e b  kadrowych z a k ła d u  

przem ysłow ego j e s t  p o m in ię c ie  e lem en tu  p r z e s t r z e n i .  W p r a k ty c e  

bowiem m ie j s c e  l o k a l i z a c j i  nowo p o w s ta ją c e g o  z a k ła d u  J e s t  j e d -

nym z czynników  w pływ ających  na s t o p i e ń  z a s p o k o je n ia  j e g o  po-

t r z e b  kadrowych. Z d r u g i e j  s t r o n y  nowo z g ł a s z a n e  z a p o t r z e b o -

w an ie  na k ad ry  wpływa na zm ianę r e l a c j i  popytowo-podażowych 

w y s tę p u ją c y c h  d o ty c h c z a s  na rynku p r a c y .

S zczeg ó ln eg o  z n a c z e n ia  n a b i e r a  t e n  p ro b lem  w r e jo n a c h  u -  

p rz e m y s ła w ia n y ch ,  g d z i e  s t r o n a  podażowa nowo p o w s ta ją c e g o  rynku 

p r a c y  powinna byó rów nież  d o b rz e  znana  j a k  popytow a. W p r a k -

t y c e  m iędzy z n a jo m o ś c ią  j e d n e j  i  d r u g i e j  s t r o n y  w y s tę p u ją  wy-

ra ź n e  d y s p r o p o r c j e .  Z a p o trz e b o w a n ie  na k a d ry  w nowo p o w s ta ją -

cy ch  z a k ł a d a c h  p rzem ysłow ych j e s t  o k r e ś l o n e  b a rd z o  d o k ła d n ie  

w edług ró żn o ro d n y ch  k r y t e r i ó w ,  t a k i c h  j a k :  w y k s z t a ł c e n i e ,  g rupy  

zawodowe, p ł e ć  z u w zg lęd n ien iem  s k a l i  te g o  n ab o ru  w c z a s i e  

( tz w .  harmonogramy n aboru  p racow ników ). Z k o l e i  s t r o n a  podażowa 

m iejscow ego rynku p r a c y  j e s t  t a k  mało z n a n a ,  że  t r u d n o  naw et 

o k r e ś l i ć  j e s t  rz ą d  w i e l k o ś c i  reze rw  s i ł y  r o b o c z e j ,  k t ó r a  mo-

g ła b y  być z a t r u d n i o n a  w nowo budowanym k o m p le k s ie  i n w e s ty c y j -

nym.

Wydaje s i ę ,  ż e  można mówić o n a s t ę p u j ą c y c h  e le m e n ta c h  

sk ładow ych  kompleksu m ie jscow ych  ź r ó d e ł  zasobów p r a c y :

I .  Grupa ź r ó d e ł  p ie rw o tn y c h :

1) s z k o l n i c t w o ,

2) w z r o s t  a k ty w n o śc i  zawodowej l u d n o ś c i  n i e r o l n i c z e j  i  r o l n i -

c z e j  .

I I .  Grupa ź r ó d e ł  w tó rn y ch :

1 r - ' r z e n i e s i e n i a  z o rg a n iz o w a n e ,

2 s a m o d z ie ln e  p r z e j ś c i a  pracow ników .

P o s z c z e g ó ln e  e le m e n ty  kompleksu s ą  ź ród łem  dopływu s i ł y  

ro b o c z e j  o j a k o śc io w o  ró żn y ch  c e c h a c h .  W sp o só b  n a t u r a l n y  two-

r z ą  s i ę  ob iek ty w n e  segm enty  rynku p r a c y .  W seg m en tach  t y c h  

w y s tę p u ją  s p e c y f i c z n e  r e l a c j e  popytow o-podażow e, k t ó r e  można 

regu low ać  z n a j ą c  i c h  s p e c y f i k ę ,  n a t o m i a s t  n i e  można s o b ie  z 

n im i p o r a d z i ć  p a t r z ą c  na rynek  Ja k o  c a ł o ś ć .  Z t e g o  t e ż  

w zględu d z i a ł a n i a  z ró ż n ic o w a n e  w ydają  s i ę  być b a r d z i e j  e f e k -

tyw ne. W k o n c e p c j i  d z i a ł a n i a  z różn ico w an eg o  o rg a n  z a t r u d n i e n i a



z a jm u ją c y  s i ę  k s z ta ł to w a n ie m  mechanizmu z a t r u d n i e n i a  d z i a ł a  na 

rynku j a k o  c a ł o ś c i ,  n i e  t r a k t u j ą c  go j e d n a k  w sp o só b  j e d n o -

rodny .  Podejmowane d z i a ł a n i a  r e g u l u j ą c e  r e l a c j e  popy tow o-poda-  

żowe n i e  o d n o szą  s i ę  do rynku j a k o  c a ł o ś c i ,  l e c z  do celowo 

w yod ręb n ian y ch  j e g o  segmentów, w myśl t e j  k o n c e p c j i  n a l e ż y  

za tem  w yodrębn ić  segm enty  rynku p r a c y  o r a z  opracow ać o d ręb n e  

e lem en ty  s t r a t e g i i  i c h  r e g u l a c j i .

Podobn ie  można mówić o p o z y s k a n iu  pracowników z e  ź r ó d e ł  

pozam ie jscow ych .  Do podstawowych elem entów zam ie jscow ego  kom-

p le k s u  ź r ó d e ł  zasobów p r a c y  z a l i c z y ć  można:

I .  Grupę ź r ó d e ł  p ie rw o tn y c h :

1) p r z e m ie s z c z e n ia  ab so lw en tów ,

2 )  w z r o s t  ak ty w n o śc i  zawodowej l u d n o ś c i  n i e r o l n i c z e j  i  r o l n i -

c z e j .

I I .  Grupę ź r ó d e ł  w tó rn y ch :

1) ź r ó d ła  in w e s to ra  ( p r z e n i e s i e n i a  z o rg a n iz o w a n e ) ,

2) s a m o d z ie ln ą  i m i g r a c j ę  pracowników.

W p rzy p ad k u  form ow ania z a ł o g i  p r o d u k c y jn e j  odrębnym ź ród łem

-  z uwagi na f a k t ,  i ż  mogą t o  być p ra c o w n ic y  m ie jscow i o ra z  

p o z a m ie jsc o w i  -  może być t r a n s f o r m a c j a  z a ł o g i  budow lane j w p r z e -

mysłową.

P o d z ia ły  ź r ó d e ł  zasobów p r a c y ,  w z a l e ż n o ś c i  od p o t r z e b ,  

dokonywane s ą  w edług ró żn y ch  k r y t e r ió w  i  z ró ż n ą  s z c z e g ó ło w o ś -

c i ą .  P rzykładow o w Z e s p o le  G ó rn ic z o -E n e rg e ty c z n y m  (ZGE) "B eł-

cha tów " ź r ó d ł a  zasobów p r a c y  d z i e l i  s i ę  na n a s t ę p u j ą c e  g ru p y :

1) ź r ó d ła  i n w e s t o r a ,  2) ź r ó d ł a  te re n o w e  -  B e łc h a to w s k i  Okręg 

Przemysłowy (ВОР), 3 )  a b s o lw e n c i ,  4 )  werbunek w ojew ódzki i  5 )  

werbunek m iędzyw ojew ódzki.

P r z e d s i ę b i o r s t w o  n i e  k o r z y s t a  z jedynego t y l k o  ź r ó d ł a .  Wy-

d a j e  s i ę ,  i ż  można mówić o s y s t e m ie  ź r ó d e ł  zasobów p r a c y ,  z 

k tó r y c h  k o r z y s t a j ą  p r z e d s i ę b i o r s t w a  p r z y  formowaniu sw o ich  za -

ł ó g .  Znajomość c a łe g o  sys tem u o ra z  j e g o  elem entów w znacznym 

s t o p n i u  u ł a t w i a  form ow anie  pożądanego  s t a n u  z a t r u d n i e n i a .

Celem a r t y k u ł u  j e s t  p r z e d s t a w i e n i e  w ybranych ź r ó d e ł  z a s o -

bów p r a c y  z j a k i c h  k o r z y s t a ć  b ę d z ie  ZGE "B ełcha tów " w l a t a c h

1 974-1985 .  A n a l i z a  z e b ra n e g o  m a t e r i a ł u  b ę d z i e  prowadzona w 

dwóch e ta p a c h :

-  W pierw szym  omówiona z o s t a n i e  pożądana  docelow a (w



1985 г . )  s t r u k t u r a  k w a l i f ik a c y jn o -za w o d o w a  w ZGE "B ełcha tów " o ra z  

harmonogram rozw oju  p r o d u k c j i ,  a na j e g o  t l e  harmonogram ro z -

woju z a t r u d n i e n i a .

-  W e t a p i e  drug im  p rz e d s ta w im y  r o l ę  w ybranych ź r ó d e ł  z a s o -

bów p r a c y  w p r o c e s i e  form ow ania z a ł o g i  ZGE "B ełch a tó w " .

P r z e d s i ę w z i ę c i e  in w e s ty c y jn e ,  k tórym  j e s t  ZGE B ałcha tów  

d z i e l i  s i ę  na dwa e t a p y  r e a l i z a c j i .  Z a k re s  I  e t a p u  o k r e ś l a  

Uchwała Rady M in is t ró w  z d n i a  12 w rz e ś n ia  1975 r .  w sp ra w ie  

budowy Z e sp o łu  G ó rn ic z o -E n e rg e ty c z n e g o  "B ełcha tów " (MP, n r  168). 

E ta p  t e n  w ią ż e  s i ę  g łó w n ie  z e k s p l o a t a c j ą  w ęgla b ru n a tn e g o  

na p o lu  B ełcha tów  o ra z  z budową e l e k t r o w n i  "B ełcha tów  I м (Ro-

g ow iec)  w o k r e s i e  do 1985 r .  E tap  I I  o b e jm u je  budowę K o p a ln i  

Węgla B runa tnego  (KWB) "Szczerców " i  e l e k t r o w n i  "B ełchatów  I I "  

(O s in y )  w l a t a c h  1981-1990 .

D otychczasow e a k ty  praw ne i  d e c y z j e  g o s p o d a rc z e  ob e jm u ją  

e t a p  I .  Z a k re s  I I  e t a p u  z n a j d u j e  s i ę  w f a z i e  p rzygo tow ań  s t u -  

d i a l n o - p r o j e k t o w y c h .  Według cy tow ane j  Uchwały podstawowe w ie lk o -

ś c i  i  z a k r e s  i n w e s t y c j i  s ą  n a s t ę p u j ą c e ;

1 .  Docelowe ro c z n e  w ydobycie  w ęg la  b ru n a tn e g o  -  A0,0 min t

2 .  Łączna moc z a in s t a lo w a n a  w e l e k t r o w n ia c h

do 1985 r .  -  5 ОАО MW

w tym;

e t a p  I  -  A 320 MW

3. Docelowa ro c z n a  p r o d u k c ja  e n e r g i i  e l e k t r y c z n e j  -  31,1 mid KWh 

A. K osz t  budowy -  8 8 ,7  mld z ł

w tym:

k o p a l n i a  -  ЗА,8 mld z ł

e l e k t r o w n i a  -  5 3 ,9  mld z ł

E ta p  I  o b e jm u jący  budowę, a p ó ź n i e j  rozwój ZGE "B ełcha tów " 

r o z p a t r u j e  s i ę  w dwóch o k r e s a c h :

1. O kres  in w e s ty c y jn y  (począw szy  od r o z p o c z ę c i a  r o b ó t  p r z y -

gotow aw czych, p r a k t y c z n i e  od 1973 do 1980 r .  u s t a l o n o ,  ż e  p ie rw -

s z e  w ydobycie  w ęg la  b r u n a tn e g o  n a s t ą p i  w I I I  k w a r t a l e  1980 r . ,  

a p r z e k a z a n i e  do e k s p l o a t a c j i  p ie rw s z e g o  b lo k u  e n e rg e ty c z n e g o

o mocy 360 MW w IV k w a r t a l e  1980 r . ) .

2 .  Okres d o c h o d z e n ia  do p e ł n e j  z d o l n o ś c i  p r o d u k c y jn e j  ( o -  

b e jm u je  l a t a  1981-1985 . W o k r e s i e  tym KWB "B ełcha tów " o s i ą g -

n i e  doce low e w ydobycie  w ęgla  b ru n a tn e g o  w w y so k o śc i  АО min



T a b e l a  1

Harmonogram rozw oju  ZGE "B ełch a tó w "  na t l e  p r z y r o s tó w  z a t r u d n i e n i a

L a ta

KWB "B ełcha tów  I " E le k t r o w n ia  "B ełch a tó w  I "

z b i e r a n i e  
n a d k ła d u  

1985 =
= 100

w ydobycie
w ęgla

b r u n a tn e -
go

1985-100

l i c z b a
p r a c u j ą -

cych
maszyn

p o d s t a -
wowych

z a t r u d n i e n i e  1985=100 p r z y r o s t
mocy

1985=100

z a t r u d n i e n i e  1985=100

ogółem w tym ogółem w tym

r o b o t -
n i c y

pracow -
n i c y  
in ż y -

n i e r y j -
n o -  tech- 
n i c z n i  
i  adm i-  
n i s t r a -
cy  j n o -  
- b i u r o -  

wi

r o b o t -
n i c y

p ra c o w n ic y  
in ż y n i e -

r y j n o - t e c h -
n i c z n i  i  
a d m i n i s t r a -
c y j n o - b i u -

row i

1975 1 1 ,6 1 0 ,4 1 9 ,9
1976 - — - 2 8 ,4 2 8 ,3 2 8 ,7 - 0 ,3 - 0 ,6
1977 7 . 4 - 2 4 1 ,2 41 ,6 38,1 - 0 ,7 0 ,6 0 ,8
1978 3 0 ,4 - 4 6 2 ,7 6 3 ,2 6 3 ,3 - 4 ,4 3 ,3 6 , 4
1979 56,1 - 6 7 7 ,6 7 7 ,8 7 9 ,5 - 2 8 ,8 2 6 ,4 3 2 ,9
1980 7 7 ,3 2 ,8 9 8 5 ,2 8 3 ,2 1 0 0 ,0 8 ,3 5 4 ,7 5 3 ,5 5 6 ,4
1981 88 ,1 1 0 ,6 11 8 7 ,9 8 5 ,9 1 0 0 ,0 2 5 ,0 71 ,6 7 1 ,4 71 ,6
1982 1 0 6 ,9 2 6 ,2 12 9 0 ,3 8 8 ,3 1 0 0 ,0 5 0 ,0 8 5 ,8 86 ,1 8 5 ,0
1983 1 0 8 ,0 4 4 ,4 12 9 2 ,7 91 ,2 1 0 0 ,0 6 6 ,7 9 6 ,8 9 6 ,8 9 6 ,6
1984 1 0 2 ,5 6 7 ,7 12 9 6 ,3 9 5 ,6 1 0 0 ,0 8 8 ,4 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0
1985 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 13 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0

Ź r ó d ł o :  W yliczono na p o d s t a w ie :Z a ło ż e ń  t e c h n ic z n o -e k o n o m ic z n y c h  o r a z  d a n y ch  u z y s -
kanych  w D z i a ł a c h  Z a t r u d n i e n i a  i  P ł a c  KWB I  o r a z  e l e k t r o w n i  I .

Ź
ródła 

zasp
o

k
o

jen
ia 

kadr 
w 

ZGE 
B

ełch
ató

w



t o n  r o c z n i e ,  a w e l e k t r o w n i  w Rogowcu oddanych z o s t a n i e  12 b l o -

ków e n e r g e ty c z n y c h  o ł ą c z n e j  mocy 4320 MW),

Dane z a w a r te  w t a b .  1 p r z e d s t a w i a j ą  p r o c e s  d o c h o d z e n ia  

ZGE "B ełcha tów " do p e ł n e j  z d o l n o ś c i  p r o d u k c y j n e j ,  a na j e g o  

t l e  k s z t a ł t o w a n i e  s i ę  w i e l k o ś c i  z a t r u d n i e n i a .  Zarówno w o k re -

s i e  in w e s ty c y jn y m , j a k  i  o k r e s i e  d o c h o d z e n ia  do p e ł n e j  z d o l -

n o ś c i  p r o d u k c y jn e j  p r z y r o s t y  z a t r u d n i e n i a  w y p rz e d z a ją  w c z a s i e  

p r z y r o s t y  w i e l k o ś c i  p ro d u k c y jn y c h .  W o s t a t n i m  roku o k re s u  inwe-

s t y c y jn e g o  KWB z a t r u d n i a  85,2% c a ł e j  z a ł o g i  p r o d u k c y j n e j ,  

p o d c z a s  gdy w ydobycie  w ęgla  b ru n a tn e g o  w ynosi  2,8% wydobycia 

d o ce low ego . W roku  tym o s i ą g n i e  s i ę  j u ż  p e ł n e  z a t r u d n i e n i e  

pracowników i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n y c h  i  a d m i n i s t r a c y j n o - b i u r o -

wych. Również e l e k t r o w n i a  w końcu o k re s u  in w e s ty c y jn e g o  z a -

t r u d n i a ć  b ę d z ie  54,7% z a ł o g i ,  p r z y  8,3% o s i ą g n i ę t e j  mocy p ro -

d u k c y j n e j .  Porów nując  form ow anie  s i ę  z a t r u d n i e n i a  w obydwu 

p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  ZGE "B ełcha tów " zauważamy, i ż  odbywa s i ę  

ono s z y b c i e j  w KWB. P rzy czy n a  tk w i  w tym , i ż  e l e k t r o w n ia  

j e s t  j a k  gdyby in w e s ty c j ą  "w tó rn ą"  w s to s u n k u  do KWB, ponieważ 

J e j  p r a c a  j e s t  u z a l e ż n i o n a  od w ydobycia  w ęgla  b r u n a tn e g o .  W 

zw iązku  z tym z a p o t r z e b o w a n ie  na k a d r y ,  k t ó r e  o b s ł u g u j ą  e l e k -

t r o w n ię  p o ja w ia  s i ę  z n a c z n i e  p ó ź n i e j .  Widoczne j e s t  t o  p r z y  

montażu podstawowych u r z ą d z e ń  p ro d u k c y jn y c h  w KWB, k t ó r y

z n a c z n ie  w yprzedza  montaż w e l e k t r o w n i .  Do 1980 r .  u ruchom i 

s i ę  w KWB 9 maszyn podstaw ow ych, co s ta n o w ić  b ę d z ie  ok . 70% 

w s z y s tk i c h  m aszyn, p o d c z a s  gdy oddany do u ż y tk u  j e d e n  b lo k  

e n e r g e ty c z n y  o mocy 360 MW s ta n o w ić  b ę d z i e  8,3% o g ó ln e j  mocy 

e l e k t r o w n i .  W drug im  o k r e s i e  z a l e ż n o ś c i  m iędzy p r z y r o s t a m i  

z d o l n o ś c i  p ro d u k c y jn y c h  a p r z y r o s t a m i  z a t r u d n i e n i a  s ą  odm ienne. 

W KWB w ydobycie  w ęg la  b ru n a tn e g o  z w ięk szy  s i ę  o 97 ,2% , zaś  

z a t r u d n i e n i e  o 12,1%. W e l e k t r o w n i  p r z y r o s t  mocy w tym o k r e s i e  

w y n ie s i e  91 ,7% , a z a t r u d n i e n i a  o 45,3%. W 1985 r .  ZGE "B eł-

cha tów " o s i ą g n i e  doce low e w s k a ź n ik i  p r o d u k c y jn e ,  j a k  i  p e łn y  

s t a n  z a t r u d n i e n i a .  Razem z a t r u d n io n y c h  b ę d z i e  10 845 p raco w n i-

ków, z czego 8308 w KWB o r a z  2537 w e l e k t r o w n i .  Będą o n i  

p o s ia d a ć  zawody i  s p e c j a l n o ś c i  o d p o w ia d a ją c e  p o trzeb o m  p roduk-

c j i  i  j e j  o b s ł u g i ,  ( t a b .  2 ) .

C zynnik iem  d e te rm in u ją c y m  w ie lk o ś ć  i  s t r u k t u r ę  z a p o t r z e b o -

w ania  na k a d ry  s ą  p o t r z e b y  p r o c e s u  p ro d u k c y jn e g o .  S p e c y f ic z n e



T a b e l a  2

Pożądana s t r u k t u r a  k w a l i f ik a c y jn o -za w o d o w a  ZGE "B ełcha tów "
w 1985 r .

W y s z c z e g ó ln ie n ie
S t r u k t u r a z a t r u d n i e n i a

KWB I e l e k t r o w n i a  I

1 2 3

I .  W y k s z ta łc e n ie  w yższe 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0
w tym:

I n ż y n i e r  m echanik 3 0 ,4 5 1 ,8
" g ó r n ik 2 2 ,2 -

" e l e k t r y k 1 7 ,9 24 ,6
" g e o lo g <♦,9 -

" chemik - 2 ,6
" e n e r g e ty k - 1 5 ,4
" budowlany 8 ,7 1 ,5

ek o n o m iśc i 1 0 ,4 4 1
p o z o s t a l i 5 ,5 —

I I .  W y k s z ta łc e n ie  ś r e d n i e  t e c h n i c z -
ne 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0
w tym:

t e c h n i k  g ó r n ik 1 8 ,4 -

" m echanik 4 4 ,2 1 0 ,7
" e l e k t r y k 2 0 ,4 1 3 ,0
" e n e r g e ty k - 56,1
" ek o n o m is ta 8 ,7 2 ,1
" in fo rm a ty k - 8 ,9
" chemik - 7 , 5

p o z o s t a l i 8 , 3 1 ,7
I I I .  W y k s z ta łc e n ie  z a s a d n i c z e  zawodo-

we 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0
w tym:

g ó r n ik 5 1 ,4 •

k o n s e r w a to r  maszyn i  u r z ą -
d zeń 2 1 ,3 -

e l e k t r y k 1 ,9 —

o p e r a t o r  s p r z ę t u 1 ,3 -

k ie ro w ca 1 1 ,2 -



T a b e la  2 ( c d . )

1 2 3

m echanik  samochodowy 6 ,5 -

budow lan i 6 , 4 5 ,5

e le k t r o m e c h a n ik  maszyn i  apa-
ra tó w  e l e k t r y c z n y c h - 1 6 ,4

m echanik  maszyn i  u r z ą d z e ń  
e n e rg e ty c z n y c h - 5 1 ,4

m echanik  maszyn i  u r z ą d z e ń  
przem ysłow ych 1 5 ,3

m o n te r  uk ładów  e l e k t r o w n i  i  
automatów _ 4 7

o b ró b k a  m echan iczna - 6 ,7

Ż r ó d ł o :  W yliczono na p o d s ta w ie :  Z a p o trz e b o w an ie  na 
k a d ry  k w a l i f ik o w a n e  w l a t a c h  1976-1985 o ra z  danych  u zy sk an y ch  
w D z ia ła c h  Kadr i  S z k o le n ia  Zawodowego KWB I  i  e l e k t r o w n i  I .

cechy  t e g o  p r o c e s u  w p rz e m y ś le  p a l iw o w o -e n e rg e ty c z n y m , o p a r -

tym na węglu  b run a tn y m , spowodowały, i ż  pożądana  s t r u k t u r a  

k w a l i f ik a c y jn o -za w o d o w a  ZGE "B ełcha tów " w 1985 r .  s p e ł n i a ć  

musi n a s t ę p u j ą c e  wymagania. Wśród pracowników z w y k sz ta łc e n ie m  

wyższym w KWB n a jw ię k s z y  u d z i a ł  (70 ,5%)  będą  m ia ły  t r z y  g rupy : 

m echanicy  ( 3 0 , 4 $ ) ,  g ó r n i c y  (22,2%)  o r a z  e l e k t r y c y  (17 ,9% ).  W 

e l e k t r o w n i :  m echanicy (5 1 ,8 % ) ,  e l e k t r y c y  (24,6%) o ra z  e n e r g e ty c y  

(1 5 ,4 % ) ,  co ł ą c z n i e  w ynosi  aż  (91 ,8% ) o g ó ln eg o  z a p o t r z e b o w a n ia .  

Zauważa s i ę ,  i ż  zarówno w KWB, j a k  i  e l e k t r o w n i  n a jw ię k sz y  

u d z i a ł  wśród pracowników z w y k s z ta łc e n ie m  wyższym m ają  mechani-

c y .  Równie wysoka k o n c e n t r a c j a  w y s tę p u je  w z a p o t rz e b o w a n iu  na 

kad ry  k w a l i f ik o w a n e  z w y k s z ta łc e n ie m  ś re d n im  tec h n ic z n y m . W 

KWB t e c h n i c y :  g ó r n i c y ,  m echanicy  i  e l e k t r y c y  p o k ry w a ją  83%, 

a w e l e k t r o w n i  m ech an icy ,  e l e k t r y c y  i  e n e r g e ty c y  79,8% ogó lnego  

z a p o t rz e b o w a n ia  na t e n  ro d z a j  p racow ników . N a jw ię k sz e  zapo -

t r z e b o w a n ie  w KWB z g ło s z o n e  j e s t  na te c h n ik ó w  mechaników 

(4 4 ,2 % ) ,  a w e l e k t r o w n i  na te c h n ik ó w  energe tyków  (5 6 ,1 % ) .  Wśród 

pracowników z w y k s z ta łc e n ie m  z a sad n iczy m  w KWB dw ie  g ru p y  t z n .  

g ó r n i c y  (51 ,4% ) o ra z  k o n s e rw a to rz y  maszyn i  u r z ą d z e ń  (21,3%) 

po k ry w a ją  72,7% o g ó ln eg o  z a p o t r z e b o w a n ia .  W e l e k t r o w n i  n a jw ię k -

s z e  z a p o t r z e b o w a n ie  z g ł a s z a n e  j e s t  na :  mechaników maszyn i  

u r z ą d z e ń  e n e r g e ty c z n y c h  (5 1 ,4 % ) ,  e le k tro m e c h an ik ó w  maszyn i  a p a -



ra tó w  e l e k t r y c z n y c h  (16 ,4% ) o r a z  mechaników maszyn i  u rz ą d z e ń  

przem ysłow ych (15,3%)» co s ta n o w i  83,1% o g ó ln e g o  z a p o trz e b o w a -

n i a .

Z a k ła d a j ą c ,  i i  p r z e d s ta w io n y  pożądany s t a n  z a t r u d n i e n i a  p r a w i -

dłowo o d z w i e r c i e d l a  p o t r z e b y  kadrowe ZGE "B ełch a tó w "  p r z y s t ę p u j e -

my do z a s a d n i c z e j  c z ę ś c i  n a s z y c h  ro z w a ż a ń .  I c h  p rzedm io tem  J e s t  a -  

n a l i z a  wybranych ź r ó d e ł  zasobów p r a c y ,  w ykorzystyw anych  p r z e z  

ZGE "B ełcha tów " p rz y  form owaniu  sw o je j  z a ł o g i .

T a b e l a  3

Z a t r u d n i e n i e  w KWB "B ełcha tów " I  w edług ź r ó d e ł  zasobów p ra c y  
w l a t a c h  1977-1985 (w %)

Ź ró d ła  n aboru S t r u k t u r a z a t r u d n i e n i a  w l a t a c h

z a ł o g i 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983-
-1985

1977-
-1985

Ź ró d ła  in w e s to r a 2 6 ,4 16,1 1 7 ,3 8 ,7 6 , 4 33,1 1 0 0 ,0 1 7 ,7
Ź r ó d ła  te re n o w e

( ВОР) 5 5 ,6 4 8 ,5 4 8 ,5 3 6 ,6 5 5 ,2 2 2 ,9 4 6 ,9
A bso lw enci 3 ,7 6 , 8 9 ,6 1 4 ,0 6 , 6 1 5 ,0 - 8 ,8
Werbunek woje-

w ódzki 7 , 0 4 ,2 1 ,0 1 0 ,2 7 , 7 2 6 ,7 4 , 2
Werbunek mię-

dzywojewódzki 7 , 3 2 4 ,4 2 3 ,6 3 0 ,5 24,1 2 ,3 - 2 2 ,4

Razem 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0

Ż r ó d ł o :  W yliczono na p o d s ta w ie :  O k r e ś l e n i e  ź r ó d e ł  z a s o -
bów p r a c y  w l a t a c h  1 9 7 7 -1 9 8 5 ,  o r a z  danych  u z y sk a n y c h  w D z ia le  
K adr i  S z k o le n ia  Zawodowego KWB I .

Dane z a w a r te  w t a b .  3 o k r e ś l a j ą  r o l ę  p o s z c z e g ó ln y c h  zew-

n ę t r z n y c h  ź r ó d e ł  zasobów p r a c y  w tw o r z e n iu  z a ł o g i  KWB w l a t a c h  

1977-1985 . N ajpow ażn ie jszym  źródłem  dopływu k a d r  d l a  KWB będą 

w tym e t a p i e  ź r ó d ł a  te r e n o w e .  B e łc h a to w s k i  Okręg Przemysłowy 

b ę d z ie  z a s p o k a j a ł  p o t r z e b y  kadrowe KWB w b l i s k o  50%. Wskaź-

n ik  t e n  o k r e ś l a  s k a l ę  p rogram u a k t y w i z a c j i  m ie jscow ych  z a s o -

bów s i ł y  r o b o c z e j ,  k t ó r a  J a k  z t e g o  wynika s ta n o w ić  ma t r z o n  

z a ł o g i  p r o d u k c y jn e j .  B ę d z ie  t o  g łó w n ie  s i ł a  ro b o cza  o n i -

s k i c h  k w a l i f i k a c j a c h .  D la te g o  p l a n u j e  s i ę  in te n sy w n e  s z k o l e n i e  

w ramach k tó r e g o  62,5% o g ó łu  z a ł o g i  KWB z d o b ę d z ie  nowy zawód 

l u b  podwyższy k w a l i f i k a c j e .  K ole jnym i ważnymi ź ró d ła m i  będą :



werbunek m iędzywojewódzki (2 2 ,4 9 í)  o r a z  ź r ó d ł a  i n w e s to r a  (1 7 ,7%).  

Podstawowa c z ę ś ć  z a ł o g i  (85,296) z o s t a n i e  z a t r u d n i o n a  do 1980 r .

W o k r e s i e  tym w idoczna j e s t  t e n d e n c j a  z m n ie j s z a j ą c e g o  s i ę  u d z i a -

ł u  ź r ó d e ł :  i n w e s to r a  (26,49i w 1977 r .  do 8,796 w 1980 r . )  i  

te re n o w y c h  (55,696 do 36,696). T e n d e n c ję  w zros tow ą w ykazu ją  n a to -

m ia s t  dopływ z e  s z k o ln i c tw a  ( z  3,796 do 1496) o ra z  w erbunek woje-

wódzki (z  7,396 do 30,596). W p r a k t y c e  r e a l i z a c j a  z a ło ż e ń  w tym 

z a k r e s i e  n a p o t k a ł a  na t r u d n o ś c i  ( t a b .  4 ) .

T a b e l a  4

S t r u k t u r a  z a t r u d n i e n i a  w KWB "B ełcha tów " I 
w edług ź r ó d e ł  zasobów p r a c y  w 1977 r .

Ź r ó d ła  naboru  
z a ł o g i

S t r u k t u r a z a t r u d n i e n i a

ogółem w tym ogółem w tym

umysłowi f i z y c z n i umysłowi f i z y c z n i

Ź ró d ła  inwe-
s t o r a 8 ,9 2 3 ,0 4 ,3 1 0 0 ,0 6 3 ,6 3 6 ,4

Ź ró d ła  t e r e -
nowe (ВОР) 18,1 1 5 ,0 1 9 ,2 1 0 0 ,0 2 0 ,2 7 9 ,8

Werbunek wo-
je w ó d z k i 30 ,5 1 7 ,3 34 ,7 1 0 0 ,0 1 4 ,0 8 6 ,0

Werbunek mię-
dzyw oje-
w ódzki 4 2 ,5 4 4 ,7 41 ,8

*

1 0 0 ,0 2 5 ,8 7 4 ,2

Razem 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 2 4 ,5 7 5 ,5

Ź r ó d ł o :  W yliczono na p o d s ta w ie  danych  u zy sk an y ch  w 
D z ia l e  K adr i  S z k o le n ia  Zawodowego KWB I .

N ajpow ażn ie jszym  źród łem  dopływu pracowników do 1977 r .  n i e  

b y ł  ВОР, a l e  w erbunek międzywojewódzki (42,596) o r a z  w ojewódzki

(30,596), co s t a n o w i ło  7396 ogó ln eg o  z a p o t r z e b o w a n ia  z a m ia s t  

p lanow anych 14,396. N a jn i ż s z y  z a ś  u d z i a ł  ’ p o s i a d a ł y  ź r ó d ł a :  

i n w e s to r a  (8,996) o ra z  te re n o w e  (18,196), co ł ą c z n i e  w ynosi  2796 

z a m ia s t  p lanow anych 8296. Widoczne j e s t  z r ó ż n ic o w a n ie  m iędzy 

ź ró d ła m i  dopływu pracowników f i z y c z n y c h  i  umysłowych. N ajw ięk-

s z e  w y s tę p u je  wśród pracow ników  poch o d zący ch  z e  ź r ó d e ł  inw es-

t o r a  ( s t ą d  p o c h o d z i  co c z w a r ty  p racow nik  umysłowy, a p r a w ie  co

20 r o b o t n i k ) .  Wynika t o  ze  s t r u k t u r y  dopływu pracowników z



t e g o  ź r ó d ł a ,  g d z i e  63,6% t o  p raco w n icy  um ysłow i,  a 36,4% p r a -

cow nicy f i z y c z n i .  Z p o z o s t a ł y c h  ź r ó d e ł  r e k r u t u j ą  s i ę  p r z e d e  

w szy s tk im  p raco w n icy  f i z y c z n i .

Wśród nowo przyjmowanych pracowników n a l e ż y  w y o d ręb n ić^ :

1) w ykw alif ikow anych  i  d ośw iadczonych  pracow ników ,

2) p o d e jm u jący ch  p r a c ę  po r a z  p ie r w s z y  w c e l u  p r z y u c z e n ia  do 

zawodu lu b  n a u k i  zawodu,

3) abso lw entów  s z k ó ł  odbyw ających  w s tępny  s t a ż  p r a c y .

Dane t a b .  5 p r e z e n t u j ą  u d z i a ł  pracowników z p r a k ty k ą  ( g r u -

pa 1) i  bez p r a k t y k i  ( g r u p a  2 i  3 )  w z a t r u d n i e n i u  e l e k t r o w n i  w 

l a t a c h  1976-1985 .

W l a t a c h  1976-1985 p r z y j ę c i a  pracowników bez  p r a k t y k i  będą 

d w u k ro tn ie  p rzew y ższać  p r z y j ę c i a  pracowników z p r a k t y k ą .  W yją t-

kiem b ędą  p ra c o w n ic y  z w y k s z ta łc e n ie m  wyższym, g d z i e  l i c z b a  z a -

t r u d n io n y c h  bez p r a k t y k i  b ę d z i e  n i e w i e l e  w ię k sz a  n i ż  z p r a k ty k ą  

(w l i c z b a c h  bezw zględnych  b ę d z ie  t o  r ó ż n i c a  9 p racow ników , p rz y  

93 z p r a k ty k ą  i  102 bez  p r a k t y k i ) .  Zauw ażalna  J e s t  w yraźna  z a -

l e ż n o ś ć  m iędzy p r z y j ę c i a m i  pracowników z p r a k t y k ą  i  bez p r a k t y k i  

w w y d z ie lo n y c h  p r z e z  n a s  o k r e s a c h  budowy. W o k r e s i e  i n w e s ty c y j -

nym p rzew aża  n a b ó r  pracowników z p r a k t y k ą  (5 2 ,7 % ) ,  p r z y  czym 

J e s t  on n a jw ię k s z y  w p ie rw s z y c h  l a t a c h  t e g o  o k r e s u .  W l a t a c h  

1981-1985 zdecydow anie  p rzew aży  n a b ó r  pracowników bez  p r a k t y k i  

(9 1 ,4 % ) ,  p r z y  czym w l a t a c h  1983-1985 w ynosić  b ę d z i e  100%. 

Wśród w y sz c z e g ó ln io n y c h  t r z e c h  g ru p  n a jw ię k s z y  u d z i a ł  p rak tyków  

w y s tę p u je  wśród pracowników z w y k s z ta łc e n ie m  wyższym. Pracow-

n ic y  p o s i a d a j ą c y  w yższe w y k s z t a ł c e n i e  i  s t a ż  p r a c y  w p rz e m y ś le  

ene rg e ty czn y m  zajmować będą  w e l e k t r o w n i  w Rogowcu s ta n o w is k a  

k ie r o w n ic z e ,  o b e jm u ją c e  skom plikow ane o d c i n k i  p r a c y  i  s ta n o w ić  

będą t r z o n  k a d ry  i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z n e j .  O prócz p o w ie rzonych  

im obowiązków będą m i e l i  za  z a d a n ie  o to c z y ć  o p ie k ą  p o d le g ły c h  

s o b i e  p racow ników , z w ła s z c z a  młodych in ż y n ie ró w  bez  p r a k t y k i  i  

s łu ż y ć  im w p r a c y  fachow ą ra d ą  i  pomocą. P raco w n icy  p o s i a d a j ą -

cy  w y k s z t a ł c e n i e  ś r e d n i e  i  zawodowe o r a z  s t a ż  p r a c y  s p e ł n i a ć  

b ędą  a n a l o g i c z n e  z a d a n ia  co i n ż y n i e r z y ,  z tym ż e  o d c i n k i  p r a c y  

i  z a k r e s  obowiązków będą  m i e l i  odpow iedn io  m n ie j s z y .  Pracow-

n i c y  r e k r u t u j ą c y  s i ę  z g ru p y  pracowników bez  p r a k t y k i  będą



•p-
T a b e l a  5 03

U d z ia ł  p racow ników  z p r a k t y k ą  i  bez  p r a k t y k i  w śród  nowo przyjm ow anych  w e l e k t r o w n i
( l a t a  1 9 76-1985)

S t r u k t u r a nowo przyjm ow anych  pracow ników

L a ta
w tym

z w y k s z ta łc e n ie m z w y k s z ta łc e n ie m z w y k s z ta łc e n ie m
wyższym ś re d n im  zawodowym z a sa d n ic z y m  zawodowym

Z b ez z bez z bez z bez
p r a k t y k ą p r a k t y k i p r a k ty k ą p r a k t y k i p r a k ty k ą p r a k t y k i p r a k t y k ą p r a k t y k i

1976 1 0 0 f 0 1 0 0 ,0
1977 6 3 ,6 3 6 ,4 1 0 0 ,0 - - - 6 0 ,0 4 0 ,0
•1978 7 1 ,6 2 8 ,4 6 6 ,7 3 3 ,3 7 2 ,7 2 7 ,3 7 7 , 4 2 2 ,6
1979 55,1 4 4 ,9 7 0 ,9 29,1 61 ,1 3 8 ,9 4 9 ,7 5 0 ,3
1980 47,1 5 2 ,9 3 1 ,8 6 8 ,2 4 2 ,7 5 7 ,3 5 0 ,3 4 9 ,7
1981 1 9 ,5 8 0 ,5 26 ,9 73 ,1 21 ,9 78 ,1 1 7 ,9 82 ,1
1982 4 ,2 9 5 ,8 1 9 ,0 81 ,0 3 ,0 9 7 ,0 3 ,3 9 6 ,7
1983 1 0 0 ,0 - 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 - 1 0 0 ,0
1984 — 1 0 0 ,0 _ 1 0 0 ,0 - 1 0 0 ,0 - 1 0 0 ,0
1985 - 1 0 0 ,0 - 1 0 0 ,0 - 1 0 0 ,0 - 1 0 0 ,0

1976-1980 5 2 ,7 *»7,3 5 9 ,0 41 ,0 5 3 ,4 4 6 ,6 5 1 ,4 4 8 ,6

1981-1985 8 , 6 91 ,4 1 9 ,6 8 0 ,4 8 ,3 91 ,7 7 , 9 92 ,1

1976-1985 3 2 ,7 6 7 ,3 4 7 ,7 5 2 ,3 32,1 6 7 ,9 3 1 ,2 6 8 ,8

Ź r ó d ł o :  W yliczono  na p o d s ta w ie  d a n y ch  u z y s k a n y c h  w D z i a l e  K adr  i  S z k o le n ia  Zawodo-
wego e l e k t r o w n i  I .
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m u s i e l i  nabywać n ie z b ę d n ą  w ie d z ę  t e o r e t y c z n ą  o ra z  d o św ia d c z e n ie  

p r a k ty c z n e  pod k ie ru n k ie m  pracow ników , k t ó r z y  p rz y b ę d ą  do p r a -

cy w e l e k t r o w n i  z in n y c h  ośrodków t e g o  ty p u  w k r a j u .

Jednym z e  ź r ó d e ł  z e w n ę t r z n y c h ,  k tó r e g o  r o l a  w z r a s t a  w l a -

t a c h  p ó ź n i e j s z y c h  j e s t  s z k o ln i c tw o .  W p ie rw s z y c h  l a t a c h  budowy, 

J a k  j u ż  wykazano, z a t r u d n i a  s i ę  p r z e d e  w szy s tk im  pracowników z 

p r a k t y k ą .  P rzykładow o w I I I  k w a r t a l e  1977 r .  r o z p o c z ę ty  z o s t a ł  

werbunek z a ł o g i  d l a  I I  u k ła d u  K oparka-T aśm ociąg-Zw ałow arka(K TZ)» 

k t ó r y  planowano u ruchom ić  w marcu 1978 r .  P rocen tow y  u d z i a ł  za -

ł o g i  z p r a k ty k ą  (p o c h o d z ą c e j  z czynnych  k o p a l n i  w ęg la  b r u n a t -

nego) b ę d z i e  w y ra ź n ie  n i ż s z y  n i ż  w I  e t a p i e .  Wynosi on  16,7%, 

p o d c z a s  gdy w e t a p i e  I  w y n o s i ł  56,3%. W iększość  o b s ł u g i  I I  

u k ła d u  KTZ to  a b s o lw e n c i  s z k ó ł  g ó r n i c z y c h  o r a z  p ra c o w n ic y  p rz y -

j ę c i  z z e w n ą trz  i  p r z e s z k o l e n i  w k o p a l n i .  Ramowy program  na-

bo ru  pracowników d l a  I I  u k ła d u  KTZ p r z e d s t a w i a  s i ę  n a s t ę p u j ą -

co :

1 .  A bso lw enci  46,7%

a )  a b s o lw e n c i  Z a s a d n ic z e j  S zk o ły  G ó rn ic z e j
w B e łc h a to w ie  30,0%

b )  a b s o lw e n c i  Z a s a d n ic z e j  S zk o ły  G ó r n ic z e j  i
Technikum G ó rn iczeg o  z e  Z g o r z e lc a  i  Konina 16,7%

2 . P raco w n icy  zwerbowani sp o za  KWB 36,6%

3. P raco w n icy  z i s t n i e j ą c y c h  KWB 16,7%

T a b e l a  6

A bso lw enci  s z k ó ł  zawodowych ВОР w l a t a c h  1977-1980

S zk o ły  zawodowe L iczb a abso lw en tów w l a t a c h

1977 1978 1979 1980 1977-1980

Z a s a d n ic z a  S zko ła  
G ó rn ic z a 112 245 280 315 952

Z a s a d n ic z a  S zk o ła  
M e c h a n iz a c j i  
G ó rn ic tw a  i  
E n e r g e ty k i 40 40

Technikum Mechani-
z a c j i  G ó rn ic tw a  
i  E n e r g e ty k i

1

38 40 78
Razem 112 245 318 395 1070

Ż r ó d ł o :  W yliczono na p o d s ta w ie :  Z a p o trz e b o w an ie  na k ad ry  
k w a l i f ik o w a n e  o r a z  dan y ch  u z y sk a n y c h  w W ojewódzkiej K o m is j i  P la n o -
w ania  w P i o t r k o w ie  T ryb .



Dane t a b .  6 p r z e d s t a w i a j ą  l i c z b ę  abso lw en tów  s z k ó ł  zawodo-

wych ВОР s z k o lą c y c h  d l a  p o t r z e b  i n w e s t y c j i  p a l iw o w o -e n e rg e -

t y c z n e j  w l a t a c h  1977-1980 .

Ź ródłem  miejscowym abso lw en tów  d l a  p o t r z e b  ZGE "B ełcha tów " 

są  t r z y  s z k o ły .  Z a s a d n ic z a  Szko ła  G ó rn ic z a  w B e łc h a to w ie ,  w 

k t ó r e j  u c z n io w ie  r o z p o c z ę l i  naukę od 1 IX 1974 r .  Nauka w 

s z k o l e  t rw a  dwa lu b  t r z y  l a t a ,  w z a l e ż n o ś c i  od k ie ru n k u .  

K s z t a ł c i ć  b ę d z ie  uczn iów  w n a s t ę p u j ą c y c h  zawodach: m echanik  ma-

szyn  i  u r z ą d z e ń  g ó r n ic tw a  odkrywkowego, e l e k t r o m o n t e r  g ó r n i -

c twa odkrywkowego o r a z  m o n te r  układów  e l e k t r y c z n y c h  a u to m a ty -

k i  p rz e m y s ło w e j .  Technikum M e c h a n iz a c j i  G ó rn ic tw a  i  E n e rg e ty k i  

w Kamieńsku r o z p o c z ę ło  d z i a ł a l n o ś ć  od 1 IX 1974 r .  Nauka trw a  

t u t a j  p i ę ć  l a t ,  a a b s o lw e n c i  o t r z y m u ją  t y t u ł  t e c h n i k a  m echani-

ka e k s p l o a t a c j i  u r z ą d z e ń  m echan icznych  g ó r n ic tw a  odkrywkowego 

i  e n e r g e t y k i .  T r z e c i ą  s z k o ł ą  j e s t  Z a s a d n ic z a  S zk o ła  M echan iza-  

z a c j i  G órn ic tw a  i  E n e r g e ty k i  w Kamieńsku. P i e r w s i  u c z n io w ie  

r o z p o c z ę l i  naukę 1 IX 1977 r .  Nauka w zaw odz ie  e l e k t r y k a  e k s p lo -

a t a c j i  maszyn i  u r z ą d z e ń  e l e k t r y c z n y c h  g ó r n ic tw a  odkrywkowego 

trw a  t r z y  l a t a .  Ł ą c z n ie  w l a t a c h  1977-1980 p l a n u j e  s i ę ,  i ż  

s z k o ły  ukończy  1070 abso lw en tó w , co s t a n o w i ło b y  11,296 o g ó ln e -

go z a p o t r z e b o w a n ia  ZGE "B e łch a tó w " .  J e d n a k  zauważyć n a l e ż y ,  i ż  

między l i c z b ą  absolw entów  koń czący ch  s z k o ł ę  a l i c z b ą  a b so lw en -
*7

tów p o d e jm u ją c y c h  p r a c ę  i s t n i e j e  r ó ż n i c a  . L ic z b ę  absolw entów  

z a t r u d n i a n y c h  otrzym ujem y po o d j ę c i u  od o g ó ln e j  l i c z b y  a b s o l -

wentów, t y c h  k t ó r z y  p o d e jm u ją  naukę w s z k o ła c h  wyższego s t o p -

n i a .  P rz y  o k r e ś l a n i u  l i c z b y  abso lw en tów  p o d e jm u jący ch  p r a c ę ,  

w s k a l i  c a ł e j  g o s p o d a r k i  n a ro d o w e j ,  n i e  u w z g lę d n ia  s i ę  p r o b l e -

mu poboru  m ło d z ieży  do c z y n n e j  s łu ż b y  w o jsk o w e j , wychodząc z 

z a ł o ż e n i a ,  ż e  z ja w is k o  t o  d o k o n u je  s i ę  na z a s a d z i e  r o t a c j i .  

Część abso lw en tów  bowiem c o r o c z n i e  ro zp o czy n a  s ł u ż b ę  wojskową, 

a j e d n o c z e ś n i e  pewna g ru p a  absolw entów  z l a t  u b i e g ł y c h  j ą  

kończy  i  po d e jm u je  p r a c ę  zawodową. Gdybyśmy z a ł o ż y l i ,  i ż  p rz y  

a n a l i z i e  w s k a l i  m ik ro ,  n a l e ż y  o d ją ć  c z ę ś ć  r o t a c y j n ą  a b s o l -

wentów (co s ta n o w i ło b y  l i c z b ę  w g r a n i c a c h  500 o s ó b )  t o  o k aza -

ło b y  s i ę ,  i ż  l i c z b a  abso lw entów  p o d e jm u jący ch  p r a c ę  w l a t a c h

7
K. D z i e n i o .  M.  G o ł a c k a ,  B i l a n s e  s i ł y  r o b o c z e j ,  

Warszawa 1971 , s .  4 8 ,  49 .



1977-1980 w ynosić  b ę d z i e  5 7 0 ,  co s ta n o w i  5,9% o g ó ln eg o  zapo-

t r z e b o w a n ia  ZGE "B e łch a tó w " .  B yłaby  t o  s y t u a c j a  n i e k o r z y s t n a  z 

uwagi na f a k t ,  i ż  p rzyk ładow o  w planowanym z a t r u d n i e n i u  ab-

solw entów  w KWB (1977-1980)  a b s o lw e n c i  zawodowych s z k ó ł  g ó r n i -

c zy ch  s t a n o w ią  ok. 83% ogó ln eg o  z a p o t r z e b o w a n ia .

Drugim ro d za jem  ź r ó d e ł  p o k r y c ia  z a p o t rz e b o w a n ia  na pracow-

ników k w a l i f ik o w a n y c h  s ą  w ew nętrzne  m o ż l iw o śc i  p r z e d s L ę b io r s tw  

w y n ik a ją c e  z rozw oju w ła s n e j  k a d ry .  U ruchom ien ie  t e g o  ź r ó d ł a  

uwarunkowane j e s t  zo rg an izo w an iem  s z k o l e n i a  wewnętrznego  ( t a b . 7 ) .

S z k o le n ie  t o  o g r a n i c z a  s i ę  do p r z y u c z a n ia  ro b o tn ik ó w  nowo

T a b e l a  7

S t r u k t u r a  s z k o lo n y c h  pracowników KWB I  w edług ro d za jó w  s z k o l e n i a
w l a t a c h  1974-1985

Rodzaj s z k o l e n i a

S t r u k t u r a  s z k o lo -
nych  w p o s z c z e -

g ó ln y c h  o k r e s a c h

S k a la  s z k o l e n i a  w 
p o s z c z e g ó ln y c h  

o k r e s a c h

1974-
-1980

1981-
-1985

1974-
-1985

1974-
-1 9 8 0

1981-
-1985

1974-
-1985

I . P r z y u c z a n ie  do zawodu 
ro b o tn ik ó w

w tym:

5 2 ,5 5 3 ,3 5 2 ,9 5 6 ,3 4 3 ,7 1 0 0 ,0

nauka zawodu 1 0 ,9 11 ,1 1 1 ,0 56,1 4 3 ,9 1 0 0 ,0
p r z y u c z a n ie  do o k r e ś -
l o n e j  p ra c y 24 ,6 2 2 ,2 2 3 ,6 5 9 ,2 4 0 ,8 1 0 0 ,0
w yuczen ie  d łu g ie g o  
zawodu 1 7 ,0 2 0 ,0 1 8 ,3 5 2 ,6 4 7 ,4 1 0 0 ,0

I I . P o d n o sz e n ie  k w a l i f i k a c j i  

w tym:
4 7 ,5 4 6 ,7 47 ,1 57,1 4 2 ,9 1 0 0 ,0

pod w y ższan ie  k w a l i f i -
k a c j i 4 0 ,4 4 0 ,0 4 0 ,2 5 6 ,9 43 ,1 1 0 0 ,0

p ra c o w n ic y  umysłowi 1 .5 1 ,3 1 ,4 6 0 ,0 4 0 ,0 1 0 0 ,0
k o n f e r e n c j e  s z k o l e n i o -
we zawodowe 7 ,1 6 ,7 6 ,9 5 8 ,3 4 1 ,7 1 0 0 ,0
p raco w n icy  umysłowi 0 ,5 0 ,7 0 ,6 5 0 ,0 5 0 ,0 1 0 0 ,0

Razem 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0 5 6 ,7 4 3 ,3 1 0 0 ,0

Ż r ó d ł o :  W yliczono na p o d s ta w ie :  P l a n  s z k o l e n i a  w l a t a c h  
1975-1985 o r a z  danych  u zy sk an y ch  K adr i  S z k o le n ia  Zawo-
dowego KWB I .



przyjm ow anych, n i e  p o s i a d a j ą c y c h  żadnych  k w a l i f i k a c j i  l u b  p o s i a -

d a ją c y c h  k w a l i f i k a c j e  in n e  n i ż  t e ,  k t ó r e  s ą  p o t r z e b n e  na nowym 

s ta n o w is k u  p r a c y .  S z k o le n ie  w ew nątrzzak ładow e s p e ł n i a  rów nież  

b a rd z o  ważną r o l ę  w p r o c e s i e  p o d n o s z e n ia  k w a l i f i k a c j i  r o b o t n i -

ków Ju ż  z a t r u d n io n y c h  p r z e z  s z e ro k o  s to so w an e  d o s z k a l a n i e  ro -

b o tn ik ó w , np. w z a k r e s i e  o b s ł u g i  nowych u r z ą d z e ń .

S zko len iem  wewnątrzzakładowym przeprowadzonym  w l a t a c h  1974- 

-1985  o b j ę t y c h  b ę d z ie  62,5% z a ł o g i .  W o k r e s i e  inw estycy jnym  

b ę d z ie  p r z e s z k o lo n y c h  56,7% pracowników p r z e w id z ia n y c h  do szk o -

l e n i a ,  a w o k r e s i e  d o c h o d z e n ia  do p e ł n e j  z d o l n o ś c i  p ro d u k -

c y j n e j  43,3%. Z g ru p y  s z k o lo n y c h  -  p rz y u c z e n iem  do zawodu 

o b j ę t y c h  b ę d z ie  52,9% z a ł o g i ,  z aś  podnoszen iem  k w a l i f i k a c j i  

47,1%. P r z y u c z e n ie  do zawodu ro b o tn ik ó w  nowo przyjmowanych 

prow adzone j e s t  w KWB w s p e c j a l n o ś c i a c h ,  k t ó r e  p r e z e n t u j e  t a b .  8 .

T a b e l a  8

S p e c j a l n o ś c i  s z k o l e n i a  w s y s te m ie  wewnątrzzakładowym KWB I 
w l a t a c h  1975-1985

Rodzaj s p e c j a l n o ś c i S z k o le n i e  w p o sz c z e g ó ln y c h  l a t a c h  (w %)

1975 1976 1977 1978 1979 1980-1985

Budowlani (o b s łu g a
s p r z ę t u  budowlanego) 27 39 13 11 7 8

E l e k t r y c y 21 14 8 10 6 5
Ziem no-drogow i 10 14 3 7 2 4
K o n serw a to rzy  maszyn 

i  u r z ą d z e ń — _ 39 28 38 34
O p e ra to rz y  s p r z ę t u 21 14 24 29 35 36
Kierowcy ( k a t e g o r i a  I I ) - 3 3 4 3 3
M echanicy 21 14 7 11 7 8

W ie r ta c z e - 2 3 - 2 2

Razem 100 100 100 100 100 100

Ź r ó d ł o :  J a k  w t a b .  7 .

W e f e k c i e  s z k o l e n i a  p ra c o w n ic y  u z y s k u ją  dyplomy c z e l a d n i c z e  

i  m is t r z o w s k ie .  S z k o le n ie  t o  s p r z y j a  n i e  t y l k o  u z y s k a n iu  k w a l i -

f i k a c j i ,  a l e  t a k ż e  pozw ala  p o d n ie ś ć  d o ty ch czaso w e  ( k u r s y  k w a l i -

f i k a c y j n e  na m is t r z ó w ) .  Zauw ażalna j e s t  z a l e ż n o ś ć  i l o ś c i  p r a -



cowników sz k o lo n y c h  w p o s z c z e g ó ln y c h  s p e c j a l n o ś c i a c h  od r o d z a ju  

p r a c  In w e s ty c y jn y c h .  W o k r e s i e  in w e s ty c y jn y m , z e  względu na wy-

konyw anie  w tym o k r e s i e  p r z e d e  w szy s tk im  r o b ó t  budowlano-mon-

tażow ych i  i n ż y n i e r y jn o - l ą d o w y c h ,  i s t n i e j e  d uże  z a p o t r z e b o w a n ie  

na pracowników o s p e c j a l n o ś c i a c h :  b u d o w la n i ,  m ech an icy ,  e l e k -

t r y c y  o r a z  k o n s e rw a to rz y  maszyn i  u r z ą d z e ń .  S tą d  s z k o l e n i e  w 

ty c h  s p e c j a l n o ś c i a c h  d l a  t e g o  o k re s u  j e s t  rów nież  d u ż e .  Pod ko-

n i e c  o k r e s u  in w e s ty c y jn e g o  z m n ie js z a  s i ę  z a p o t r z e b o w a n ie  na 

pracowników o k w a l i f i k a c j a c h  ogó lnobudow lanych .  Z m n ie js z e n iu  

u l e g a  rów nież  z a p o t r z e b o w a n ie  na pracowników w s p e c j a l n o ś -

c i a c h :  e l e k t r y c y  i  z iem n o -d ro g o w i.  F a k t  t e n  wpływa a u to m a ty c z -

n i e  na o g r a n i c z e n i e  s z k o l e n i a  w t y c h  k ie r u n k a c h .  N ie  u l e g a  

z m n ie j s z e n iu  z a p o t r z e b o w a n ie  na o p e ra to ró w  s p r z ę t u  i  konserw a-

to rów  maszyn i  u r z ą d z e ń .  Tym samym s z k o l e n i e  w t y c h  s p e c j a l -

n o ś c i a c h  w da lszy m  c ią g u  j e s t  d u ż e ,  a naw et u l e g a  znacznemu 

p o w ię k s z e n iu .  W o k r e s i e  d o c h o d z e n ia  do p e ł n e j  z d o l n o ś c i  p ro d u k -

c y j n e j  n a s t ę p u j e  w yraźne  z m n i e j s z e n i e  z a p o t r z e b o w a n ia  na p r a -

cowników; budow lanych , z iem no-drogow ych i  e l e k t r y k ó w .  N a to m ia s t  

i s t n i e j e  duże  z a p o t r z e b o w a n ie  na o p e ra to ró w  s p r z ę t u .  Zw iązane 

j e s t  t o  z u ruchom ien iem  e k s p l o a t a c j i  z ł o ż a  w ęgla  b ru n a tn e g o .  

IXiże z a p o t r z e b o w a n ie  i s t n i e j e  t a k ż e  na k o n se rw a to ró w  maszyn i  

u r z ą d z e ń .  S y tu a c j a  t a  z n a j d u j e  o d z w i e r c i e d l e n i e  w p l a n i e  s z k o l e -

n i a .

Reasumując n a l e ż y  s t w i e r d z i ć ,  i ż  t r u d n o  j e s t  form ułować 

w n io s k i  w s p ra w ie  u d z i a ł u  p o s z c z e g ó ln y c h  ź r ó d e ł  w tw o r z e n iu  z a -

ł o g i  ZGE "B ełch a tó w " .  U n iem oż liw ia  t o  z j e d n e j  s t r o n y  mało 

kom ple tna  b aza  e m p iry c z n a ,  na p o d s ta w ie  k t ó r e j  p rzep ro w ad zo -

no a n a l i z ę .  Z d r u g i e j  s t r o n y  r o z p a t r y w a n ie  wskaźników ś r e d n i c h  

d l a  ZGE "B ełcha tów " j e s t  n ie w sk a z a n e  z powodu odmiennych j a k o ś -

ciowo i  i lo ś c io w o  p o t r z e b  kadrow ych obu p r z e d s i ę b i o r s t w .  Kopal-

n i a  Węgla B runa tnego  s k u p ia  76,6% c a łe g o  z a t r u d n i e n i a  kombi-

n a tu .  Ponad t r z y k r o t n i e  w ię k sz a  l i c z b a  z a t r u d n i o n y c h  w KWB n iż  

e l e k t r o w n i  w p ły n ę ła b y  na z n i e k s z t a ł c e n i e  wskaźników o g ó ln y c h ,  

k t ó r e  b y ły b y  podobne do wskaźników k o p a l n i .  P rz e w a ż a ją c a  

c z ę ś ć  danych  f a k t o g r a f i c z n y c h  p o c h o d z i  z KWB. Wynika z n i c h ,  i ż  

decydującym  ź ród łem  dopływu k a d r  ma być ВОР, k t ó r y  w o k .  50% ma 

z a b e z p ie c z y ć  p o t r z e b y  k o p a l n i .

Z badań  p rzep ro w ad zo n y ch  w in n y c h  r e j o n a c h  u p rz e m y s ła w ia -



nych w y n ika ,  i ż  s ą  one d o s t a r c z y c i e l e m  g łó w n ie  n ie w y k w a l i f ik o w a -

n e j  bądź  o n i s k i c h  k w a l i f i k a c j a c h  s i ł y  r o b o c z e j8 . Z uwagi na 

f a k t ,  i ż  ma być t o  ź ró d ło  w iodące  n i e  d z iw ią  w s k a ź n ik i ,  z 

k tó r y c h  w y n ika ,  i ż  62,3%  o g ó łu  z a t r u d n io n y c h  ma być o b j ę t e  

s z k o le n ie m  wewnątrzzakładowym , w t r a k c i e  k tó re g o  nowo z a t r u d n i e n i  

p ra c o w n ic y  zdobywać będą  zawód lu b  podwyższać do ty ch czaso w e  

k w a l i f i k a c j e .  W p r a k t y c e  r e a l i z a c j a  p la n u  naboru  pracowników w 

o d p o w ie d n ie j  i l o ś c i  z z a ło ż o n y c h  ź r ó d e ł  n ap o ty k a  na t r u d n o ś c i .  

Dopływ pracowników z p o s z c z e g ó ln y c h  ź r ó d e ł  zasobów p r a c y  j e s t  

odmienny n i ż  planowano ( t a b .  4 ) ,  bądź  może być odmienny (.tab.

6 ) .  S z c z e g ó ln ie  j e s t  t o  n i e p o k o ją c e  w p rzypadku  dopływu k a d r  z e  

ź r ó d e ł  i n w e s t o r a ,  z k tó r e g o  r e k r u t u j ą  s i ę  p ra c o w n ic y  o wyso-

k i c h  k w a l i f i k a c j a c h  i  d o ś w ia d c z e n iu .  P o w s ta je  t u  p rob lem  -  czy 

o s i ą g a n i e  p o ż ą d a n e j  w i e l k o ś c i  i  s t r u k t u r y  z a t r u d n i e n i a ,  bez 

u w z g lę d n ia n ia  ź r ó d e ł  z j a k i c h  ono p o c h o d z i ,  j e s t  s y t u a c j ą  p r a -

w id łow ą. Dla z i l u s t r o w a n i a  t e g o  prob lem u posłużym y s i ę  n a s t ę p u -

jącym  p rzy k ład em . Dane t a b .  6 w s k a z u ją ,  i ż  c o r o c z n i e  w l a t a c h

1975-1985 w zaw odz ie  k ie ro w cy  ( k a t e g o r i a  I I )  s z k o lo n y c h  b ę d z ie  

p rz e z  KWB 3% o g ó ln e j  l i c z b y  k u rsa n tó w . Zakładam y, i ż  u c z e s t n i c y  

t e g o  k u rs u  re k ru to w a ć  s i ę  będą  z e  ź r ó d e ł  te ren o w y ch  t z n .  z ВОР. 

Okazać s i ę  może j e d n a k ,  i ż  z in n y ch  ź r ó d e ł  np . międzywojewódz-

k i c h  z g ł o s i  s i ę  do p ra c y  w KWB t a k a  l i c z b a  k ierow ców , iż  

s z k o l e n i e  s t a n i e  s i ę  zb ęd n e .  P r z e d s i ę b i o r s t w o  o s i ą g n i e  z y s k ,  

bowiem n i e  b ę d z i e  m u s ia ło  o rgan izo w ać  a n i  pokrywać kosztów  

k u r s u .  Z d r u g i e j  s t r o n y  p o n o s ić  b ę d z i e  k o s z ty  zw iązan e  z o d le g -

łym i d o jazd am i do p r a c y  l u b  d o p ła ta m i  do h o t e l u  r o b o tn i c z e g o .  

Suma t a k i c h ,  w p o s z c z e g ó ln y c h  p rz y p a d k a c h  na p o z ó r  mało zn a c z ą -

cych  wyborów, powoduje z n a c z n e  p r z e s u n i ę c i a  w s t r u k t u r z e  źró -

O
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skim Okręgu Miedziowym, "Z e sz y ty  Badań Rejonów U przem ysław ianych  
PAN" 1965 ,  n r  1 2 ,  s .  227-249 i n .



d e ł  zasobów p r a c y ,  z k t ó r y c h  r e k r u t u j e  s i ę  z a ło g a  KWB ( p o r .  t a b .

3 i  4 ) .  Powodować może t o  s z e r e g  k o n s e k w e n c j i .  J e d n ą  z n i c h  mo-

że  być z m n ie js z o n a  a k ty w iz a c j a  m ie jscow ych  zasobów s i ł y  robo-

c z e j .  J e s t  t o  j u ż  poważny p ro b lem  i  w zw iązku  z tym n a le ż y  

p o s tu lo w a ć  r o z s z e r z e n i e  badań  nad w sz e lk im i  a s p e k ta m i  problem u 

zw iązanego  z e  ź ró d ła m i  zasobów p r a c y ,  z k tó r y c h  k o r z y s t a  ZGE 

"B ełcha tów " p r z y  form owaniu  z a ł o g i .

J a n  S z u p i ło

SOURCES OF MANPOWER FOR THE MINING-POWER INDUSTRIAL COMPLEX
AT BEŁCHATÓW

The a r t i c l e  d e s c r i b e s  d i f f e r e n t  manpower s o u r c e s  b e in g  
u t i l i z e d  by The M in ing-Pow er I n d u s t r i a l  Complex a t  B e łch a tó w . 
The a n a l y s i s  c o v e r s  t h e  p e r i o d  o f  1974-1985 and was co n d u c te d  
i n  two s t a g e s .  I n  t h e  f i r s t  s t a g e  t h e r e  was p r e s e n t e d  t h e  
d e s i r a b l e  t a r g e t  q u a l i f i c a t i o n s - p r o f e s s i o n a l  s t r u c t u r e  (1985) i n  
t h e  above m e n tio n ed  i n d u s t r i a l  complex and s c h e d u le  o f  p ro d u c -
t i o n  e x p a n s io n  a lo n g  w i t h  t h e  l e v e l  o f  employment g ro w th .  I t  
was d i s c o v e r e d  t h a t  b o t h  i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  p e r i o d  and i n  t h e  
p e r i o d  o f  r e a c h in g  f u l l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  t h e  in c re m e n t  i n  
employment was o u tp a c in g  i n  t im e  t h e  in c r e m e n t  i n  p r o d u c t i o n  
volum e. J o b s  t o  be  p e r fo rm ed  by e n g i n e e r i n g - t e c h n i c a l ,  and admi-
n i s t r a t i v e - c l e r i c a l  w o rk e rs  a r e  manned f a s t e s t .  I n  t h e  second  
s t a g e  t h e r e  was d i s c u s s e d  t h e  r o l e  o f  s e l e c t e d  manpower s o u r c e s  
u t i l i z e d  i n  t h e  p r o c e s s  o f  r e c r u i t i n g  t h e  company’s  p e r s o n -
n e l .  W hile  com paring  t h e  p l a n  o f  em ployees’ r e c r u i t e m e n t  ac-
c o r d in g  t o  manpower s o u r c e s  w i t h  t h e  r e a l  s i t u a t i o n  i n  r e c -
r u i t e m e n t  a r e a  i t  was found  t h a t  i n f lo w  o f  em ployees from 
p a r t i c u l a r  manpower s o u r c e s  was d i f f e r e n t  from  t h e  p la n n e d  
o n e .  T h is  e s p e c i a l l y  r e f e r s  t o  manpower s o u r c e s  o f  t h e  deve-
l o p e r ,  and l o c a l  s o u r c e s  i n c l u d i n g  v o c a t i o n a l  s c h o o l s .  Having 
i n  mind d a n g e ro u s  co n se q u e n c e s  p ro d u c e d  by t h e s e  d iv e r g e n -
c i e s  t h e r e  a r e  p o s t u l a t e d  f u t u r e  s t u d i e s  i n  t h i s  a r e a .


